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DIRETORIA DE ESPORTES NÁUTICOS 
Diretor de Esportes Náuticos: Guilherme Raulino  
Vice-Diretor de Escolas Náuticas: Gustavo Raulino 
Vice-Diretor de Motonáutica: Felipe Nobrega Marques 
Vice-Diretor de Windsurf: Danilo Mello Mattos 
Vice-Diretor de Vela: Alexandre Figueiredo de Freitas 
 
I – DA ADMINISTRAÇÃO 
 
Após a proposta de alteração da Resolução Normativa nº 001/2016 ter sido aprovada 
pelo Conselho Deliberativo, na reunião ocorrida em 25 de outubro de 2021, a Diretoria 
de Esportes Náuticos - a partir das orientações do setor de Licitações e Contratos - iniciou 
a regularização do contrato referente ao espaço utilizado pelo Natanael para reparar 
barcos de sócios e das embarcações de propriedade do Clube, bem como o espaço 
utilizado pelo prestador de serviço Júnior Sales Cardoso que também faz reparos em 
fibra de vidro e pintura em geral nas embarcações. O quadro abaixo demonstra a 
situação atual dos contratos vinculados à Diretoria Náutica. 
 

 Nome / Contratos / Serviços Modalidade 
Vencimento 

Contrato 
Alex Henrique Leo – MEI Kitesurf 22/09/2022 

Thiago de Lima Vieira - MEI 
Canoa Havaiana,                  
SUP e Windsurf 

15/10/2022 

G & F Consultoria e Assessoria Técnica Eirelli 
– LTDA  Curso de Mergulho  17/11/2022 

Natanael Barbosa Ferreira & CIA. LTDA Reparos em barcos 31/12/2004 
Noroeste Comércio de Produtos Náuticos 

LTDA - ME Loja/Oficina Náutica 07/06/2022 
Mares Comércio Treinamento de Vela LTDA - 

ME Vela Adulto 08/02/2023 
25 Funcionários – CLT   Colaboradores - 

02 Instrutores de Vela – PJ   Empresa - 
 
De julho a dezembro de 2021, a Diretoria de Esportes Náuticos organizou e realizou 21 
campeonatos, atendendo às ações alinhadas às proposições contidas em seu 
planejamento estratégico/orçamentário. O objetivo das ações, aliadas a outras 
realizações, é dar continuidade às melhorias que demarcam o Iate como referência 
náutica nacional, tanto por sua infraestrutura existente quanto pela excelência técnica de 
seus atletas. 
 
As principais ações realizadas encontram-se destacadas no presente relatório. 
 
 
II – DOS EVENTOS REALIZADOS 
 
Foram realizados 21 campeonatos no Iate, totalizando 421 velejadores envolvidos. Os 
eventos servem tanto para incentivar a prática da vela e quanto para preparar os 
velejadores para os campeonatos nacionais e internacionais.  
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Ord Evento Data 
Quant. 
Atletas 

Quant. 
Barcos 

Nº de 
Regatas 

1 Campeonato da Flotilha 516  03 e 04/jul Não teve regata   

2 
Campeonato do DF das Classes – D26, 
F230 e R22 

10,11/jul e 7/ago 56 14 6 

3 
Centro Oeste “João Ramos” da Classe 
Laser (STD, R e 4.7) 

15, 17 e 18/ju 37 37 9 

4 
Copa Brasil Master da Classe Snipe e 
Laser (STD e R) 

23, 24 e 25/jul 45  34  18 

5 
Copa Regional Master da Classe Laser 
(STD e R) 

23 e 24/jul 23  23  8 

6 Etapa do Ranking da Classe Optimist  
29, 30, 31/jul e 

01/ago 
 19  19  11 

7 Regata Comodoro – Monotipos  14/ago 106 79 2 

8 Regata Comodoro – Veleiro Cabinados  15/ago 155  35 1 

9 Campeonato do DF da Classe Snipe  
28, 29/ago, 18 e 

19/set 
10 5 8 

10 
XXVII Regata JK – 7ª Semana de Vela 
JK - Monotipos 

4, 5, 7 e 11/set 30 30  3 

11 
XXVII Regata JK – 7ª Semana de Vela 
JK – Veleiro Cabinados  

11 e 12/set 115 24 2 

12 
Campeonato do DF da Classe Laser 
Radial  

18, 19, 25 e 
26/set 

18 18 8 

13 Taça Walter Reinicke de Snipe  2 e 3/out Não teve regata   

14 Copa Master da Classe Finn  16 e 17/out 8 8 3 

15 Taça George Raulino da Classe Snipe  16 e 17/out 4   2  1 

16 
Taça Patrono da Flotilha 516 – Taça 
Xangô 

6 e 7/nov  Não teve regata  

17 Campeonato do DF de Optimist  13, 14 e 15/nov 20 20  12 

18 Torneio Clandestino da Classe Finn 13, 14 e 15/nov 9 9 6 

19 Taça Joaquim da Silva  27 e 28/nov 12 6 3  

20 
Premiação das Regatas: Aniversário, 
Solitário e Comodoro 

03/dez  Somente Premiações 

21 Regata 6 Horas da Classe Laser  04/dez 17   9  16 

TOTAL 421 285 71 

 
Observação: Para os eventos listados acima não houve receitas com patrocínio, 
inscrições ou outras fontes. 
 
Além das competições, nos dias 21 e 22 de agosto, a Diretoria de Esportes Náuticos fez 
algo inédito:  disponibilizou três barcos à vela da classe Dingue para os sócios 
interessados em conhecer mais sobre o esporte. 
 
Os agendamentos aconteceram no deck de madeira da Prainha dos Buritis (próximo à 
área das churrasqueiras) e os passeios foram realizados na frente do Clube, com 
duração de aproximadamente 20 minutos cada, de 9h até às 13h. Ao todo, 132 pessoas, 
entre 1 e 74 anos, participaram dos passeios, sendo 64 no sábado e 68 no domingo.  
 
Foi um lindo final de semana, com vento bom, calor, sol e sem nuvens. Tivemos muitos 
relatos positivos sobre a experiência de velejar, sendo que a maioria foi o primeiro 
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contato com o barco a vela. Alguns inclusive se aventuraram em conduzir o barco com 
o leme, já no primeiro passeio, sob a supervisão do colaborador que estava a bordo. 
Todos utilizaram coletes salva-vidas disponibilizados pelo Clube.  
 
A repercussão positiva do evento fez com que muitos participantes procurassem a 
Secretaria Náutica para fazer a sua inscrição e/ou de algum outro familiar nas aulas da 
Escola de Vela do Iate. 
 
No final do semestre foi realizada a tradicional Gincana e Acampamento da Escola de 
Vela Infantil e Jovens com idade de 7 a 15 anos. O evento incluiu acampamento no 
Galpão de Monotipos e contou com a participação de 42 alunos desde o nível iniciante 
até o veterano, os quais foram distribuídos em 4 equipes distintas (vermelho, verde, azul 
e amarelo). Para conquistar o título da gincana, os alunos passaram por diversas 
atividades envolvendo trabalho em equipe e conhecimento náutico.  
 
No sábado à tarde foram realizadas quatro atividades: Regata da Escola de Vela; caça 
bolinhas no lago; jogo da vela humano e torta na cara. À noite, as crianças festejaram, 
comeram um delicioso rodízio de pizza, jogaram e fizeram brincadeiras. Na hora de 
dormir, cada um montou sua barraca no Galpão. 
 
No domingo, as crianças acordaram cedo, desmontaram o acampamento e tomaram o 
café da manhã no Espaço Gourmet da Náutica. Logo em seguida foram realizadas mais 
quatro atividades: espora de galo; palavras náuticas; bandeiras náuticas e grito de 
guerra. 
 
Durante todo o período que as crianças permaneceram no Clube, foram supervisionadas 
por marinheiros, seguranças, pais e técnicos dedicados a acompanhar os velejadores 
mirins. 
 
III – DO INCENTIVO AO ATLETA 
 
A Diretoria de Esportes Náuticos incentivou e apoiou a participação dos atletas da vela 
em competições e clínicas nacionais para os velejadores. Confira a relação. 
 

Ord Evento Local Data Atletas 

1 
Campeonato Brasil Centro da Classe 

Optimist / YCSA 
São Paulo 

30/06 a 
04/07/2021 

3 

2 
Campeonato Brasileiro de 420 e Semana de 

Vela de Ilhabela 
São Paulo 

16 a 
31/07/2021 

8 

3 
Clínica e Campeonato Sul Americano da 
Classe Laser  e Semana Internacional de 

Vela do Rio de Janeiro 
Rio de Janeiro 

28/08 a 
13/09/2021 

13 

4 VII Copa Brasil de Vela Jovem São Paulo 
11 a 

17/10/2021 
5 

5 Women´s Snipe World Championship 2021 São Paulo 
06 a 

09/10/2021 
1 

6 Campeonato Brasileiro da Classe Dingue  Recife  
30 a 

02/11/2021 
2 

7 Campeonato Brasileiro da Classe Laser Porto Alegre  
13 a 

19/11/2021 
7 

8 Brasil Open da Classe Optimist 2021 Pernambuco  
17 a 

22/12/2021 
1 
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9 Campeonato Brasileiro da Classe Finn Rio de Janeiro 
09 a 

12/12/2021 
4 

TOTAL 44 

 
Destaque dos velejadores do Iate nos seguintes eventos: 
 
✔ Renato Lunetta: vice-campeão juvenil e 4º lugar geral do Campeonato Brasil Centro 

da Classe Optimist 2021; campeão do Campeonato do DF da classe Optimist; 
✔ Breno José Ramos: vice-campeão do Campeonato do DF da Classe Optimist; 
✔ Uthar Viega: 3º colocado no Campeonato do DF da Classe Optimist; 
✔ Vitória Viegas: campeã feminino do Campeonato do DF da Classe Optimist; 
✔ Samuel Caixeta: campeão do Campeonato do DF da Classe Optimist Estreante; 

vice-campeão do Campeonato Open da Classe Optimist Estreante; 
✔ Pedro Araújo Rodrigues: vice-campeão do Campeonato do DF da Classe Optimist 

Estreante; 
✔ Luz Maria Cruxen: 3ª colocada e campeã feminino no Campeonato do DF da Classe 

Optimist Estreante; 
✔ Julia Vilas Boas: vice-campeã geral e campeã feminino do Campeonato do DF de 

Laser 4.7; 3º colocada geral e campeã feminino do Campeonato Centro Oeste “João 
Ramos” da Classe Laser 4.7; campeã feminino de Laser 4.7 na 34ª Semana 
Internacional de Vela do Rio de Janeiro; campeã geral e feminino do DF de Laser 
Radial; campeã feminino de Laser 4.7 na Copa Brasil de Vela; vice-campeã feminino 
no Campeonato Brasileiro da Classe Laser 4.7; 

✔ Felipe Rondina: vice-campeão do Campeonato Centro Oeste “João Ramos” da 
Classe Laser Standard; vice-campeão do DF de Laser Radial; 3º colocado geral na 
Classe Laser Radial na Copa Brasil de Vela; vice-campeão no Brasileiro da Classe 
Laser Radial;  

✔ Carlos Mateus Castello: campeão do Campeonato Centro Oeste “João Ramos” da 
Classe Laser 4.7; campeão geral da Classe Laser Radial da Copa Brasil Master de 
Laser;  

✔ Pedro Rocha Dantas: vice-campeão do Campeonato Centro Oeste “João Ramos” 
da Classe Laser 4.7; 

✔ Felipe Meira: campeão da Copa Brasil Master da Classe Laser Standard; campeão 
Brasileiro Pré Master da Classe Laser Radial; 

✔ Johann Felippes: vice-campeão da Copa Brasil Master da Classe Laser Standard; 
✔ Patricia Gatti: 3º lugar geral e campeã feminino da Classe Laser Radial da Copa 

Brasil Master de Laser; 
✔ Cezar Augusto Castro: vice-campeão geral da Copa Brasil Master de Snipe; 
✔ Gustavo Macedo: campeão do DF da Classe Snipe; 
✔ Ricardo Paranhos: 3º colocado na Classe 470 na Copa Brasil de Vela; 
✔ Frederico Menezes: 3º lugar grand master no Campeonato Brasileiro da Classe 

Dingue;  
✔ Celina Mariano: vice-campeã feminino no Campeonato Brasileiro da Classe Dingue; 
✔ Luiz Felipe Giaggio: 3º colocado no DF de Laser Radial; 4º colocado geral no 

Campeonato Brasileiro da Classe Laser 4.7; 
✔ Fernando Boani: vice-campeão Brasileiro Grand Master de Laser Standard; 
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✔ Gustavo Raulino: campeão Jumbo e vice-campeão na categoria master do 
Campeonato Brasileiro da Classe Finn; 

✔ Eduardo da Costa: 3º lugar grand master do Campeonato Brasileiro da Classe Finn; 
✔ Carlos Aviz: campeão legend no Campeonato Brasileiro da Classe Finn. 
 
IV – DAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS 
 
Em relação às Escolas de Vela Infantil (velejadores de 7 a 14 anos, das turmas Happy, 
3ª/5ª, 4ª/6ª, A, B, Estreante e Veterano da classe Optimist), de Vela Jovem e de Vela 
Adulto, foram aperfeiçoadas as metodologias de ensino-aprendizagem contendo uma 
grade curricular para cada semestre de cada turma, as quais trabalham os objetivos e 
os planos de aula de acordo com o nível. Também foi aprimorado os critérios para 
mudança de nível de cada turma. 
 
No período em que o Iate permaneceu fechado, os colaboradores da Escola de Vela 
criaram e desenvolveram um vídeo explicando o que o esporte a vela proporciona aos 
velejadores. No material, foi transmitido a beleza do esporte, as emoções e as sensações 
sobre navegar com um barco a vela. Para conferi-lo, basta acessar o link:  
https://www.youtube.com/watch?v=1pOMzgLv4cw 
 
Durante o semestre, foi cumprida a meta de manter a Escola de Vela com uma grande 
quantidade de alunos, bem como melhorar a qualidade dos treinos, devido ao trabalho 
desenvolvido pela equipe da Diretoria de Esportes Náuticos do Iate. 
 

TURMA QUANTIDADE DE ALUNOS 

A 23 
B 20 
Estreante 8 
Veterano 10 
Happy 24 
3ª e 5ª feira 7 
4ª e 6ª feira 14 
Treino Funcional 6 
Vela Jovem 12 
Vela Adulto 36 
Windsurf 2 
Mergulho 10 
Canoa Havaiana 16 

Total 188 
 
V – DAS MELHORIAS 
 
A Diretoria de Esportes Náuticos finalizou algumas benfeitorias no setor náutico durante 
o segundo semestre de 2021, a saber: 

● Capacitação dos marinheiros no curso ministrado por uma escola do Rio de 
Janeiro, no intuito de fazer uma reciclagem nos colaboradores para 
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operacionalizar a Marina do Iate Clube de Brasília com melhor eficiência e 
cuidados necessários;  

● Confecção de um suporte para que os coletes salva-vidas da Escola de Vela 
fiquem melhor distribuídos e arejados;  

● Montagem de mais três barcos da Classe Laser 4.7 para a turma da Vela Jovem; 
● Manutenção dos barcos Optimist e Dingue da Escola de Vela do Iate; e 
● Elaboração de um catálogo de mais de 100 materiais encontrados abandonados 

no Galpão de Monotipos e Guarderia de Windsurf e, posteriormente, divulgação 
do link dos materiais aos associados. 

 
VI – DAS ESPECIFICIDADES 
 
O Setor Náutico supervisiona a guarda de 507 embarcações de vários tipos, além dos 
194 boxes que são utilizados por sócios proprietários de barcos para a guarda de 
materiais, de acordo com os registros relacionados abaixo: 
 

Tipo de embarcação Quantidade 

Boxes 194 
Lanchas 144 
Veleiros - Médio Porte (Cal 9.2, Carabelli, Delta 26, Delta 32, Fast 23, 
Marreco 16, Micro 19, Oday 23, Ranger 22, Rio 20, Spring 25 e 
Veleiro) 

97 

Jet-Ski 48 
Monotipos à Vela (420, 470, Catamaran, Dingue, Europa, Finn, 
Hobbie Cat 14, Holder, Laser, Monotipos, Optimist, Pinguim, Prancha 
de Windsurf, Snipe e Star,) 

181 

Outros (caiaque, canoa, inflável, jangada, prancha de SUP, e 
traineira) 

37 

Total 701 registros 
Fonte: Sistema TechSoft 

 
Apesar do grande número de embarcações registradas no Iate, ainda há uma enorme 
demanda de sócios interessados em conseguir uma vaga para colocar embarcação no 
Clube, conforme segue abaixo: 
 

Tipo de Embarcação Nº de sócios 

Lanchas 197 
Veleiros 09 
Monotipos 07 
Jet-Ski 34 
Caiaques, pranchas/velas de windsurf e pranchas de SUP 43 
Boxes  25 
Vaga coberta e box conjugado 64 

Total 380 
Fonte: Secretaria Náutica 

 
Ao longo do semestre, foram contemplados dois sócios para vagas de veleiro e dois 
sócios para vaga de boxes.  
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Há 08 (oito) pranchas de SUP, 04 (quatro) caiaques e 04 (quatro) barcos da classe 
Dingue de propriedade do Clube que são disponibilizados aos sócios e convidados para 
aluguel. No período em questão, foram realizados 237 empréstimos de pranchas, 165 
de caiaques e 37 de barcos.  
 
Por fim, considerando questões como o alto número de alunos nas turmas de velas; a 
alta quantidade de regatas realizadas pela Federação Náutica de Brasília nas 
dependências do Iate; o expressivo número de embarcações de sócios registradas no 
Clube; e que as embarcações de propriedade do Iate apresentam muitos problemas de 
manutenção, foi necessário adquirir 2 (duas) embarcações infláveis de, 
aproximadamente, 5m; e contratar 2 (dois) marinheiros para os finais de semana e 2 
(dois) salva-vidas/brigadistas que se revezam na escala de 12x36 horas na área da 
náutica. As iniciativas visam atender aos associados em regatas, aos alunos nas aulas 
de vela, em casos de incêndio ou em qualquer emergência que possa vir a acontecer. 
 
Devido à escassez no mercado de profissionais ou empresas que não se interessaram 
em fazer orçamentos e prestar serviços em motores de pequeno porte das embarcações 
de apoio de propriedade do Clube, a Diretoria de Esportes Náuticos sugeriu à DARH a 
possibilidade em capacitar um marinheiro para fazer os reparos nestes tipos de 
equipamentos, o qual já foi autorizado pela Comodoria e o colaborador designado fará o 
curso no SENAI em Santos/SP, no período de 31 de janeiro a 25 de fevereiro de 2022. 
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DIRETORIA DE ESPORTES INDIVIDUAIS  

Diretor responsável: Gilson Machado da Luz 
Vice-Diretora do Clube de Corrida: Ana Paula Mantovani Siqueira 
Vice-Diretora de Esportes Aquáticos: Ignez Maria David Bressan  
Vice-Diretor de Escolas Aquáticas: Daniel Carsalade Queiroga 
Vice-Diretor de Judô: Jaime Sampaio Bicalho 
Vice-Diretora de Patinação: Renata Andressa de A. Bauer R. da Cunha 
Vice-Diretora de Squash: Clarissa Correa de Andrade Avila 
Vice-Diretor de Tênis: Gilson Machado da Luz 
Vice-Diretor de Tênis de Mesa: Jaime Sampaio Bicalho 
 
A Diretoria de Esportes Individuais do Iate Clube de Brasília administra as seguintes 
modalidades esportivas, mostradas na tabela a seguir: 
 
Em relação ao número de colaboradores(as) e custo da folha salarial, a Diretoria de 
Esportes Individuais apresenta os seguintes dados: 
 

MODALIDADE ESPORTIVA Nº COLABORADORES(AS) FOLHA SALARIAL* 

ESPORTES AQUÁTICOS 10 PROF. / 05 ESTAG. 
R$ 117.344,69 

 

JUDÔ 02 PROF. / 01 ESTAG. R$ 16.152,35 

PATINAÇÃO 06 PROF. / 02 ASSIST. ADM R$ 104.273,83 

TÊNIS 
02 ASSIST. ADM / 08 AUX. 

ESPORT 
R$ 36.576,29 

TÊNIS DE MESA 01 ESTAG. R$ 4.054,20 

 
*Valores referentes a salário e encargos, inclusive 13º, média semestral.  

 
A Secretaria de Esportes Individuais gerencia, organiza e supervisiona todas essas 
modalidades esportivas, apresentando os seguintes números: 
 

 Nº COLABORADORES(AS) 
FOLHA 

SALARIAL* 

SECRETARIA DE ESPORTES 03 ADM / 02 APOIO / 01 MENOR  R$ 35.097,96 

 
*Valores referentes a salário e encargos, inclusive 13º, média semestral.  

I - INTRODUÇÃO 
 
O segundo semestre de 2021, apesar de ter sido menos atípico e quase dentro da 
normalidade no Iate Clube de Brasília, ainda foi marcado pelas restrições sanitárias e de 
segurança decorrentes das medidas de combate à Covid-19. 
 
Mesmo convivendo com essas limitações impostas pelos decretos e protocolos 
estabelecidos pelos órgãos governamentais e pelo Conselho Diretor/Deliberativo do Iate 
Clube de Brasília, a Diretoria de Esportes Individuais, no âmbito de sua competência, 
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organizou e realizou, entre os meses de julho e dezembro de 2021, campeonatos e 
outros projetos nos esportes, conforme previsto no seu calendário esportivo e em seu 
planejamento estratégico e orçamentário. 
 
O Clube foi sede de grandes eventos, entre os quais destacam-se o CBI de Maratonas 
Aquáticas e o Campeonato Aberto da República de Tênis. 

Área Administrativa 
 
A Secretaria de Esportes Individuais administra e gerencia contratos com os professores 
das modalidades esportivas que prestam serviços e concessão de espaço, comanda as 
escolinhas esportivas, faz aquisição de materiais esportivos e técnicos, gerencia toda a 
parte de documentos dos colaboradores ligados e interligados ao setor e organiza e 
coordena eventos esportivos. Ainda é responsável pela manutenção de todas as 
dependências e equipamentos do setor, pela elaboração do planejamento orçamentário 
e por desenvolver relatórios administrativos de tudo que envolve os esportes da área.  
 
Gerenciamento de contratos (prestação e concessão) 

 
Consta da Resolução Normativa nº 001/2016, alterada pelo Conselho Deliberativo na 
reunião ocorrida em 25 de outubro de 2021, em seu artigo 38, que os atuais contratos 
permanecerão em plena vigência até o final do prazo contratado. A partir daí, deverão 
ser ajustados, quando for o caso, conforme as disposições normativas que se encontram 
atualmente em vigor. 
 
Desta forma, a Secretaria de Esportes Individuais trabalha, em conjunto com o Setor de 
Contratos, vinculado à Diretoria de Patrimônio e Suprimentos, para regularizar, o mais 
breve possível, todos os contratos esportivos celebrados com a Diretoria. 
 
O ajuste contratual mais adequado a ser realizado nesses contratos, segundo os regimes 
permitidos pela Resolução Normativa e o seu art. 8, é transformá-los em contrato de 
permissão, visto que o objeto do contrato supracitado é de exploração de atividade 
esportiva no âmbito do clube. 
 
A seguir, apresenta-se a planilha com a situação de cada contrato administrado pela 
Diretoria de Esportes Individuais: 
 

NOME SERVIÇO 
MODALIDADE 
ESPORTIVA 

VALOR 
CONTRATUAL 

MENSAL 
Souza & Basil Comércio 

de Artigos Esportivos 
Prestação de Serviços – 

Escolinha de Tênis 
Tênis R$ 11.630,00 

Souza & Basil Comércio 
de Artigos Esportivos 

Concessão Parcial – Quadra 
nº 7 e 10 

Tênis R$ 2.682,00 

Lício Silva Almeida 
Grangeiro - ME 

Concessão Parcial – Quadra 
nº 11 

Tênis R$ 1.380,00 

João Pereira de 
Carvalho Neto 

Concessão Parcial – Quadra 
nº 9 

Tênis R$ 1.342,00 

Dumont & Vieira 
Esportes LTDA - ME 

Concessão Parcial – Quadra 
nº 2,3,6 e 7 

Tênis R$ 4.551,00 

I A de Medeiros 
Prestação de Serviços – 

Escolão de Tênis 
Tênis 

Repasse de 78% do 
arrecadado 

I A de Medeiros Permissão – Quadra nº 12 Tênis R$ 1.399,00* 
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Ramsés Silva Cardoso 
Concessão Parcial – Quadra 

nº 8 
Tênis R$ 1.536,00 

Luciana Baptista 
Coutinho 

Prestação de Serviços – 
Escolinha de Tênis de Mesa 

Tênis de Mesa 
Hora aula  
R$ 50,00 

Luciana Baptista 
Coutinho 

Prestação de Serviços – 
Escolão de Tênis de Mesa 

Tênis de Mesa 
Repasse de 80% do 

arrecadado 
Bola de Tênis Delivery Licença de uso de software Tênis R$ 385,00 

ZeroZeroPlay LTDA 
Prestação de Serviços – 

Escolinha de Squash 
Squash 

Hora aula  
R$ 60,00 

ZeroZeroPlay LTDA 
Concessão Parcial – Quadra 

nº 02 e 03 
Squash R$ 2.400,00 

Márcia Gonçalves Faria 
Rosa - ME 

Prestação de Serviços – 
Assessoria de Corrida e 

Caminhada  
Clube de Corrida R$ 4.000,00 

Oto Morato Cursos e 
Treinamentos 

Gerenciais Eireli 

Prestação de Serviços – 
Aulas de Polo Aquático 

Esportes Aquáticos R$ 2.200,00 

Luciana Baptista 
Coutinho 

Permissão – Mesa nº 01 Tênis de Mesa R$ 1.050,00* 

FitPong 
Permissão – Escolinha de 

Tênis de Mesa 
Tênis de Mesa 

Hora aula  
R$ 70,00 

New Wave Permissão – Natação Baby Esportes Aquáticos  

 
* Os valores contratuais ainda não foram majorados pelo índice de reajuste do ano de 2022 ICB (15%).  
 
Legendas: 
 
 CONTRATOS REGULARIZADOS COM A NOVA NORMA 
 CONTRATOS DENTRO DA VIGÊNCIA 
 CONTRATOS A SEREM REGULARIZADOS C/ URGÊNCIA  

 
  CONTRATOS ENCERRADOS 
  CONTRATOS EM FASE DE NEGOCIAÇÃO 

 

II - DOS EVENTOS INTERNOS REALIZADOS SOMENTE COM ASSOCIADOS 
 

MODALIDADE ESPORTIVA: ESPORTES AQUÁTICOS 

Tomada de 
Tempo Oficial 

Master 

12 a 17 de 
julho de 2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: JUDÔ 
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Troca de Faixa 
2021 

6 de novembro 
de 2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: TÊNIS DE MESA 

Nome Período/Data Imagem do evento  

1º Torneio 
Interno de 

Tênis de Mesa 
do Iate  

21 de 
novembro de 

2021 

 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: SQUASH 

8º Torneio 
Interno de 

Squash do Iate 

1º a 3 de 
outubro de 

2021 
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Clínica 
Infantojuvenil 
de Squash   

28 e 30 de 
outubro de 

2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: CLUBE DE CORRIDA 

Nome Período/Data Imagem do evento  

Corrida do 
Bem 

31 de julho de 
2021 

 

Café da 
manhã – 

finalização de 
mais um ano 
de atividades  

30 de 
dezembro de 

2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: TÊNIS 

Copa Iate de 
Duplas 

14 de junho a 
11 de julho de 

2021 
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Circuito 
Interno – 2ª 

Etapa 

1º a 29 de 
agosto de 

2021 

 

Festival da 
Escolinha de 

Tênis 

30 de outubro 
de 2021 

 

Circuito 
Interno – 3ª 

Etapa 

1º de 
novembro a 5 
de dezembro 

de 2021 

 
 

 

III - DOS EVENTOS INTERNOS REALIZADOS COM PARTICIPAÇÃO DE ATLETAS DE 

FORA 
 

MODALIDADE ESPORTIVA: ESPORTES AQUÁTICOS 

Nome 
Período ou  

Data do 
Evento 

Imagem do evento 

CBI e Copa 
Brasil de 

Maratonas 
Aquáticas 

17 e 18 de 
setembro de 

2021 
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XIII Copa 
Comodoro 
Master de 
Natação 

11 de 
dezembro de 

2021 

 

Campeonato 
Brasiliense de 

Verão de 
Natação  

17 e 18 de 
dezembro de 

2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: SQUASH 

Desafio de 
Squash Iate X 
Condomínios  

11 de 
dezembro de 

2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: PATINAÇÃO 

Simulado 
Oficial de 
Patinação  

24 e 25 de 
julho de 2021 
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Copa 
Interclubes de 

Patinação  

29 de outubro 
a 1º novembro 

de 2021 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: TÊNIS 

XV Century e 
Ladies Open 

4 a 10 de 
outubro de 

2021 

 

Aberto da 
República  

22 a 28 de 
novembro de 

2021 

 
 

IV - DOS EVENTOS EXTERNOS COM PARTICIPAÇÃO DE ATLETAS DO IATE 
 

MODALIDADE ESPORTIVA: CLUBE DE CORRIDA 

Nome Período/Data  Local Imagem do evento 



 

19 

 

3º Longão 
Solidário 

28 de agosto 
de 2021 

Brasília/DF 

 

Flower Run 
19 de 

setembro de 
2021 

Brasília/DF 

 

XX 
Campeonato 
Brasileiro de 

Atletismo 
Master 

8 a 10 de 
outubro de 

2021 

Cascavel 
(PR) 

 

1ª Etapa 
Progressive 

Run 

9 de outubro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

2ª Etapa 
Progressive 

Run 

6 de 
novembro de 

2021 
Brasília/DF 
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3ª Etapa 
Progressive 

Run 

4 de 
dezembro de 

2021 
Brasília/DF 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: ESPORTES AQUÁTICOS 

Nome Período/Data  Local Imagem do evento 

Torneio 
Centro-Oeste 
de Natação 

Infantil a 
Sênior 

1º a 3 de 
julho de 2021 

Anápolis 
(GO) 

 

1ª Etapa – 
Campeonato 
Brasileiro de 
Maratonas 
Aquáticas 

17 e 18 de 
julho de 2021 

São 
Luís/MA 

 

Campeonato 
Brasileiro 
Infantil de 
Inverno  

22 a 24 de 
julho de 2021 

Belo 
Horizonte 

(MG) 
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Campeonato 
Brasileiro 
Juvenil e 

Júnior  

28 a 31 de 
julho de 2021 

Recife/PE 

 

2ª Etapa 
Campeonato 
Brasileiro de 
Maratonas 
Aquáticas 

6 e 7 de 
agosto de 

2021 
Salvador/BA 

 

Campeonato 
Troféu José 

Finkel 

10 a 14 de 
agosto de 

2021 
Bauru/SP 

 

Taça Brasília 
de Natação 

20 e 21 agosto 
de 2021 

Brasília/DF 

 

3ª Etapa 
Campeonato 
Brasileiro de 
Maratonas 
Aquáticas 

28 e 29 de 
setembro de 

2021 
Palmas/TO 
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68º Jogos 
Universitários 

Brasileiro  

11 a 17 de 
outubro de 

2021 
Brasília/DF 

 

Troféu 
ASBAC de 
Natação 
Master 

23 de outubro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

6ª Etapa  
Maratonas 
Aquáticas  

23 e 24 de 
outubro de 

2021 

Porto 
Alegre/RS 

 

IV Torneio 
FDA/DF de 

Natação 

30 de outubro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

Torneio 
Master de 

Polo 
Aquático  

30 de outubro 
a 2 novembro 

de 2021 
Brasília/DF 
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Festival 
CBDA 

Centro-Oeste 
Mirim-Petiz 
2º Semestre 

4 a 7 de 
novembro de 

2021 

Campo 
Grande/MS 

 

Torneio 
Centro-Oeste 

do 2º 
Semestre  

11 a 20 de 
novembro de 

2021 
Cuiabá/MT 

 

Campeonato 
Brasileiro 
Juvenil de 

Verão   

23 a 27 de 
novembro de 

2021 

Porto 
Alegre/RS 

 

Liga Nacional 
de Polo 
Aquático 
Divisão II 

24 a 27 de 
novembro de 

2021 
Salvador/BA 

 

Campeonato 
Brasileiro 
Infantil de 

Verão 

30 de 
novembro a 4 
de dezembro 

de 2021 

Colombo/PR 
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XII 
Campeonato 

Sul-Americano 
de Natação 

Master 

1º a 5 de 
dezembro de 

2021 

Rio de 
Janeiro/RJ 

 

Campeonato 
Brasileiro 
Júnior a 

Sênior de 
Verão   

7 a 11 de 
dezembro de 

2021 

Rio de 
Janeiro/RJ 

 

26º Bras. 
Interclubes 
Maratonas 
Aquáticas 

2021 

10 a 12 de 
dezembro de 

2021 
Salvador/BA 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: JUDÔ 

Nome Período/Data Local Imagem do evento 



 

25 

 

3ª Etapa – 
Campeonato 
Brasiliense 

de Judô 

14 de agosto 
de 2021 

Brasília/DF 

 

4ª Etapa 
Campeonato 
Brasiliense 

de Judô 

18 de 
setembro de 

2021 
Brasília/DF 

 

5ª Etapa 
Campeonato 
Brasiliense 

de Judô 

9 de outubro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

6ª Etapa 
Campeonato 
Brasiliense 

de Judô 

13 de 
novembro de 

2021 
Brasília/DF 

 

Noite dos 
Campeões - 

FEMEJU 

11 de 
dezembro de 

2021 
Brasília/DF 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: PATINAÇÃO 
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Campeonato 
Brasileiro de 

Patinação 
Artística    

6 a 15 agosto 
de 2021 

Santos/SP 

 
 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: SQUASH 

Nome 
Período ou  

Data do 
Evento 

Local Imagem do evento 

42º 
Campeonato 
Brasileiro de 

Squash   

29 de 
outubro a 2 

de novembro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

Circuito Goiano 
de Squash   

25 a 28 de 
novembro de 

2021 
Goiânia/GO 

 

MODALIDADE ESPORTIVA: TÊNIS 

Sul-Americano 
12 anos 

12 a 17 de 
julho de 2021 

Lima/PE 
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Circuito Cosat 
Serra Negra  

16 de agosto 
a 3 de 

setembro de 
2021 

Serra 
Negra/SP 

 

II Copa 
Atakarejo 

Costa Verde 
Tennis Clube 

13 a 18 de 
setembro de 

2021 
Salvador/BA 

 

Torneio – 
Escola Guga 

de Tênis 

8 de outubro 
de 2021 

Brasília/DF 

 

GS Tinturaria 
Juniors Cup 

2 a 10 de 
outubro de 

2021 
Gaspar/SC 

 

Torneio 
Asunción Open  

29 de 
outubro de 

2021 
Asunción/PY 
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36ª Edição – 
Bahia Juniors 

Cup 

30 de 
outubro a 6 

novembro de 
2021 

Salvador/BA 

  
 

V - DO INCENTIVO AOS ATLETAS 
 
O Iate Clube participou do Edital do Comitê Brasileiro de Clubes n° 09, que visa destinar 
recursos financeiros aos clubes filiados para aquisição de materiais e equipamentos 
necessários para o desenvolvimento de diversos esportes, a serem disponibilizados aos 
atletas em formação.  
 
Após a concretização do extenso e trabalhoso processo de formatação de todas as 
exigências solicitadas para aprovação do projeto, o Iate foi contemplado com uma verba 
de R$ 612.000,00 (seiscentos e doze mil reais), para serem gastos nos três próximos 
anos, correspondente ao Ciclo Olímpico 2021-2024. 

PROPOSTA DE DIVISÃO DO VALOR RECEBIDO NO EDITAL DE MATERIAIS E 

EQUIPAMENTO DO CBC – COMITÊ BRASILEIRO DE CLUBES 
 

 
 
Essa verba será distribuída entre as modalidades esportivas que participam do programa 
de formação de atletas, ou seja, vela, tênis e natação, por terem apresentado resultados 
esportivos expressivos em torneios realizados no Ciclo Olímpico 2017-2020 
(meritocracia), que era o principal requisito para o recebimento do auxílio financeiro. 
 
Durante o segundo semestre de 2021, os campeonatos e torneios esportivos começaram 
a ter uma lenta retomada, mesmo com as restrições impostas pela pandemia e, nesse 
cenário, foram distribuídas várias ajudas de custo para os nossos atletas viajarem, que 
são mostradas na tabela a seguir: 
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MODALIDADE EVENTO MÊS/UF ATLETA VALOR 

TÊNIS ITF s400 JUL/RJ 
Henrique de 

Freitas Soares 
800,00 

TÊNIS 
Circuito Sul Americano COSAT 
Etapa Lambaré Assunção G3 

JUL/PY 
Pedro Henrique 
de Lima Pereira 

Chabalgoity 
2.000,00 

TÊNIS 
Circuito Sul Americano COSAT 
Etapa I Lambré Assunção G3 

JUL/PY 
Carlos Eduardo 

Chabalgoity 
2.000,00 

TÊNIS ITF s400 JUL/GO 
Henrique de 

Freitas Soares 
400,00 

TÊNIS ITF s400 JUL/GO 
Rodrigo Mourthe 

Starling Terra 
Santos 

400,00 

TÊNIS 
Serra Negra Internacional 
Junior Serie 1 

AGO/SP 
João Rafael 

Azzolin Vieira 
800,00 

TÊNIS 
Copa Serra Negra Nacional 
Infanto- Juvenil 

AGO/SP 
Pedro Henrique 

Alves Garcia 
800,00 

TÊNIS 
Copa Serra Negra Nacional 
Infanto-Juvenil 

AGO/SP 
Mariana 

Kyloranne 
Carvalho Soares 

800,00 

TÊNIS ITF J5 Serra Negra AGO/SP 
Pedro Henrique 

Alves Garcia 
800,00 

TÊNIS ITF J5 Serra Negra AGO/SP 
Rafael Aquino 

Costa 
800,00 

TÊNIS ITF J5 Serra Negra AGO/SP 
Frederico 

Valentin Bentes 
Cabral 

800,00 

TÊNIS Serra Negra - Copa AGO/SP 
Caio Oliveira 

Dourado 
800,00 

TÊNIS 
Torneio Serra Negra 
Internacional Júnior 

AGO/SP 
João Rafael 

Azzolin Vieira 
800,00 

TÊNIS Campeonato Cosat de Tênis AGO/CO 
Caio Oliveira 

Dourado 
2.000,00 

TÊNIS Taça Maía Jovem SET/PO 
Pedro Henrique 
de Lima Pereira 

Chabalgoity 
2.000,00 
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TÊNIS Taça Maía Jovem SET/PO 
Carlos Eduardo 

Chabalgoity 
2.000,00 

TÊNIS ITF-BA SET/BA 
Frederico José 
Esteves Cabral 

800,00 

TÊNIS 
Campeonato Brasileiro de 
Parabadminton 

OUT/SP 
Aline de Oliveira 

Cabral 
800,00 

TÊNIS ITF - Gaspar/Blumenau OUT/SC 
Pedro Henrique 

Alves Garcia 
800,00 

TÊNIS ITF S 700 OUT/SP 
Adriana Rocha 
Gomes Soares 

800,00 

TÊNIS COSAT/Blumenau OUT/SC 
Mariana 

Kyloranne 
Carvalho Soares 

800,00 

TÊNIS Copa Blumenau OUT/SC 
Rafaela de 

Castro Cabrero 
Guimarães 

800,00 

TÊNIS Copa Blumenau OUT/SC 
Leticia Caldararo 

Tobias Cezar 
800,00 

TÊNIS Bahia Juniors Cup NOV/BA 
Beatriz de Melo 

Ferreira 
800,00 

TÊNIS Bahia Juniors Cup NOV/BA 
Melissa Silva 

Duarte 
800,00 

TÊNIS 
Campeonato Sul-Americano de 
Parabadminton 

NOV/SC 
Aline de Oliveira 

Cabral 
800,00 

TÊNIS Torneio Asunción Open OUT/PY 
Pedro Henrique 
de Lima Pereira 

Chabalgoity 
800,00 

TÊNIS 
Torneio CBT - Bahia Juniors 
Cup 

NOV/BA 
Frederico 

Valentin Bentes 
Cabra 

800,00 

TÊNIS 
Campeonato Brasileiro de 
Tênis 

NOV/SC 
Adriana Rocha 
Gomes Soares 

800,00 

 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Infantil 
de Natação 

JUL/BH 
Nina Xavier 

Costa 
800,00 
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NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Junior 
de Inverno de Natação 

JUL/PE 
Leonardo Lima 

Medeiros 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Junior 
de Inverno de Natação 

JUL/PE 
Vinicius Hemetrio 

Lopes de 
Menezes 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro de 
Maratonas Aquáticas 

JUL/MA 
Kenue Teixeira 
de Sá Santana 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Júnior e 
Juvenil de Natação 

JUL/PE 
Kenue Teixeira 
de Sá Santana 

800,00 

NATAÇÃO 
1ª Etapa do Campeonato 
Brasileiro e Copa Brasil de 
Maratonas Aquáticas 

JUL/MA 
Arthur Nogueira 
M. de Araújo de 

Castro 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
de Inverno 

JUL/PE 
Victor Rodrigues 

Moreno 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
e Júnior de Natação de Inverno 

JUL/PE 
Cibele Gomes da 

Silva 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
de Inverno 

JUL/PE 
Lucas 

Marcondelli Dias 
Thomaz 

800,00 

NATAÇÃO 
2ª Etapa do Campeonato 
Brasileiro e Copa Brasil de 
Maratonas Aquáticas 

AGO/BA 
Arthur Nogueira 
M. de Araújo de 

Castro 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
de Inverno 

JUL/PE 
Isabela David 
Bressan dos 

Santos 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
de Inverno 

JUL/PE 
Maria Luisa 

Soares Cervi 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Interclubes Juvenil de Inverno 

JUL/PE 
João Emanuel 
Pinheiro Leite 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro Juvenil 
de Inverno 

JUL/PE 
Victor Hugo 

Azevedo Alves 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Interclubes Juvenil de Inverno 
de Natação 

JUL/PE 
Arthur Nogueira 
M. de Araújo de 

Castro 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Interclubes Junior de Inverno 
de Natação 

JUL/PE 
Miguel Cordeiro 
Garcia L. Pereira 

800,00 

NATAÇÃO 
2ª Etapa do XXVI Campeonato 
Brasileiro de Maratonas 
Aquáticas 

AGO/BA 
Victor Rodrigues 

Moreno 
800,00 
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NATAÇÃO 
2ª Etapa do XXVI Campeonato 
Brasileiro de Maratonas 
Aquáticas 

AGO/BA 
Kenue Teixeira 
de Sá Santana 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Interclubes Absoluto de 
Natação 

AGO/SP 
Luiza Gomes 

Celidonio 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Absoluto de Natação 

AGO/SP 
Leonardo Lima 

Medeiros 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Absoluto de Natação 

AGO/SP 
João Emanuel 
Pinheiro Leite 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Absoluto de Natação 

AGO/SP 
Miguel Cordeiro 
Garcia L. Pereira 

800,00 

NATAÇÃO 
2ª Etapa do XXVI Campeonato 
Brasileiro de Maratonas 
Aquáticas  

AGO/BA Julia Couto Alves 800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro 
Absoluto de Natação 

AGO/SP 
Isabela David 
Bressan dos 

Santos 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Norte Nordeste 
de Clubes Mirim e Petiz de 
Natação 

SET/AL 
Bruno Bastos 

Negrão de Morais 
800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Brasileiro de 
Maratonas Aquáticas - 5ª 
Etapa 

OUT/SP 
Kenue Teixeira 
de Sá Santana 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Norte-Nordeste 
Mirim Petiz 

OUT/AL 
Gabriel Lopes 
Lamas Cruz 

800,00 

NATAÇÃO 
Campeonato 5ª Etapa da VIII 
Copa Brasil de Maratonas 
Aquáticas 

OUT/SP 
Helena Santos de 

Lacerda 
800,00 

NATAÇÃO 
6ª Etapa VIII Copa Brasil de 
Maratonas Aquáticas 

OUT/RS Julia Couto Alves 400,00 

NATAÇÃO 
Campeonato Centro-Oeste de 
Natação 

NOV/MS 
Joaquim Xavier 

Costa 
800,00 

 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Mariana Pegas 
Alves Barbosa 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Clara Barbosa 
Barcelos 

800,00 
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PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Aline Meira 
Henriqu 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Juliana 
Cavalcanti Diniz 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Livia Meira 
Henrique 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Isis Franke 
Rocha 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Antonella Bauer 
Rodrigues da 

Cunha 
800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Manuela de 
Castro Caldeira 

Brant 
800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Mell Barbosa 
Barcelos 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Maria Fernanda 
Ribas de Almeida 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Pietra Bauer 
Rodrigues da 

Cunha 
800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Clara Palatnic 
Loris 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Monique de 
Oliveira Moises 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Leticia da Costa 
Vieira 

800,00 

PATINAÇÃO 
Campeonato Brasileiro e 
Torneio Nacional de Patinação 
Artística 

AGO / 
SP 

Maria Eduarda 
Brandão O. 

Leiras Matos 
800,00 

 

SQUASH 
Campeonato Brasileiro de 
Squash Juvenil 

NOV/SP 
Matheus 

Sbardellini 
Frabetti 

800,00 

 
 

VI - DAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS 
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As modalidades esportivas mais concorridas entre os associados estão no âmbito da 
Diretoria de Esportes Individuais. A alta procura causa, diariamente, vários desgastes na 
Secretaria, pois é muito difícil explicar ao associado que as escolinhas estão operando 
no limite máximo, o que impede o atendimento de novas demandas. 
 
Entre as dificuldades, constata-se a falta espaço físico para ampliar a quantidade de 
alunos nas turmas; dotação orçamentária para contratar mais pessoal especializado, no 
intuito de criar novas turmas; e condições para suportar os custos altíssimos dos projetos 
esportivos.  
 
Ante ao exposto, a Secretaria possui listas de espera em todas as modalidades 
esportivas e busca, incessantemente, soluções para diminuí-las ou, quem sabe, zerá-
las.  
 
Com a recente aprovação do Regulamento dos Projetos Esportivos, pretende-se, 
rigorosamente, agilizar a lista de espera, pois é sabido que a lista de espera só é 
agilizada se houver a exclusão de alunos faltantes matriculados. As sugestões enviadas 
para o Conselho Deliberativo tratavam prioritariamente de diminuir o absenteísmo e 
diminuir a indústria de atestados que imperava entre os pais e responsáveis dos alunos 
matriculados. 
 
QUANTITATIVO DA LISTA DE ESPERA DAS MODALIDADES ESPORTIVAS PARA 
DIVERSOS HORÁRIOS (MÊS DE REFERÊNCIA: DEZEMBRO 2021): 
 
 

MODALIDADE ESPORTIVA LISTA DE ESPERA 

SQUASH 73 

ESPORTES AQUÁTICOS 937 

JUDÔ 30 

PATINAÇÃO 169 

TÊNIS DE MESA 97 

TÊNIS 276 
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Observações:  
 
1) Matrículas e cancelamentos: efetuados no mês; 
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2) Lista de espera: número de alunos contemplados no mês. 

VII - DAS MELHORIAS NOS SETORES 
 
Algumas benfeitorias foram feitas nesse segundo semestre de 2021. Relativo a obras e 
reformas: 
 

A. ESPORTES AQUÁTICOS 
 

1) Início da obra do trocador para bebês na piscina do toboágua; 
2) Início da obra das salas administrativas da piscina. 

 
B. TÊNIS  

 
1) Início da construção de um túnel de flores no fundo das quadras 02 e 03; 
2) Início da obra do almoxarifado para estocagem dos sacos de pó de saibro, entre 

as quadras 08 e 09; 
3) Instalação de uma lona nos fundos da quadra 01, quadra principal, para inibir a 

luminosidade nas quadras cobertas de números 05 e 07. 
 
Relativo a clínicas, palestras e workshops:  
 

A. PATINAÇÃO   
 
A oficina de dança e expressão corporal foi realizada de 8 de outubro a 10 de dezembro, 
todas às sextas-feiras. Teve como objetivo capacitar ainda mais nossos atletas de 
competição, além da técnica de patinação e da preparação física que elas já possuem 
na rotina de treinamento. 
 
As aulas foram ministradas pelo professor de dança Anderson Vargas, que acompanha 
a patinação do Iate há algum tempo, colaborando em coreografias de quartetos, 
coreografias de atletas internacionais e aulas presenciais e on-line. Vargas tem um 
extenso currículo na área e auxiliou numa maior capacitação de nossos atletas. 
 
O valor gasto com este curso foi de R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais). 
 

B. SQUASH 
 
A clínica infanto juvenil de squash foi realizada entre os dias 28 e 30 de outubro com o 
profissional Marcelo Abelheira. Teve como objetivo incentivar os talentos dentre os 
alunos da escolinha de squash para a realização de um trabalho de formação no esporte 
a longo prazo, visando a melhoria do desempenho de seus atletas no intuito de buscar 
resultados expressivos para o Clube neste esporte.  
 
Abelheira é um dos autores do primeiro livro em português sobre o esporte denominado 
“Como jogar squash”, feito em parceria com o renomado treinador Renato Gallego, com 
o doutorando em Educação Física Luizir Junior e com a lenda do squash feminino 
brasileiro Karen Redfern. Seu objetivo principal no squash é fomentar este esporte como 
estilo de vida, com foco na saúde e na diversão. 
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Marcelo ainda tem diversos artigos publicados sobre squash e, recentemente, teve um 
trabalho aprovado para o renomado Simpósio de Educação Física intitulado “Utilização 
de atividades lúdico-educativas em aulas de squash para crianças”.  
 
O formato da clínica foi definido da seguinte forma: conversa e demonstração do livro 
dentro de quadra com as crianças (com duração de três horas, linguagem e formato 
adequado ao público alvo) – com projeção de fotos/slides na parede frontal; exercícios e 
atividades lúdicas (sem raquete) com grupos de até seis alunos por quadra; exercícios e 
atividades específicas do squash com grupos de até quatro alunos por quadra; situações 
de jogo e jogo adaptado.. 
 
O valor gasto foi de R$ 1.000 (mil reais), incluso a entrega de dez exemplares do livro 
com autógrafos de autores para o Clube (que foram doados e sorteados para 
associados). 
 
 

C. TÊNIS  
 
No  final de outubro, foi realizada uma clínica para os professores de tênis e para os 
associados com o renomado tenista Domingos Venâncio. Foi pago para o professor 
contratado, o valor de R$ 3.000,00 (três mil reais), para todas as palestras realizadas. 

RECEITAS E DESPESAS POR VICE-DIRETORIAS “ESCOLAS ESPORTIVAS” 
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RECEITAS POR VICE-DIRETORIAS “MATERIAIS ESPORTIVOS” 
 

 
 

 

                                                                                          
 
 
 

RECEITAS POR VICE-DIRETORIAS “CONCESSÃO DE ESPAÇO” 
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DIRETORIA DE ESPORTES COLETIVOS 
Diretor: Luciano Ponte de Oliveira 
Vice-diretor de Basquete: Ricardo Mansueto M. Ferreira 
Vice-diretor de Beach Tennis: Marcelo Verano Silva 
Vice-diretor de Futebol e Futsal: André Luís da Silva 
Vice-diretor de Futevôlei: Bruno de Azevedo Machado  
Vice-diretor de Peteca: Vinícius Resende Teixeira 
Vice-diretor de Sinuca: Arnaldo de Oliveira Borges Junior 
Vice-diretor de Voleibol: Marcelino Vizeu Calvo 
 
Quadro de Colaboradores: 17 integrantes 

Setor Quantitativo 
Futebol 1 - Professor, um supervisor e um auxiliar de esportes 
Futevôlei 1 - Professor 
Futsal 1 - Professor 
Peteca 1 - Auxiliar de Esportes 
Secretaria 1 - Supervisor e um assistente administrativo  
Sinuca 1 - Auxiliar administrativo 
Voleibol 1 - Professor 
Esportes Coletivos 1 - Volante chefe e seis auxiliares de esportes 

 
I - DA ÁREA ADMINISTRATIVA 
 
Contratos de prestadores de serviços 
O período de vigência dos contratos é de março a dezembro de 2021. 
 

Empresa Representante Função 
Despesa 
mensal 

Nivaldo C. Vasconcelos 
Serviços Esportivos 

Nivaldo Caetano 
Vasconcelos 

Árbitro de Futebol R$ 2.400,00 

Damasio Pro - Tennis e 
Beach Tennis - ME 

José Carlos Damásio 
Professor de Beach 
Tennis 

R$ 2.700,00 

Cleber de Lima Guedes 
Serv. Ensino Esportes 

Cleber Guedes de 
Lima 

Coordenador de Futebol R$ 3.000,00 

BFA Brasília Futebol 
Academia - EIRELE 

Écio Antunes 
Morgado 

Técnico de Futebol R$ 3.000,00 

JCBVF - Gestão 
Educacional e Esportiva 

Jose Carlos Britto 
Vidal Filho 

Professor de Basquete R$ 4.500,00 

Humberto Serviços Gestão 
Eduac. Esportiva 

Humberto Silva 
Nascimento 

Professor de Futebol R$ 3.000,00 

Raptor - Comércio Eventos 
Esportivos 

Bruno Oliveira 
Pedroza 

Preparador de Goleiro R$ 1.800,00 

Total mensal R$ 20.400,00 

 
Contratos de concessionários vigentes 
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Empresa Representante Objeto 
Receita 
Mensal 

Tênis Praia Atividades 
Esportivas LTDA 

Paulo Bezerra dos 
Santos 

Concessão parcial de 
uso de quadra de Beach 
Tennis 

R$ 1.180,00 

Guta Ribeiro Beach Tennis 
LTDA - ME 

Gustavo Lima Ribeiro 
Concessão parcial de 
uso de quadra de Beach 
Tennis 

R$ 651,00 

Total mensal R$ 1.831,00 

 
II - DOS EVENTOS REALIZADOS 
 
BEACH TENNIS 
 
Circuito BRB de Beach Tennis 
Entre os dias 8 e 11 de julho, aconteceu Aberto de Brasília, a primeira etapa do ano do 
Circuito BRB de Beach Tennis, com a presença dos principais atletas do país nas 
categorias profissional e amadora. O evento valeu pontos para o ranking nacional da 
Confederação Brasileira de Tênis (CBT). Mais de 15 atletas do Iate participaram do 
evento e conquistaram vários pódios para o Clube.  
 
Torneio Interno agitou as areias do Iate 
Entre os dias 9 e 22 de agosto, ocorreu o Torneio Interno de Beach Tennis do Iate. Cerca 
de 250 atletas disputaram emocionantes partidas nas categorias Pro A, B, C, 40+ e 50+ 
– masculina, feminina e mista.  
 
Torneio Interno Kids de Beach Tennis 
O Torneio Interno Kids de Beach Tennis do Iate contou com a participação de 65 atletas 
nas categorias Sub-12 e Sub-14. Na categoria Sub-12, a dupla formada por Bernardo 
Benite e Beatriz Gagliardi conquistou o primeiro lugar, enquanto que Davi Campos e 
Laura Coimbra se classificaram com a segunda posição. Já na categoria Sub-14, Felipe 
Berrogain e Felipe Lopes se destacaram como campeões e os atletas Vítor Lellis e 
Gabriela Brant alcançaram a segunda colocação. 
 
Copa Pedro Dumont de Beach Tennis 
Mais de 30 jogadores do Iate Clube marcaram presença e alcançaram títulos de 
campeões e vices em suas respectivas categorias na Copa Pedro Dumont de Beach 
Tennis, realizada em setembro de 2021. A competição foi criada pela Vice-Diretoria de 
Beach Tennis do Iate.  
 
Atletas conquistam resultados em competições nacionais 
Os beach tennistas que representam o Iate Clube de Brasília conquistaram grandes 
méritos em diferentes competições esportivas pelo país. Camila Moço e Luís Eduardo 
Muniz participaram do CBT G2 - One Beach Tennis Open Campinas, entre os dias 23 e 
26 de setembro, competição que se destaca por acumular pontos no ranking da 
Federação Internacional de Tênis. Ao final do campeonato, Camila foi a vice-campeã da 
categoria- Pro. Ainda em setembro, nos dias 25 e 26, as Iatistas Maria Eduarda Verano 
e Maria Eduarda Francisco Coimbra conquistaram o título de campeãs na categoria Sub-
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14 do Torneio de Beach Tennis Calango Open, em Brasília. Já em terras mineiras, dos 
dias 27 a 29 de agosto, foram realizadas as provas do Beach Arena Open, na cidade de 
Belo Horizonte. A atleta Amanda Campos representou o Clube na ocasião, alcançando 
a primeira colocação na categoria Pro. 
 
Torneio de Beach Tennis Calango Open  
Nos dias 25 e 26 de setembro, o Torneio de Beach Tennis Calango Open, em Brasília, 
reuniu jovens e veteranos talentos do esporte. Os atletas do Iate fizeram bonito na 
competição, trazendo para o Clube troféus de campeões e vices, desde a categoria Sub-
12 até a 50+.  
 
Open de Beach Tennis complexo Soul Beach 
Entre os dias 28 de setembro e 3 de outubro, foi realizado o Torneio Sandland Open de 
Beach Tennis, no complexo Soul Beach. Dentre mães jogando com filhos, maridos e 
esposas, amigas e amigos que hora jogam juntos e, em outra categoria, viram rivais, não 
faltou emoção, espírito esportivo e muita diversão. Após seis dias de competições 
intensas, muitos Iatistas conquistaram o pódio na competição.  
 
Destaques no ITF Sand Series 
A orla do Lago Paranoá foi o cenário para a disputa do ITF Sand Series Brasília 2021, 
realizado entre os dias 12 e 17 de outubro. O torneio, considerado um dos mais 
importantes do beach tennis, reuniu estrelas da modalidade e vários atletas do Iate 
Clube.  
 
Clínica de Beach Tennis 
No dia 17 de outubro, foi a vez das crianças da Escola de Beach Tennis aprenderem 
mais sobre as técnicas do esporte com o russo Nikita Burmakin - multicampeão de beach 
tennis e atual nº 3 do mundo. 
 
Clube bem colocado na Copa das Federações de Beach Tennis 
Entre os dias 29 de outubro e 2 de novembro, ocorreu a tradicional Copa das Federações 
de Beach Tennis, realizada na cidade de Biguaçu, Santa Catarina. O time do Iate Clube 
de Brasília esteve presente com 18 atletas e, após grandes disputas, a equipe brasiliense 
finalizou a competição ocupando a 9ª colocação geral. 
 
Campeões no 5º BH Open de Beach Tennis 
Entre os dias 5 e 7 de novembro, aconteceu a 5ª edição do BH Open de Beach Tennis. 
A competição reuniu jogadores de diversos estados, entre os quais estavam os Iatistas, 
os quais conquistaram, em solo mineiro, importantes resultados. Valéria e Eliane 
consagraram-se campeãs na categoria Feminino 40+ (duplas) e disputaram a semifinal 
da categoria Feminino Pro. Com os pontos ganhos na competição, elas lideram o 
Ranking Nacional da CBBT na categoria Feminino 40+ (duplas) e estão em 8º lugar na 
categoria Feminino Pro (duplas), além de terem melhorado suas marcas pessoais.  
 
Marcelo Klimkievicz foi campeão nas categorias Masculino B (simples), Masculino B 
(duplas) e Masculino 50+ (duplas). Além disso, ao jogar em parceria com Montes Claros, 
na categoria Mista B (duplas), o Iatista disputou as quartas de finais. Com os pontos 
acumulados, Klimkievicz figura como o 1º colocado no Ranking da CBBT nas categorias 
Masculino B (duplas), Masculino B (simples) e Mista B (duplas), além de manter-se como 
3º colocado na categoria Masculino 50+ (duplas) 
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2º Torneio Interno de Beach Tennis 
Entre os dias 22 e 28 de novembro, houve a disputa do 2º Torneio Interno de Beach 
Tennis do Iate 2021. Foram dias intensos de excelentes jogos e de confraternização 
entre os mais de 230 participantes, com 30 duplas sendo consagradas como campeãs e 
vices de suas categorias 
 
FUTEVÔLEI 
 
Torneio Interno da Escola de Futevôlei  
No dia 7 de agosto, foi realizado o Torneio Interno da Escola de Futevôlei do Iate 2021, 
competição que promove o treino e a integração entre os atletas.  
 
Torneio Interno de Futevôlei 
No último dia 28 de agosto, cerca de 80 atletas, divididos em duas categorias, 
participaram do Torneio Interno de Futevôlei Iate 2021. Aproveitando a oportunidade, o 
Comodoro Flávio Pimentel e o Diretor de Esportes Coletivos e vice-Diretor de Futevôlei, 
Luciano Ponte, fizeram a inauguração do novo quiosque da orla. 
 
Torneio Interno de Confraternização de Futevôlei 
Foi realizado no dia 04 de dezembro, o Torneio Interno de Confraternização do Futevôlei, 
oportunidade em que os sócios disputaram amistosas partidas e celebraram mais um 
ano de amizade e esporte. 
 
FUTEBOL 
 
Copa Novos Talentos 
No dia 25 de julho, no Estádio Abadião, a equipe Sub-12 do Iate Clube de Brasília 
conquistou o vice-campeonato da Copa Novos Talentos 2021 - Série Prata, promovida 
pela Liga Esportiva das Categorias de Base. Nessa categoria, até cinco atletas do Sub-
13 podiam participar dos jogos, mas o Iate foi a única equipe que não fez uso do recurso. 
Pelo contrário, jogou com grande parte com atletas Sub-11. O goleiro Iatista Samuel 
conquistou o troféu de goleiro menos vazado e Matheus levou para casa o prêmio de 
melhor jogador da competição.  
 
Série prata da Iberleague 
A equipe Sub-9 de Fut 7 do Iate Clube de Brasília voltou a erguer um troféu este ano. 
Dessa vez, os jogadores venceram a série prata da IberLeague do DF. No dia 15 de 
agosto, no CT Jaraguá, a equipe Iatista se sobressaiu e venceu, de virada, por 4 a 1. 
Lucas e Davi conquistaram os títulos de artilheiros, ambos com 11 gols.  
 
BSB Cup 
Entre os dias 3 e 7 de setembro, os futebolistas do Iate Clube de Brasília participaram 
da 4ª edição da BSB Cup, uma das maiores competições infantojuvenil de Fut 7 de 
Brasília. Os atletas Iatistas marcam presença em seis categorias (Sub-8 a Sub-13). 
 
Copa Brasília de Futebol  
No dia 18 de setembro teve início a 13ª edição da Copa Brasília de Futebol e o Iate 
estreou com pé direito na competição. Os atletas garantiram a vitória contra o time da 
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Associação Atlética Luziânia, finalizando com o placar de 14x0. O time era formado por 
jogadores das categorias Sub-8 e Sub-9 do Clube.  
 
Méritus Cup 
A equipe de futebol 2010 do Iate Clube de Brasília fez bonito em solo mineiro, ao se 
sagrar campeã do torneio Méritus Cup, um desafio disputado contra atletas das três 
grandes bases de Minas Gerais: Atlético Mineiro, Cruzeiro e América Mineiro. Além do 
título, a equipe Iatista garantiu o melhor ataque e a melhor defesa da competição. Com 
o bom resultado, outras equipes de base do cenário nacional já manifestaram interesse 
em enfrentar os atletas da categoria 2010.  
 
Iber league Goiás 
A equipe Sub-9 de futebol (nascidos em 2012) do Iate sagrou-se campeã da Iberleague 
Goiás. Sob o comando do professor Gilson, a equipe Iatista jogou sete jogos e venceu 
todos, inclusive a final por 1 a 0 contra a equipe do Flamengo Parque Oeste de Goiânia, 
com gol marcado por Cauã. Além disso, trouxe para casa os títulos de melhor treinador 
(Gilson), de defesa menos vazada (goleiro Pedro) e vice-artilheiro (Luca Navarrete).  
 
Torneio Ney Cup 
Entre os dias 30 de outubro e 2 de novembro, foi disputado o campeonato Ney Cup 2021. 
Durante os dias de jogos no CT do Gato, em Brazlândia, as equipes do Iate das 
categorias Sub-8 a Sub-12 balançaram as redes várias vezes e trouxeram conquistas 
para casa. O time Sub-9 venceu o Guerreiros Futebol Clube por 4x2 e foi a grande 
campeã da categoria; a equipe Sub8 garantiu o vice-campeonato ao derrotar o M7 Sports 
com um placar de 2x1; por fim, o grupo Sub-12 também conquistou o vice-campeonato 
ao perder para o Santos-DF por 3x1.  
 
Go Cup 2021 
Na 7ª edição da Go Cup, ocorrida entre os dias 13 e 20 de novembro, na cidade de 
Aparecida de Goiânia (GO), o time Sub-8 alcançou a 3ª colocação após disputar a 
semifinal contra a equipe do Goiás. Enquanto isso, a equipe Sub-9 enfrentou os 
jogadores do Grêmio durante a partida final e, ao perder por dois gols, se consagrou 
como vice-campeã. Já os esportistas Sub-10, depois de enfrentarem os atletas do 
Grêmio, tornaram-se os 3º colocados de sua categoria. As três colocações foram 
conquistadas na série ouro de cada divisão. As equipes Sub-11 e Sub-12 perderam na 
semifinal e nas quartas de final, respectivamente, da série prata.  
 
Copa JK de Futebol Infantil 
No dia 12 de dezembro de 2021, o Iate Clube tornou-se o grande campeão da Copa JK 
de Futebol Infantil. Os atletas Sub-12 subiram ao lugar mais alto do pódio em uma final 
emocionante.   
 
FUTSAL 
 
Circuito Anapolino de Futsal 
O Iate Clube tornou-se campeão invicto do Circuito Anapolino de Futsal, realizado na 
cidade de Anápolis-GO, na categoria Sub-9 (nascidos em 2012), ao vencer o 
Ecos/Shallon por 3x2. No total, balançaram a rede 29 vezes e sofreram 17 gols, ficando 
com o folgado saldo de 12 gols.  
 



 

45 

 

Premiação do ano no Futsal 
No dia 9 de dezembro, o time Sub-9 do Iate foi à Câmara Legislativa do DF receber o 
troféu de campeão invicto da XXXIV Liga Candanga de Futsal na C. O time ainda 
conquistou os títulos de goleiro menos vazado, de artilheiro e o que mais gols fez no 
evento.   
 
O time Sub-11 do Iate ficou com o vice-campeonato. 
 
VOLEIBOL  
   
Escola de Vôlei de Praia 
No dia 16 de julho, o técnico Fernando Barreira organizou uma atividade recreativa com 
os alunos para celebrar o fim do primeiro semestre de atividades do vôlei de quadra e 
praia. O encontro contou com a presença do técnico estratégico esportivo do Iate, Rui 
Campos do Nascimento, que, em 1984, foi medalhista de prata nas olimpíadas de Los 
Angeles. Rui aproveitou a ocasião para conversar com os alunos sobre a sua trajetória 
no vôlei, as conquistas ao longo da carreira e a importância do esporte em sua vida.  
 
Integração entre a família do voleibol 
No dia 4 de setembro, ocorreu um evento de integração e socialização entre pais e 
alunos da escolinha de vôlei do Iate. 
 
Torneio de confraternização do vôlei de praia 
No primeiro final de semana de dezembro, aconteceram dois torneios internos de 
confraternização promovidos pela Diretoria de Esportes Coletivos, com apoio da 
respectiva vice-diretoria. As quadras de vôlei de praia foram tomadas por sócios de todas 
as idades, que disputaram amistosas partidas e celebraram mais um ano de 
aprendizagem e conquistas. 

BASQUETE 

Novas turmas e horários da Escola de Basquete 

Em setembro, foram disponibilizadas novas turmas na modalidade basquete, com aulas 
ministradas pelo professor José Carlos Vidal toda terça e quinta-feira, das 18h30 às 20h. 
A faixa etária para as novas turmas será de 12 a 14 anos.  

 
Escola de Basquete Sub-12 
Composta por crianças entre 8 e 12 anos, as turmas da Escola de Basquete do Iate 
encerraram o ano participando de amigáveis jogos com outras quatro equipes no Clube 
Vizinhança da Asa Sul.  
 

PETECA 

XXXII Campeonato Brasileiro de Seleções de Peteca 2021 

O Iate Clube sediou nos dias 13, 14 e 15 de novembro o Campeonato Brasileiro de 
Seleções de Peteca 2021.  Trata-se do evento máximo do calendário oficial da 
Confederação Brasileira de Peteca, do qual participaram as seleções de sete estados, 
além do Distrito Federal e uma específica do Iate. A competição contou com atletas dos 
7 aos 70 anos que compareceram ao Clube durante os três dias de competições. Todos 
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os jogos foram transmitidos pela TV Peteca (https://www.youtube.com/c/ TVPETECA/). 
Em 2021, o grande homenageado foi o petequeiro e sócio do Iate José Ferreira, mais 
conhecido como Ferreirinha, o maior expoente da modalidade e ganhador de 25 edições 
do Campeonato de Seleções, além de vários outros títulos locais e estaduais.  

No final dos três dias de competição, a seleção mineira foi a grande campeã com a 
seleção goiana em segundo lugar e a seleção paranaense em terceiro.  

 

SINUCA 

Taça Comodoro de Sinuca 

Os sinuqueiros do Iate realizaram grandes partidas durante a Taça Comodoro de Sinuca 
2021, evento que reuniu diversos jogadores e proporcionou emocionantes disputas nas 
regras brasileira e inglesa.  

Regra Brasileira 

Campeão – Moises do Espirito Santo; vice-campeão – Celso; 3º colocado – José Carlos.  

Regra Inglesa 

Campeão - Joaquim Gomes; vice-campeão - Almerindo Torres; 3º lugar- não houve 
disputa. 

III - DO INCENTIVO AO ATLETA 

Dentro das ações realizadas pela Diretoria de Esportes Coletivos, destacam-se o 
incentivo aos atletas Iatista das equipes de futebol e futsal formada pelas seguintes 
categorias: 

Equipe de Futebol Qtd. Equipes de 
Futsal 

 Qtd.  

Sub-8 19 Sub-9  10 
Sub-9 17 Sub-11  10 
Sub-10 16 Sub-12  10 
Sub-11 18 Sub-13  10 
Sub-12 15     

Total de Atletas 85 Total de Atletas  40 
 

IV - DAS ESCOLAS ESPORTIVAS 

Abaixo estão descritas as modalidades que possuem escolas esportivas com seu  
respectivo número de alunos e receitas geradas com mensalidades: 

Modalidade Qtd. Pagantes Mensalidade Receita mensal 
Basquete 45 0 R$ 107,80 R$ 0,00 

Beach Tennis  40 2 R$ 107,80 R$ 215,60 

Futebol 210 2 R$ 107,80 R$ 215,60 

Futevôlei 23 23 R$ 107,80 R$ 2.479,40 

Futsal 54 1 R$ 107,80 R$ 107,80 
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Peteca 0 0 R$ 107,80 R$ 0,00 

Vôlei 102 0 R$ 107,80 R$ 0,00 
 
Dados referentes ao dia Referentes dados do dia 2 de janeiro de 2022. 
Fonte: TCFWEB 
 

Lista de Espera 

Atualmente, 50 crianças de 7 a 14 anos estão aguardando na lista de espera para a 
Escolinha de Beach Tennis, esporte que tem suas aulas realizadas aos sábados e 
domingos de 9h às 12h. 

Já no futebol a lista de espera conta atualmente com 57 crianças com idade entre 5 a 11 
anos.  

V - DAS MELHORIAS 

Mesas de Sinuca 
O Espaço da Sinuca do Iate Clube de Brasília ganhou mais duas mesas oficiais modelo 
pérola de búzios da marca Jocari. Atualmente, o local destinado aos jogadores conta 
com dez mesas.  
 
Recuperação dos alambrados dos campos de futebol  
A equipe da Diretoria de Engenharia finalizou a recuperação dos alambrados de proteção 
dos campos de futebol do Iate. Em razão do tempo e do uso, as telas e os tubos 
galvanizados estavam deteriorados e danificados, o que gerava riscos aos usuários dos 
campos. Com a recuperação, todo o perímetro dos campos recebeu nova estrutura e 
pintura - com telas galvanizadas e de nylon. As alturas dos alambrados foram revistas, 
deixando todos os locais adjacentes protegidos e com segurança, proporcionando mais 
comodidade aos usuários do campo. 
 
Tribuna do Futebol 
No início do segundo semestre, o Clube começou a reforma e a ampliação da tribuna do 
campo de futebol. A conclusão da obra está prevista para janeiro de 2022, com um 
espaço bem mais amplo e com muito conforto para o associado.  
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DIRETORIA DO ESPAÇO SAÚDE 
Diretora: Maria Cecília Almeida Moço 
Vice-diretor Administrativo do Espaço Saúde: Marcelo Verano Silva 
Vice-diretor Técnico do Espaço Saúde: Martim Francisco Bottaro Marques 
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
Número de funcionários da Diretoria 
 
A diretoria dispõe atualmente de 64 colaboradores, sendo: 26 professores, um 
nutricionista, um funcionário de manutenção, dez de serviços gerais, seis recepcionistas, 
três fisioterapeutas do pilates, dois fisioterapeutas para reabilitação, três coordenadores, 
dois monitores da brinquedoteca e dez estagiários.  
 
Modalidades oferecidas no Espaço Saúde  
 
Atualmente, a Academia disponibiliza 15 modalidades, sendo orientadas por 
profissionais capacitados e especializados. As modalidades são oferecidas em uma 
grade horária diária de 2ª a 6ª feira e aos finais de semana. A academia fica à disposição 
dos associados das 6h às 22h, de segunda a sexta; aos sábados, das 8h às 17h; e, aos 
domingos e feriados, das 8h às 15h. 
 
Cycling Indoor Alongamento Abdominal 30 
Ginástica Localizada Glúteo e Coxa Viva Mais (Atividade para Idosos) 
Pilates de Solo Treinamento funcional  Preparação física p/ atletas 
Iate Cross Yoga Pilates de Studio 
Power Plate Jiu Jitsu Liberação Miofascial 

 
Contratos com prestadores de serviços 
Quant. Nome  Objeto do contrato: Despesa mensal 
01 Módulo de gestão de 

Academia – Pacto 
Soluções 

Software de gerenciamento de 
academia, (acesso catracas, 
montagem de treino, avaliação 
física e aplicativo treino) 

R$ 887,99 

01 Bike e Fitness 
Comércio de 
Bicicletas Eireli EPP 

Manutenção preventiva para 
bicicletas de Cycling Indoor 

R$ 595,00 

01 Grupo Rádio Music Software de rádio e TV Indoor 
para academia. 

R$ 99,00 

Total R$ 1.581,99 
 
Concessionários lotados no Espaço Saúde 
Quant. Nome Objeto do contrato: Receita mensal 
01 Instituto de Beleza 

Amparo Rodrigues 
Ltda.  

Salão de beleza oferece serviços 
dirigidos à estética capilar, de 
sobrancelhas e cílios; higiene e 
embelezamento das mãos e pés, 
depilação, maquiagem facial, 
podendo agregar outros serviços 
da estética facial. 

R$ 8.605,00 
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2 Instituto de Beleza 
Amparo Rodrigues 
Ltda.  

Podologia R$ 490,00 

02 RS Sampaio 
Confecção Ltda. 

Boutique da Academia: Loja de 
roupas esportivas e acessórios. 

R$ 2.054,00 

03 Crepes, Cores e 
Sabores 
Lanchonete Ltda. 

Lanchonete no segmento fitness. R$ 3.097,00 

04 Emanuele Rego 
Carvalho-ME 

SPA – Serviço de massagem 
corporal. 

R$ 5.012,00 

Total R$ 19.258,00 
 
II - DOS EVENTOS REALIZADOS 
 
Devido à pandemia, os eventos foram reduzidos e realmente aconteceram somente os 
que puderam ser realizados nas áreas externas do Clube.  
 
IATE CROSS GAMES - realizado no dia 27 de novembro, no espaço externo sala G1 da 
Academia. Teve como objetivo promover a interação e a socialização entre os alunos da 
modalidade, em uma competição onde todos puderam testar suas capacidades físicas. 
Ao final, aconteceu a premiação das equipes vencedoras e foi servido um lanche 
organizado pela direção da Academia. 
Valor gasto no evento: 3.125,60 reais. 
Aproximadamente 70 alunos participaram do evento.  
 

Qtd Descrição 
Custo 

unitário Custo total 

2 
Troféu de Acrílico, 21cm de altura e 4mm de largura 
(1º Colocado - sendo 2 Masculino e 2 femininos) 

 R$      
100,00   R$    292,00  

2 
Troféu de Acrílico, 15cm de altura e 4mm de largura 
(2º Colocado - sendo 2 Masculino e 2 femininos)  R$       68,00   R$    176,00  

2 
Troféu de Acrílico, 15cm de altura e 4mm de largura 
(3º Colocado - sendo 2 Masculino e 2 femininos)  R$       50,00   R$    176,00  

24 
Medalhas de 1º, 2º, 3º lugar categoria RX e SC 
7,5cm x 6cm x 4mm  R$        8,00   R$      192,00  

100 

Salada de frutas com complementos, pote de 200ml 
(complementos: aveia, granola, mel e leite 
condensado).  R$       5,00   R$      500,00  

6 Caixa de paçoca em rolha  R$       28,00   R$      168,00  

3 Melancia  R$       30,00   R$         90,00  

1 Caixa de banana prata  R$       36,00   R$         36,00  

40 Polpa de fruta de Graviola 100ml  R$       2,40   R$         96,00  

40 Polpa de fruta de Acerola 100ml  R$       1,87   R$         74,80  

1 Pacote de açúcar 5kg  R$      13,00   R$         13,00  

6 
Pacote de balão São Roque nº 9 cor preta e 
amarelo  R$      7,00   R$         42,00  

1 Tenda de 10m x 10m  R$     900,00   R$      900,00  

5 Caixa de copo de água 48 unidades  R$      48,00   R$      240,00  

5 Pacote de copo descartável 100 unidades  R$      6,00   R$         30,00  
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6 Pacotes de Guardanapos com 50 unidades   R$      0,80   R$           4,80  

5 Pacote de colher com 50 unidades  R$      3,00   R$         15,00  

2 Bandagem elástica adesiva Kinesio Taping  R$     40,00   R$         80,00  

       R$                -    

  Custo Total  R$ 3.125,60  
 
LUAU DE YOGA - realizado na área externa do antigo Bar do Farol no dia 2 de dezembro. 
A ação teve como objetivo divulgar a modalidade e marcou o início das aulas no turno 
noturno. Foi também uma oportunidade para promover interação e socialização entre os 
praticantes. Ao final foi servido um lanche promovido pela direção da Academia. 
Valor aproximado gasto no evento: 1.885,00 reais. 
Aproximadamente 40 alunos participaram da atividade.  
 

Qtd Descrição Custo unitário Custo total 

25 Polpa de fruta de acerola 100ml  R$            2,30   R$       57,50  

25 Polpa de fruta de maracujá 100ml  R$            2,30   R$       57,50  

50 
Buffet de salada de frutas com complementos 
(Granola, aveia, mel e leite condensado)  R$            8,00   R$      400,00  

5 Pão de metro de sabores variados  R$          47,00   R$      235,00  

3 Salgado assado de sabores diversos, 300 unidades  R$          45,00   R$      135,00  

1 
Cantor "VOZ e VIOLÃO" - Obs.: Com caixa de som e 
microfone.  R$      1.000,00   R$   1.000,00  

  Custo Total  R$ 1.885,00  

 
III - DOS SERVIÇOS REALIZADOS POR MEIO DE AGENDAMENTO 
 
Abaixo, apresentam-se as tabelas demonstrativas dos atendimentos oferecidos aos 
alunos no 2º semestre de 2021. Vale salientar que os serviços abaixo relacionados fazem 
parte do pacote da Academia, ou seja, não existe cobrança a mais pelos agendamentos 
realizados por meio do site do Clube, exceto nos casos de falta no serviço agendando 
que é cobrado uma multa. 
 

        3° trimestre 

Serviços Julho Agosto Setembro Total 

  Agend. Canc. Agend. Canc. Agend. Canc. Agend. Canc. 

Avaliação 
Fisioterápica 

126 38 149 62 116 26 391 126 

Avaliação 
Nutricional 

51 11 51 13 23 1 125 24 

Avaliações Físicas 177 61 174 64 147 65 498 190 

Mudanças de 
Séries 

206 66 219 86 233 81 658 233 

Pilates 914 430 1149 476 1256 466 3319 1372 
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Power Plate 490 43 549 66 384 245 1423 354 

Total geral de atendimentos 6414 2299 

 

        4° trimestre 

Serviços Outubro Novembro Dezembro Total 

  Agend. Canc. Agend. Canc. Agend. Canc. Agend. Canc. 

Avaliação 
Fisioterápica 

159 56 136 43 197 63 492 162 

Avaliação 
Nutricional 

45 19 44 9 54 29 143 57 

Avaliações Físicas 125 41 159 52 212 58 523 151 

Mudanças de 
Séries 

230 82 310 107 295 106 835 295 

Pilates 1218 511 1067 511 1082 618 3367 1640 

Power Plate 191 50 197 60 217 25 605 135 

Total geral de atendimentos 5965 2440 

 
IV - DAS MODALIDADE OFERECIDAS  
 
Abaixo, apresentam-se as tabelas demonstrativas das modalidades ofertadas aos alunos 
no 2º semestre de 2021. Lembrando que os serviços relacionados estão inclusos no 
pacote de Academia, ou seja, não há cobrança excedente pelo uso.  
 
Importante acrescentar que, no 2º semestre, houve um crescimento expressivo no 
número de alunos matriculados e, consequentemente, houve aumento na frequência das 
modalidades oferecidas. 
 

Aulas coletivas 
Jul. Ago. Set Out. Nov. Dez. Total 

Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. 

Ginástica Localizada 741 428 400 489 519 456 3033 

Pilates Solo 105 93 108 132 118 86 642 

Liberação Miofascial 160 114 67 49 68 47 505 

Cycling 741 687 852 948 1041 987 5256 

Abdominal 101 155 191 169 187 156 959 

Glúteo e Coxa 113 121 161 140 154 122 811 

Treino Funcional  148 96 138 182 174 134 872 
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Iate Cross 1037 955 847 1278 1423 1326 6866 

Yoga 182 63 254 207 169 146 1021 

Alongamento 302 488 428 496 423 397 2534 

Ritmos 340 363 365 377 301 294 2040 

Total geral 24539 

 
V - DAS DESPESAS E RECEITAS  
 
3º TRIMESTRE 
  JUNHO JULHO AGOSTO 

QUANT. DE ALUNOS 
EFETIVOS 

1766 1847 2001 

RECEITAS  R$  245.818,73   R$  256.793,67  R$  278.216,32 

DESPESAS  R$  283.050,00   R$  284.295,81  R$  320.553,36 

RESULTADO - R$    37.231,27  - R$    27.502,14 - R$    42.337,04 

 
4º TRIMESTRE 
  SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO 

QUANT. DE ALUNOS 
EFETIVOS 

2046 2093 2198 

RECEITAS  R$  287.522,09  R$  294.558,00  R$  310.073,19 

DESPESAS  R$  307.090,22  R$  348.319,75  R$  335.413,68 

RESULTADO - R$    19.568,13 - R$    53.761,75 - R$    25.340,49 

 
Em razão da pandemia da Covid-19, várias restrições foram impostas às pessoas e ainda 
há muitos alunos da Academia que têm receio de praticar atividade física em ambiente 
fechado e, por isso, permanecem com as suas matrículas trancadas.  
 
Por conta do retorno tímido, a Academia operou em 2021 no negativo. Em razão disso, 
para saldar as contas para o ano de 2022, houve a necessidade de reajustar a 
mensalidade a partir de janeiro, uma vez que tivemos aumento em todos os setores da 
economia de forma geral.  
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QUANTITATIVO DE ALUNOS MATRICULADOS  
 
No 2º semestre de 2021, a Academia teve um crescente significativo no número de 
matriculados, sendo que a maior alta aconteceu no mês de novembro com 2198 alunos 
efetivos.  
 

 
 
NÚMERO DE ALUNOS QUE FREQUENTAM A ACADEMIA  
 
 
No 2º semestre de 2021, a frequência mensal apresentou resultado positivo, 
especialmente entre os meses de agosto e novembro.   
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Julho 14.167 

Agosto 16.470 

Setembro 16.569 

Outubro 16.386 

Novembro 16.594 

Dezembro 15.340 

 

 

VI - DAS AÇÕES REALIZADAS 

Dentre as ações realizadas neste semestre, destacam-se: 
ISOLAMENTO TÉRMICO E ACÚSTICO DAS SALAS G2 E G3 
Para solucionar um problema de barulho e calor excessivo entre as salas G2 e G3, a 
gestão contratou uma empresa especializada em soluções termo-acústicas para realizar 
a instalação de painéis específicos e de alta qualidade nos tetos das referidas salas.  

Material Q V. Unid. Total 

Material com instalação 1 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00 
Total R$ 45.000,00 

 
COMPRA DE NOVO POWER PLATE 
Foi adquirido um novo aparelho de power plate, pois o antigo, com mais de 13 anos de 
uso, vinha apresentando vários defeitos, além do fabricante não produzir mais peças 
para o modelo antigo. 

Material Q V. Unid. Total 

Power Plate pro 5 1 R$ 36.730,00 R$ 36.730,00 
Total R$ 36.730,00 

 

 

VII - DA SAUNA 
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Demonstrativo de arrecadação Sauna no 2º Semestre de 2021. 
 
RECEITAS DA SAUNA 
 

JULHO A 30 DE DEZEMBRO DE 2021 
Itens: V. Unit. Quantidade: Valor geral arrecadado: 

Toalhas R$ 1,00 1831 R$ 1831,00 
Sandálias R$ 10,00 180 R$ 1800,00 

Total 749 R$ 1163,00 
 

 

 

JULHO A 30 DE DEZEMBRO DE 2021 
Serviços V. Unit. Quantidade Valor geral arrecadado 
Carnê com 15 sessões R$ 156,00 41 R$ 1.716,00 

Sauna / Sócios R$ 15,40 265 R$ 6.396,00 
Sauna/ sócios sem kit R$ 7,70 2.085 R$ 16.054,50 

Sauna/ convidados R$ 47,20 48 R$ 2.265,60 
Total  5.178 R$ 43.639,30 

 

 

 

Frequência à sauna 
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No 2º semestre de 2021, o setor da sauna voltou ao funcionamento de forma gradual, foi 
um setor muito prejudicado devido às várias restrições em razão da pandemia, mas ainda 
assim fechou o ano com uma boa frequência de pessoas. 
 

Frequência de acesso Total 

Julho 578 

Agosto 623 

Setembro 611 

Outubro 634 

Novembro 639 

Dezembro 612 

 

 

Dentre as ações realizadas na Sauna neste semestre, destaca- se a melhoria na 
ventilação dos vestiários masculino e feminino. A obra ocorreu porque, no período 
chuvoso, os vestiários apresentavam mofo no teto e mal cheiro. Para resolver o 
problema, o vestiário feminino recebeu um poço de ventilação e as janelas do vestiário 
masculino foram aumentadas. 
 

Material Q V. Unid. Total 

Valor total da obra 1 R$ 8.246,58 R$ 8.246,58 
Total R$ 8.246,58 

 

VIII - DAS PERSPECTIVAS PARA O SETOR NOS PRÓXIMOS MESES 

O objetivo da Diretoria do Espaço Saúde para o ano de 2022 é retomar a normalidade 
dos serviços oferecidos aos alunos antes do início da pandemia no Distrito Federal, 
datada de março de 2020. Buscará ainda traçar estratégias para que os sócios tenham 
cada vez mais qualidade nos serviços prestados pelo Espaço Saúde.  
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DIRETORIA SOCIAL 
Diretor Social: André de Azevedo Machado 
 
A Diretoria Social é a responsável pelo planejamento e realização dos principais 
eventos sociais do Clube, bem como presta apoio a outras Diretorias na realização dos 
seus eventos. Tem como objetivo oferecer qualidade, conforto e, principalmente, o 
bem-estar do Quadro Social do Iate. 
 
Ressalta-se que, durante o planejamento de atividades sociais anuais, a gestão do 
Clube procura destacar recursos para apoiar a realização dos eventos. 
 
I - DOS CONTRATOS 
 
Atualmente, a Diretoria Social tem 02 (dois) contratos vigentes, são eles: 
 
CONTRATO INTERESSADO OBJETO VIGÊNCIA 

Nº 116/2018 
Bilheteria Digital Promoção E 
Entretenimento LTDA 

Prestação de serviços 
de reserva e venda de 
ingressos 

30/7/22 

Nº 038/2020 
Musica & Midia Promoções E 
Eventos Artisticos EireLI – EPP 

Apresentação musical 
do cantor Diogo 
Nogueira 

22/4/22 

 
II - DA REALIZAÇÃO DE EVENTOS  
 
Todos os anos, a Diretoria Social segue o calendário com vários eventos a serem 
realizados no 2º semestre, entre os quais estão: Música no Iate, Luau (cancelado), Dia 
das Crianças, Natal das Crianças e Réveillon (cancelado). Por conta da pandemia do 
novo coronavírus, ficamos impedidos de realizar todos os eventos programados. 
 
PROJETO MÚSICA NO IATE 
Data: Sábados de 2021 
Público: Aproximadamente 3.000 pessoas por sábado 
Investimento: R$ 500,00 (por contratação) 
Tipo do evento: Evento sem cobrança de ingresso 
 
Com a finalidade de promover entretenimento e deixar o final de semana no Clube mais 
animado, a cada sábado a Diretoria Social contrata um DJ diferente, com o valor fixo de 
R$ 500,00 (quinhentos reais).  Os DJs escolhidos já são conhecidos, por terem 
participado de eventos realizados no Clube e na cidade. O DJ fica posicionado no 
Pergolado, próximo à Piscina do Feijão, ou em outro local a ser definido de acordo com 
o clima do dia de apresentação.  
 
PROJETO DIA DAS CRIANÇAS 
Data: 12/10/2021 
Público: Aproximadamente 3.300 pessoas 
Investimento: R$ 18.582,90  
Tipo do evento: Evento sem cobrança de ingresso 
 
A comemoração do Dia das Crianças não poderia ter sido mais animada no Iate Clube 
de Brasília. Uma data aguardada por todos, onde foi planejado um dia inteiro de 
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atividades para garantir a diversão das crianças e de seus familiares. No dia, 
aproximadamente 3.300 (três mil e trezentas) pessoas frequentaram o Clube. 
 
A festa foi realizada no dia 12 de outubro, com muitas atividades no gramado (localizado 
em frente ao Bar dos Cunhados, próximo ao parquinho). Na ocasião, as crianças ficaram 
entretidas com oficinas de slime e máscara tie dye, balão mania, pintura de rosto e 
brincadeiras com os personagens favoritos da criançada e DJ.  
 
Também foram disponibilizados brinquedos infláveis como a centopeia e a piscina de 
bolinhas, além da brinquedoteca do Ciate, que foi realocada para o local do evento a fim 
de atender às crianças menores.  
 
Houve ainda distribuição de brinquedos (bolha de sabão), álcool em gel, pipoca (salgada 
e doce), água, doces diversos e picolés.  
 
PROJETO WINE FAIR ROTA DO VINHO 
Data: 25/11/2021 
Público: Aproximadamente 700 pessoas 
Tipo do evento: Evento com cobrança de ingresso 
 
A empresa Videira Vinhos, em parceria com o Iate Clube de Brasília, realizou, no dia 25 
de novembro, o Wine Fair Rota do Vinho. O evento foi dividido em duas partes: a primeira 
foi destinada a profissionais da área gastronômica, sommeliers e imprensa; e a segunda 
foi aberta ao Quadro Social e público em geral, o ingresso dava direito a uma taça de 
vinho e com ela o convidado poderia degustar qualquer um dos 243 rótulos oferecidos 
de 13 países diferentes. 
 
Em contrapartida, a empresa Videira Vinhos bonificou o Iate Clube com 300 garrafas de 
espumantes (Gran Legado Brut Champenoise – Brasileiro) e 84 garrafas de  vinhos 
(Errante Malbec – Argentino), o que corresponde a, aproximadamente, o valor de R$ 
21.000,00 (vinte e um mil reais). 
 
PROJETO NATAL DAS CRIANÇAS 
Data: 11/12/2021 
Público: Aproximadamente 500 pessoas 
Investimento: R$ 19.077,50  
Tipo do evento: Evento sem cobrança de ingresso 
 
O Natal das Crianças é um evento muito aguardado pelo quadro social. Com a presença 
em massa dos associados acompanhados de seus filhos e netos, todos puderam 
desfrutar de horas com muita descontração neste evento que foi realizado, novamente, 
no Ginásio de Esportes.  
 
A companhia de animação SOL & LUA garantiu a diversão e a beleza do evento, com os 
seus vários personagens animados, bem como o Papai Noel, que tirou fotos com todo o 
público que estava presente. Oficinas de slime e de máscara tie dye, brinquedos infláveis 
e DJ garantiram a alegria das crianças até o encerramento do evento.  
 
Fotos imantadas, tiradas com as famílias presentes e com Papai Noel no Espelho 
Mágico, foram distribuídas gratuitamente, tornando-se uma excelente recordação a 
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todos que participaram do evento em uma data tão importante. Foram entregues, 
também, bola de vôlei e mini chocottones  para as crianças. Houve distribuição de pipoca 
(salgada e doce), água e suco.  
 
Tanto as águas (Ama) como os sucos  (Suco do Bem) foram patrocinados pela AMBEV. 
 
CERIMONIAL E MESTRE DE CERIMÔNIAS  
Na iniciativa de fortalecer e padronizar as realizações dos eventos do Iate Clube de 
Brasília, a Diretoria Social iniciou as atividades de cerimonialista e mestre de cerimônias 
nos eventos do Clube. 
 
As atividades consistem na reunião prévia com as áreas idealizadoras, elaboração dos 
roteiros com posterior aprovação da Comodoria, composição dos dispositivos seguindo 
as configurações de precedência, elaboração das nominatas e condução das 
solenidades. 
 
Eventos realizados: 
 
13/11 - XXXII CAMPEONATO BRASILEIRO DE SELEÇÕES DE PETECA 2021; 
 
03/12 - CERIMÔNIA DE PREMIAÇÃO E ENCERRAMENTO DAS REGATAS: 
ANIVERSÁRIO, SOLITÁRIO E COMODORO DO IATE CLUBE DE BRASÍLIA; 
 
14/12 - CERIMÔNIA DE PREMIAÇÃO DO DISTRITO FEDERAL, ANOS 2020 E 2021, 
DA FEDERAÇÃO NÁUTICA DE BRASÍLIA; 
 
16/12 - CONFRATERNIZAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS DO IATE CLUBE E 
LANÇAMENTO DE LIVRO NO IATE TV; 
  
19/12 - CANTATA DE NATAL COM O CORAL DO TCU. 
 
III - DAS DESPESAS COM EVENTOS SEM COBRANÇA DE INGRESSOS 
 
A planilha abaixo detalha os eventos constantes do calendário da Diretoria Social, que 
foram realizados no segundo semestre, bem como os custos aplicados. 
 
PROJETO  

Dia das Crianças R$ 18.582,90 

Natal das Crianças R$ 19.077,50 

Música no Iate R$ 5.500,00 

Total a ser executado R$ 43.160,40 
Fonte: Setor de Eventos 
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DIRETORIA CULTURAL 
Diretor Cultural: Flávio Schegerin Ribeiro 
Vice-Diretora Cultural: Silvia Cristina Sbardellini Frabetti  
     
A Diretoria Cultural é composta por uma equipe de cinco funcionários, sendo: 1 (uma) 
supervisora, 1 (um) assistente, 3 (três) atendentes do Iate TV e 1 (um) aprendiz. 
 
A Diretoria Cultural é responsável por exercer e planejar atividades de elaboração, 
organização e divulgação de eventos culturais, no intuito de proporcionar aos sócios e 
seus convidados momentos de entretenimento e cultura. Também é responsável pelas 
atividades pertinentes ao Memorial e ao Iate TV.  
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
A Diretoria Cultural organiza e coordena todos os eventos culturais do Clube. É 
responsável também pelo processamento técnico de catalogação, organização e 
atualização dos documentos do acervo do Cultural/Memorial, resgatando fatos 
importantes do Clube, e pelo levantamento do acervo fotográfico e documental, o qual é 
registrado em várias planilhas.  
 
Os funcionários se dividem no atendimento aos sócios no Iate TV, na Sala de Estudos e 
no Memorial. 
 
II - DOS EVENTOS REALIZADOS 
 
No 2º semestre de 2021, a Diretoria Cultural deu ênfase na realização dos eventos que 
não aconteceram no primeiro, devido às restrições decorrentes das medidas de combate 
à Covid-19. 
 

SETORES ENVOLVIDOS CULTURAL/ NÁUTICA 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME EXPOSIÇÃO INDIVIDUAL “BONS VENTOS” 

PERÍODO 22/07/2021 a 7/8/2021 

DATA DO VERNISSAGE 22 DE JULHO 

VISITAÇÃO 23/07 A 07/08/21 

BREVE RESUMO  
A Diretoria Cultural, em parceria com a Diretoria Náutica, realizou a exposição individual “Bons 
Ventos”, da artista Márcia Valle em comemoração à Copa Master das Classes Laser e Snipe, no 
Espaço Gourmet da Náutica/Iate TV, com um público de mais de 50 pessoas no Vernissage, entre 
sócios e convidados. A artista doou uma obra de pintura, nas dimensões 40 X 60, intitulada “Píer 
à noite”, em técnica óleo sobre tela, no valor de R$ 1.000,00, a fim de compor o acervo cultural do 
Iate Clube de Brasília. A Diretoria Náutica arcou com os gastos de lanche e bebidas; e os gastos 
com a apresentação musical e a equipe de pessoal ficou com a Diretoria Cultural. A parceria 
resultou em uma redução significativa de gastos para ambas Diretorias.  
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 

GASTO APRESENTAÇÃO DE JAZZ                                                     VALOR: 700,00 
Fonte: Diretoria Cultural 
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NOME DAS DIRETORIAS EMIATE/CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME EXPOSIÇÃO COLETIVA “A ARTE DO ISOLAMENTO” 

PERÍODO 11/08/2021 a 22/08/2021 

DATA DO VERNISSAGE 11 DE AGOSTO 

VISITAÇÃO 12 A 22/08/2021 

BREVE RESUMO  
O Emiate, em parceria com a Diretoria Cultural, realizou a exposição coletiva “A Arte do 
Isolamento”, com mais de 50 trabalhos dos alunos de pintura. O evento contou com mais de 100 
pessoas na abertura, entre sócios e convidados. A sócia e artista Dalva Paiva doou uma obra de 
pintura, nas dimensões 40 X 50, intitulada “Laguinho do Parque da Cidade”, em técnica óleo sobre 
tela, no valor de R$ 900,00, que agora compõe o acervo cultural do Iate Clube de Brasília. 
O Emiate arcou com os gastos envolvendo o buffet e os músicos; e a Diretoria Cultural colaborou 
com a cessão do Iate TV e de funcionários para ajudar na organização e condução do evento.  
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO DO EMIATE 2021 

Fonte: Diretoria Cultural 
 

NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME CONCURSO DE FOTOGRAFIAS DO IATE 2021  

PERÍODO 31/05/2021 a 31/8/.2021 

DATA DA PREMIAÇÃO 12 DE AGOSTO 

VISITAÇÃO 13 a 31/08/2021 

BREVE RESUMO  
A edição de 2021 do Concurso de Fotografia teve como tema ‘Imagem inédita de práticas 
esportivas do Iate Clube de Brasília”, em comemoração ao aniversário de 61 anos do Iate. Ao todo, 
foram recebidas 13 inscrições, exclusivamente de sócios. Todos os participantes receberam 
certificados e os três primeiros colocados receberam premiação em dinheiro, sendo: 1º lugar - Hora 
de cambar, do sócio Luciano Mancuso da Cunha; 2º lugar - Entardecer no futebol, do sócio 
Matheus Sbardellini Frabetti; e o 3º lugar - Crepúsculo funcional, de autoria do sócio Pedro Carlos 
Resende Júnior, no valor de R$ 500, R$ 300 e R$ 200, respectivamente. As fotos vencedoras 
foram escolhidas por uma comissão julgadora, composta pelos fotógrafos profissionais convidados 
Célio de Melo Costa, Eduardo Vergara e Fábio Lacerda Coutinho, os quais trabalharam 
voluntariamente em prol do Concurso. O evento contou com a presença de 15 pessoas na 
premiação. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
GASTOS REALIZADOS:  
ITEM QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL 
Impressão das fotos  26 3,99 R$ 103,75 

1º Lugar 1 R$ 500 R$ 500 
2º Lugar 1 R$ 300 R$ 300 

3º Lugar 1 R$ 200 R$ 200 

 TOTAL DE GASTOS R$ 1.103,00 

NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME ALMOÇO DE APRESENTAÇÃO DO IATE IN CONCERT 2021 

DATA  19 DE AGOSTO 
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BREVE RESUMO  
No dia 19 de agosto, na antiga sede, foi realizado um almoço de apresentação do Iate in Concert 
2021 para os representantes de potenciais empresas patrocinadoras do evento cultural. Cerca de 
40 pessoas participaram do encontro. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
GASTOS REALIZADOS: 

ITEM QTD 
VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR 
TOTAL 

Portfólio com os planos de patrocínios 100 R$ 34,00 R$ 3.400,00 
Buffet à francesa (Bruno Buffet) 40 R$ 175,00 R$ 7.000,00 
Bebidas (espumante, vinho, whisky e prosecco) 1 R$ 323,28 R$ 323,28 
Locação de telão led 1 R$ 1.300,00 R$ 1.200,00 
Sonorização 1 R$ 500,00 R$ 500,00 
Decoração (cadeiras, toalhas e arranjos) 1 R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 
Impressão das fotos para expor 1 R$ 193,70 R$ 193,70 

Papel cartão 26 R$ 1,35 R$ 35,10 

Voucher 1 R$ 267,00 R$ 267,00 

 TOTAL DE GASTOS R$ 14.669,080 

Fonte: Diretoria Cultural 
 
 
 NOME DA DIRETORIA: CULTURAL 
 DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 
 NOME IATE IN CONCERT 2021 

 DATA 18 DE SETEMBRO 
 LOCAL ORLA DO IATE 
 DESCRITIVO DO EVENTO  
 No dia 18 de setembro, na orla central do Clube, foi realizada a sexta edição do “Iate in Concert”, 

um dos maiores eventos de música erudita do Distrito Federal. Na oportunidade, os 
espectadores, presenciais e virtuais, conferiram o espetáculo da Orquestra Sinfônica do Teatro 
Nacional Claudio Santoro, sob a regência de seu Maestro titular, Claudio Cohen, do tenor 
Davide Carbone e da soprano Ana Luísa Melo.  
 
O evento foi realizado pelo Iate Clube de Brasília, em parceria com a Secretaria de Cultura e 
Economia Criativa do Distrito Federal, contando, ainda, com o patrocínio das empresas Banco 
Santander; PaulOOctávio Construtora; Bali Motors; Casa Thomas Jefferson; Sabin Medicina 
Diagnóstica; Brasil 21; Ambev; Eurobike; ValeShop; Nexus; e Viação Pioneira. 
 
Pela primeira vez na história, o Iate in Concert foi transmitido ao vivo pelo canal do YouTube 
do Iate Clube de Brasília e por meio de um telão de alta resolução instalado para atender o 
público náutico. Quem acompanhou o evento de casa ou das embarcações fundeadas às 
margens do Lago Paranoá pôde fazer doações por meio do QR Code de pagamento. Todo o 
valor arrecadado foi destinado para a compra de cestas básicas, que foram entregues ao 
movimento “Solidariedade Salva”, capitaneado pela primeira-dama do DF e secretária de 
Desenvolvimento Social, Mayara Noronha, e às entidades indicadas pelas empresas 
patrocinadoras e pela administração do Clube.  
 
Considerando a pandemia da Covid-19, que requer a adoção de medidas especiais, o evento 
foi remodelado, para garantir a saúde e segurança de todos participantes e atender à legislação 
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sanitária vigente. Para assegurar o distanciamento social, o público presencial foi reduzido, 
sendo obrigatório o uso de máscara de proteção facial. Além disso, não houve comercialização 
de alimentos e bebidas no local e a área foi toda preparada para receber o público, com 
instalação de totens com álcool em gel, banners de conscientização e distribuição de kits com 
água mineral. 
 
Cerca de duas mil pessoas acompanharam o evento presencialmente.  
 
Segue abaixo relatório detalhado de execução do evento, com descritivo de receitas e 
despesas, salientado que a parceria estabelecida com as empresas patrocinadoras garantiu 
que o evento tivesse déficit reduzido para o Iate Clube de Brasília. 

EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
TOTAL APROVADO   R$ 263.583,20 
TOTAL DE DESPESA   R$ 291.538,32 
TOTAL DE RECEITA   R$ 222.400,00 
SALDO DO EVENTO   - R$ 69.138,32 
Observações: Considerando ainda o orçado e o realizado, constata-se uma diferença de aumento 
nas despesas foi de R$ 27.955,12 

 
PATROCÍNIO 
PATROCINADORES COTA DE PATROCÍNIO OBSERVAÇÕES 
Paulo Octávio Bale e Jeep R$ 50.000,00 Em espécie  
Banco Santander R$ 50.000,00 Em espécie  
Casa Thomas Jefferson R$ 25.000,00 Em espécie  
Sabin medicina diagnóstica  R$ 15.000,00 Em espécie  
Eurobike R$ 20.000,00 Em espécie  
Valeshop R$ 10.000,00 Em espécie  
Nexus exames R$ 8.000,00 Em espécie  
Viação pioneira ltda. R$ 10.000,00 Em espécie  

Brasil 21 8.400,00 
Referente a vinte diárias de hospedagem 
em permuta 

Ambev 20.000,00 Em espécie    

Ambev 6.000,00 
Referente a quatro mil unidades de água 
mineral de 500ml e quarenta kits de 
produtos Ambev 

Total de receita em 
espécie  

R$ 208.000,00 

Total de receita em 
permuta  

R$ 14.400,00 

Total geral   R$ 222.400,00 
Fonte: Diretoria Cultural 

 
Obs: Das vinte diárias de hospedagem em permuta, foram utilizadas quinze para acomodar os 
artistas que participaram do evento. As demais poderão ser utilizadas até 09/09/2022. As quatro 
mil garrafas de água mineral de 500ml e os quarenta kits de produtos AMBEV foram utilizados 
no evento. 
 
NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME CERIMÔNIA DE ENTREGA DOS ALIMENTOS  

DATA  1° DE OUTUBRO 

BREVE RESUMO:  
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A Diretoria Cultural realizou, no dia 1° de outubro, a entrega solene de 812 (oitocentos e doze) 
cestas básicas às entidades indicadas pelos patrocinadores e pelo Iate Clube de Brasília. Durante 
a cerimônia, os representantes das empresas patrocinadoras receberam do Comodoro um 
certificado de empresa parceira do Iate in Concert 2021. 
 
Participaram do evento o Comodoro, o Presidente do Conselho Deliberativo, Diretores, Vice-
Diretores, Conselheiros, representantes das empresas parceiras, assim como os 14  
representantes das entidades. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
GASTOS REALIZADOS 

ITEM QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL 

Daniela Buffet  50 R$ 65,00 R$ 3.250,00 

Sonorização  1 R$ 300,00 R$ 300,00 

Vouchers  3 R$ 106,6667 R$ 320,00 

 TOTAL DE GASTOS R$ 3.970,00 
 
Relação das entidades indicadas 
  Patrocinador Entidades Quant.  

1 Paulo Octávio Associação Casa de Apoio a Comunidade de Ceilândia 62 
2 Santander Obras Sociais "o Consolador" 62 
3 Thomas Jefferson Projeto Comida do Bem que atende moradores de rua do 

Centro de Brasília 
34 

4 Thomas Jefferson Creche São Francisco/ Instituto Victor Simões de Moraes Silva 34 
5 Sabin Associação Mãos Amigas (AMAS) em Sobradinho II. 62 
6 Meliã Creche Comunitária da Qe 38 do Guará II 62 
7 Ambev Centro Espírita André Luiz 62 
8 Eurobike  Instituto Pequenino Jesus – Qi 26 Lago Sul 62 
9 Vale Shop Instituição Vicky Tavares – Vida Positiva 62 
10 Viação Pioneira Mãos Solidária Região Sol Nascente 62 
11 Nexus Lar Francisco de Assis 62 
12 Iate Clube  Instituto Juntos pelo Bem 62 
13 Iate Clube  Casa do Ceará em Brasília 62 
14 Iate Clube  Fundação CDL 62 
  TOTAL   812 

  Fonte: Diretoria Cultural 
 
 
NOME DA DIRETORIA: CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL 

NOME ENTREGA DOS ALIMENTOS DO GDF  

DATA 8 DE OUTUBRO -  PARA A DEFESA CIVIL, NO IATE 

DATA  
13 DE OUTUBRO - PARA A 1ª DAMA MAYARA ROCHA, NO 
PALÁCIO DO BURITI 

BREVE RESUMO:  
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No dia 13 de outubro, foi realizada a entrega solene de 796 cestas básicas, arrecadadas na sexta 
edição do “Iate in Concert”, ao movimento Solidariedade Salva. Na ocasião, a primeira-dama 
Mayara Rocha recebeu o Comodoro, o Presidente do Conselho Deliberativo, o 1º Vice-
Comodoro, o Diretor Cultural e a vice-Diretora Cultural no Salão Branco do Palácio do Buriti. 
Oportunamente, agradeceu o Iate por realizar ações que promovem a cultura e incentivam a 
solidariedade.  

EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 

Fonte: Diretoria Cultural 
 
NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME 
LANÇAMENTO DA COLETÂNEA CULTURAL DA AMA 
BRASÍLIA 

DATA  23 DE SETEMBRO, NA ANTIGA SEDE. 
 
BREVE RESUMO:  
Para realização do evento, o Iate cedeu o espaço e toda estratégia e logística relacionada ao 
evento, com as realizações de reuniões com o Comodoro, a Diretoria e os responsáveis pelo 
evento, para as tratativas das contrapartidas cedidas pelo Iate e pelo Projeto Ama Brasília, 
representada pela Sra. Cosete Ramos, sem oneração no orçamento do Clube. 
O evento foi um sucesso e contou com um público seleto de mais de 100 pessoas, entre sócios 
e convidados, além de concretizar o sonho da autora do livro e organizadora do evento, Cosete 
Ramos. Durante o evento, também foi lançada a exposição “Ipês”, cujos trabalhos do artista Elton 
Pereira ficaram expostas durante 23 dias no Iate TV. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
GASTOS REALIZADOS: PELO PROJETO AMA BRASÍLIA 

    Fonte: Diretoria Cultural 
 

NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME 
CAFÉ DA MANHÃ DE INAUGURAÇÃO DA SALA DE 
ESTUDOS, DIRETORIA E DO MEMORIAL. 

DATA  16 DE OUTUBRO 

BREVE RESUMO:  
Em 2021, a Diretoria Cultural iniciou o planejamento da ampliação das salas de estudos, para 
atender as reivindicações dos sócios estudantes que fazem o uso frequente das salas. No dia 16 
de outubro, na pérgola inferior do Salão Social, foi servido um café da manhã aos sócios para 
celebrar a inauguração de entrega ao associado da Sala de Estudos, que passou por reforma e 
ampliação, assim como, o novo espaço da Diretoria e do Memorial. Mais de 100 pessoas 
participaram do evento. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
GASTOS REALIZADOS 

ITEM QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL 

Planilha: 05  
Placa de inauguração  1 R$ 190,00 R$ 190,00 

Saxofonista 1 R$ 300,00 R$ 300,00 

Lanche do café da manhã 1 R$ 1120,69 R$ 1120,69 

 TOTAL DE GASTOS R$ 1.610,69 
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NOME DAS DIRETORIAS: EMIATE/ CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME EXPOSIÇÃO COLETIVA “INSPIRAÇÕES DO ISOLAMENTO” 

PERÍODO 27/10/2021 a 15/11/2021 

DATA DO VERNISSAGE 27 DE OUTUBRO 

VISITAÇÃO 28/10 a 15/11/21 

BREVE RESUMO  
A Diretoria Cultural, em parceria com o Emiate, realizou a exposição coletiva “Inspirações do 
Isolamento”, com mais de 55 trabalhos dos alunos do Emiate, do Espaço Ástrea, da Casa das 
Artes e das aulas on-line conduzidas pela professora Jaqueline Marafon. A abertura foi realizada 
no Iate TV, no dia 27 de outubro, e contou com a presença de 150 pessoas. Ao final da exposição, 
foram doadas duas obras: uma pintura com a técnica óleo sobre tela, nas dimensões 40x50, 
intitulada “Estudo de um Olhar”, da artista Sheyla Teixeira Lino, no valor de R$ 900,00; e a outra 
da artista Jaqueline Marafon, nas dimensões: 120X60 intitulada “Outono”, em técnica óleo sobre 
tela, no valor de R$ 1.800. Ambas agora compõem o acervo do Iate. 
O evento foi realizado sem ônus no orçamento da Diretoria Cultural. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO DO EMIATE 2021 

   Fonte: Diretoria Cultural 
 

NOME DAS DIRETORIAS: CULTURAL 

DETALHAMENTO DOS EVENTOS  

NOME O GRUPO “LIVROS E RAQUETES” 

DATAS 01/10, 25/11 E 16/12 DE 2021  

BREVE RESUMO:  
O grupo “Livros e Raquetes” foi criado por tenistas entusiastas da literatura, que se reúnem toda 
primeira quinta-feira de cada mês para a discussão de livros. O projeto teve início em outubro de 
2012 e, desde então, mais de 70 obras nacionais e internacionais foram debatidas pelas 
integrantes com o apoio, organização e logística da Diretoria Cultural nas realizações na Pérgola 
do Salão Social ou na Antiga Sede. Não há custo para o Clube com os encontros.  
 
O livro escolhido para o retorno das atividades, no dia 1° de outubro, foi “A Pedra”, da sócia 
Inocência Mota; no dia 25 de novembro, o escolhido foi “1984”, de George Orwell; e, no 16 de 
dezembro, a obra debatida foi “Niketche”, uma história de poligamia de autoria de Paulina 
Chiziane, ganhadora do Prêmio Camões de Literatura. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 

  Fonte: Diretoria Cultural 
 

NOME DAS DIRETORIAS EMIATE/CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO CULTURAL: 

NOME EXPOSIÇÃO COLETIVA “REENCONTRO” 

PERÍODO 27/11/2021 a 6/12/201 

DATA DO VERNISSAGE 27 de novembro 

VISITAÇÃO 28/11 a 6/12/2021 

BREVE RESUMO  
O Emiate, em parceria com a Diretoria Cultural, realizou a exposição coletiva “Reencontro”, com 
mais de 75 trabalhos dos alunos do curso de pintura e mosaico. O evento contou com mais de 100 
pessoas na abertura, entre sócios e convidados, os quais apreciaram as apresentações dos alunos 
de violão e da cantora Ana Julia. Também foi doada uma obra abstrata, nas dimensões 50x70, em 
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técnica mosaico filetado, do professor de mosaico Renato Klein, no valor de R$ 1.100,00, a fim de 
compor o acervo cultural do Iate.  
O Emiate arcou com os gastos de bebidas; a Diretoria Cultural cedeu o espaço e colaborou com a 
equipe de apoio.   
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO DO EMIATE 2021 

Fonte: Diretoria Cultural 
 

NOME DA DIRETORIA: CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME O LANÇAMENTO DO LIVRO “SUSTENTABILIDADE DE 
PARQUES URBANOS” 

DATA  15 DE DEZEMBRO 
BREVE RESUMO:  
No dia 15 de dezembro, a Diretoria Cultural realizou, no Iate TV, o lançamento do livro 
“Sustentabilidade de parques urbanos”, de autoria da sócia e Presidente do Emiate, Eliete de Pinho 
Araujo, e do arquiteto Gustavo Alexandre Cardoso Cantuária. Na oportunidade, foram 
apresentadas outras nove obras da autora. Cerca de 50 pessoas prestigiaram o evento, que contou 
com apresentação de um saxofonista e degustação de queijos, prosecco e caldo, além de 
limoncello e leite de onça de fabricação da autora Eliete. O evento não gerou custos para a Diretoria 
e a sócia arcou com os gastos envolvendo bebida, caldos e música.  
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 

GASTOS REALIZADOS: 

ITEM QUANTIDADE 
VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR TOTAL 

Fotógrafo (comunicação) 1 Comunicação Comunicação 

Saxofonista 1 R$ 300,00 R$ 300,00 

Cerimonial (lançado em voucher) 1 R$ 256,69 R$ 256,69 

GASTOS DA DIRETORIA CULTURAL R$ 556,69 
  Fonte: Diretoria Cultural 

 

NOME DA DIRETORIA CULTURAL 

DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME CANTATA DE NATAL DO IATE 

DATA  19 DE DEZEMBRO 

BREVE RESUMO:  
No dia 19 de dezembro, na pérgola inferior do Salão Social, a Diretoria Cultural convidou o Coral 
do TCU para apresentar uma cantata natalina aos sócios e convidados. Sob a regência do maestro 
Antônio Sarazate, mais de 100 pessoas acompanharam a apresentação. Ainda foi servido um café 
da manhã aos presentes. 
EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 

GASTOS REALIZADOS 

ITEM 
QUANTIDA
DE 

VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR TOTAL 

Apresentação do coral  24 Gratuito Gratuito 

Café (salgados, frutas e sucos) 1 R$ 805,16 R$ 805,16 

2 caixas de água mineral em copo 2 R$ 22,56 R$ 45,12 

Fotógrafo (comunicação) 1 Comunicação Comunicação 
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Cerimonial (lançado em voucher) 1 R$ 256,69 R$ 256,69 

GASTO DA DIRETORIA CULTURAL R$ 1.106,97 
  Fonte: Diretoria Cultural 

 
DETALHAMENTO DO EVENTO  

NOME FILME ESCOLHIDO “O PODEROSO CHEFÃO” 

DATA 19 DE DEZEMBRO DE 2021 
 
BREVE RESUMO:  

A Diretoria Cultural realizou a volta do projeto “Cine Literatura”, com a exibição do filme “O 
Poderoso Chefão”, sob coordenação e análise crítica da primeira parte da obra feita pelo sócio 
Nagib Nassar. A segunda e terceira parte da trilogia estavam previstas para exibição no dia 6 
fevereiro, porém, podem ser adiadas, em razão do aumento de casos da Covid-19 no DF. 
O evento não gerou custos diretos e sim o apoio, organização e logística da Diretoria Cultural. 

EVENTO PREVISTO NO ORÇAMENTO 2021 
  Fonte: Diretoria Cultural 

 
III - DAS AÇÕES CONTÍNUAS 
 
ARTE POR TODO O IATE 
Atualmente, o Iate Clube de Brasília conta com um bem patrimonial de 128 obras de 
artes, incluindo telas e esculturas sob os cuidados e responsabilidade da Diretoria 
Cultural. No segundo semestre, com o apoio de outras Diretorias, o Cultural deu 
continuidade ao trabalho de conservação do acervo, realizando a limpeza, atualização 
das etiquetas e realocação das obras em diversos setores do clube, decorando e 
harmonizando os ambientes e os jardins.  
 
LIVRO “60 ANOS DE IATE CLUBE DE BRASÍLIA – UM SONHO REALIZADO” 
A Diretoria Cultural, por meio da nova direção, planejou toda a estratégia de continuidade 
da divulgação e entrega dos livros dos 60 anos, tendo o acompanhamento do Comodoro, 
do Diretor Cultural e apoio das Diretorias envolvidas na execução das demandas. Foram 
entregues no 2º semestre mais de dois mil exemplares, nas portarias, no Iate Tv e nos 
eventos do Clube. 
 
III - DO PROJETO DE MODERNIZAÇÃO E VIRTUALIZAÇÃO DO MEMORIAL DO IATE 
CLUBE DE BRASÍLIA 
 
No segundo semestre, a Diretoria Cultural realizou um amplo estudo para concretizar, 
em 2022, o projeto modernização e virtualização do Memorial do Iate Clube de Brasília. 
 
Ao realizar o levantamento de dados, constatou-se que há um grande volume de 
informações de relevância histórica do acervo de fotos e documentos pertencentes ao 
Cultural/Memorial, o que evidencia a necessidade de contratar uma empresa 
especializada para organização dos arquivos digitais no servidor do Iate, assim como a 
indexação dos documentos digitalizados, a fim de garantir a guarda, redução do espaço 
físico e facilitar a consulta dos arquivos indexados; permitindo o download de 
documentos digitalizados; armazenamento de dados de endereço; exportação dos 
dados de pesquisa, por meio do software.  
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Para isso, foram elaboradas planilhas contendo fotos, resenhas, jornais semanais, 
revistas e outros arquivos com levantamentos da proposta apresentada pela empresa 
SOSDOCS Tecnologia e Gestão de Documentos, que já presta serviços para outras 
áreas do Iate. Os materiais seguem apresentados abaixo. 
 
Quadro 1: Projeto com proposta e levantamento, quantitativo dos jornais, resenhas e 
fotografias e outros documentos históricos do acervo cultural  
DIGITALIZAÇÃO ORGANIZAÇÃO E INDEXAÇÃO DO ACERVO FOTOGRÁFICO E 
DOCUMENTAL DO CULTURAL 

DESCRIÇÃO   VALOR 
QTD 

IMAGENS  TOTAL  
Serviços especializados 5 R$ 67 051,89 1   
Volumetria e digitalização         
50 edições de jornais do Iate de 
1993 - 2001      600 

                               
-    

Fotografias do Iate de 2008-2020      396                                 
Resenhas diárias (clippings) de 
1989 a 2013     6.038,00   
Total de imagens     7.034,00   
Volumetria - organização de 
arquivos digitais - servidor      Arquivos    
Fotografias e arquivos da 
Diretoria Cultural de 1994-2020     1.056.507 

                               
-    

Total      1.056.507                                
Descrição dos Serviços  Unid.  Quant.  Valor Unit. Valor Mensal 
1ª Fase - organização de 
arquivos digitais no servidor  Arquivo  464.132 R$ 0,06 R$ 27.847,92 
2ª Fase - organização de 
arquivos digitais no servidor  Arquivo  592.375 R$ 0,06 R$ 33.015,82 
Digitalização colorida (300 dpi)  Imagem   7.034 R$ 0,83 R$ 5.838,22 
Capacitação dos funcionários Treinamento  1 R$ 349,93 R$ 349,93 

Valor total da proposta         R$ 67.051,89  
  
Valor orçado para modernização e virtualização do Memorial  R$ 120.000,000  
  
Valor aprovado despesas com serviços especializados  R$ 99.217,64  
Valor aprovado despesas com serviços de móveis, máquinas, equipamentos 
e ferramentas.  R$ 15.000,00  
TOTAL R$ 114.217,64 
 
Quadro 2: Dos eventos do 2º semestre de 2021 
Planilha de gastos dos eventos 
Descrição Data Público Local Despesas Receita 
Exposição individual “Bons 
Ventos”, artista Márcia Valle  

22.07a 
07/08/21 

50 Iate tv R$ 700 .......... 

Exposição “A arte do 
isolamento”, dos alunos do 
Emiate. 

11 a 
22/08/21 

100 Iate tv ........... ........... 

Concurso de fotografias 
31.05 a 
31.8/21 

15 Memorial R$ 1.103,75 ........... 
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Lançamento da Coletânea 
Cultural da Ama Brasília 

23/09/21 100 Antiga Sede ........... .......... 

      
Almoço de apresentação do 
Iate in Concert 2021 

19/08/21 40 Antiga Sede R$ 14.669,08   

Iate in Concert 2021 18/09/21 2000 Orla  R$ 272.899,24  
Entrega de 812 cestas básicas 
de alimentos para 14 
entidades  

01/10/21 100 Salão social R$ 3.970,00 ........... 

Valor geral dos gastos do Iate in Concert 2021 R$ 291.538,32 R$ 222.400,00 

Entrega formal das 796 cestas 
básicas de alimentos ao GDF 

08/10/21 10 Antigo DOL ........... ........... 

Entrega simbólica de 796 
cestas básicas para o 
movimento “Solidariedade 
Salva”. 

13/10/21 20 
Palácio do 
Buriti 

........... ........... 

Café da manhã de 
inauguração da Sala de 
Estudos 

16/10/21 100 Pérgola inferior R$ 1. 610,69 ........... 

Exposição “Inspirações do 
isolamento”  

27/10 a 
15/11/21 

150 Iate tv ........... ........... 

Projeto Encontro Literário 01/10/2021 30 Pérgola ........... ........... 
Projeto Encontro Literário 25/11/2021 20 Memorial ........... ........... 
Projeto Encontro Literário 16/12/2021 30 Pérgola ........... ........... 

Exposição “Reencontro” 
27/11 a 
06/12/21    

 

Lançamento do livro da Eliete 16/12/21 50 Iate TV R4 556,69  

Cantata de Natal 19/12/21 100 Pérgola R$ 1.106,97  

Cine literatura 19/12/21 5  ........... ........... 
Total        R$ 296.616,42 R$ 222.400,00 

 Fonte: Sistema Benner e planilhas de controle da diretoria 
 

Obs.: Os custos com fotografia estão previstos nas despesas da Comunicação. 
 

Quadro 3: Despesas com manutenção das máquinas de café e TV a cabo do Iate TV 
Planilha de gastos da Diretoria 

Descrição Quant. Data Valor 
Julho       
Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate TV 

4 10/07/21  R$ 676,00  

Agosto       
Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate TV 

4 10/08/21  R$ 676,00  

Setembro       
Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate Tv 

4 10/09/21  R$ 676,00  

Outubro       
Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate TV 

4 10/10/21  R$ 676,00  

Novembro       
Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate Tv 

4 10/11/21  R$ 676,00  

Dezembro    
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Contrato de manutenção das máquinas de café do 
Iate Tv 

4 10/12/21  R$ 676,00  

Total R$ 4.056,00 
Descrição Quant. valor unit. total 
Pagamento Tv a cabo  6 463 R$ 2.778,00 
Manutenção do piano elétrico 1 R$850,00 R$ 850,00 
Valor total  R$ 7.684,00  

Fonte: Sistema Benner e planilhas de controle da Diretoria 
 

IV - DOS RELATÓRIOS RELATIVOS AO IATE TV 
 
O Iate TV é o local do Clube onde os sócios podem aproveitar de um ambiente amplo, 
arejado e confortável para assistir TV, ler jornais, trabalhar, utilizar equipamentos 
eletrônicos ou simplesmente descansar.  
 
No segundo semestre de 2021, a Diretoria Cultural deu continuidade às ações de 
melhorias na estrutura do Iate TV, da Sala de Estudos e do Memorial como serviços de 
manutenção (limpeza e reparos) para manter os espaços em condições de uso. Destaca-
se a entrega ao associado da Sala de Estudos, que passou por reforma e ampliação, do 
novo espaço da Diretoria e do Memorial. 
 
Sempre com cautela e atenta aos normativos vigentes, em consulta constante à 
Comodoria e à DARH, conseguiu normalizar os horários de acesso aos espaços, 
cumprindo todos os protocolos e as medidas de segurança contra a Covid-19. 
 

Horário de Funcionamento do Iate TV Início Fechamento 

Segunda a Sexta  7h 20h 

Sábado, Domingo e Feriado 7h 18h 
 
Com a obrigatoriedade do distanciamento, respeitando as notificações nas cadeiras e 
poltronas do Iate TV, houve a restrição ao uso de jornais e revistas para evitar a 
contaminação dos associados. 
 
Com o avançar da imunização contra a Covid-19, a Diretoria Cultural solicitou que sejam 
renovadas as assinaturas dos jornais e revistas em sua forma impressa, a partir de 
janeiro, após a autorização do Comodoro. 
 
Quadro 3 - Relação de Revistas 

Editora abril  
Revista Quant. Revista Quant. 
Caras 1 VEJA 2 

Claudia 1 ÉPOCA 2 

Quatro rodas 1 ISTOÉ 1 
Exame 1 ISTOÉ DINHEIRO 1 
Revista do iate 1   
Superinteressante 1   
Marie Claire 1   

Fonte: Levantamento da relação de revistas no Iate Tv, realizado em dezembro de 2021. 
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Quadro 4 - Relação de jornais 
Assinaturas que o Clube possui dos jornais em sua forma impressa 
Descrição Quant. Quant. 
Jornais Semana Final semana 
Editora o Globo – dos Jornais o Globo e Valor Econômico 2  
Editor Correio Braziliense – Jornal Correio Braziliense  2 4 
Editora do Jornal Estado de São Paulo – Estadão 1 1 
Editora do Jornal de Brasília  1 1 
Editora do Jornal Folha de São Paulo 1 1 

Fonte: Levantamento da relação de revistas no Iate Tv, realizado em dezembro de 2021. 
 
Durante este semestre, as demandas de manutenções corretivas e preventivas no Iate 
TV, na Sala de Estudo e no Memorial pelas equipes de Engenharia e DOL, foram só 
atualizar e manter o que foi feito no primeiro semestre. 
 
Quadro 5 - Relação de demandas do Iate TV e Salas de Estudos realizadas 
Melhorias e manutenções corretivas e preventiva Execução 

Continuidade na atualização dos controles de acessos dos sócios às 
baias na Sala de Estudos e controle do uso de máscaras nos 
ambientes  

Iate TV 

Controle dos gastos com café, açúcar, adoçante e do orçamento do 
Iate TV. 

Iate TV 

Limpeza das máquinas de café do Iate TV a cada 10 minutos. Iate TV 
Limpeza com mais frequência nos móveis, aparelhos de ar-
condicionado e equipamentos 

Iate TV 

Limpeza geral nas luminárias, aparelhos de ar-condicionado e todos 
os objetos 

Engenharia 

Readequação dos horários dos funcionários do Iate TV, a fim de evitar 
banco de horas e atender às reivindicações dos sócios e às demandas 
da Diretoria Cultural/Iate TV. 

Dir.Cultural/RH 

Continuidade no controle e gerenciamento dos contratos e chaves dos 
armários do Iate 

Dir. Cultural 

Todas as ouvidorias foram respondidas pelo diretor do setor. Diretor Cultural 
Substituição do vidro em uma mesa do Iate TV, que quebrou. Engenharia 
Reforma do balcão da recepção do Iate TV. DOL 

 
Não há custos com os serviços lançados na conta financeira da Diretoria Cultural por 
serem serviços de manutenção com reparos preventivos e corretivos. 
 
Manutenção e doação de livros 
 
Em virtude da manutenção dos espaços literários nas dependências do Iate TV, a 
Diretoria Cultural tem todo o cuidado de fazer a limpeza e organização dos livros nas 
estantes dos espaços: “Espaço leitura do Iate TV”, “Espaço livros e raquete” e “Espaço 
leitura dos funcionários”. 
 
Para alegrar o Natal dos associados Iatistas, a Diretoria Cultural, em parceria com a 
Engenharia, preparou uma linda decoração logo na recepção, além de um belo presépio. 
 
Quadro 6 - Acesso às salas de estudos 
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Salas de estudos – 2021 
Meses QUANTIDADE 

Julho 422 

Agosto 139 (devido à reforma) 

Setembro 123 

Outubro 704 

Novembro 595 

Dezembro  298 
 Fonte: Planilhas de Controle de Acesso Internos – Iate Tv e Diretoria Cultural 

 
V - DEMANDAS DO MEMORIAL 
 
Atualização, organização, conservação, manutenção, divulgação e higienização de todo 
o acervo do Memorial, para disponibilizar cada vez melhor o acesso às informações 
documentais, bibliográficas e artísticas. 
 
Acerca das atividades desenvolvidas pela Diretoria Cultural e Memorial, foram 
elaborados relatórios financeiros das atividades culturais, com toda a estratégia para sua 
realização no 1º semestre de 2022; preparação e supervisão do calendário de eventos 
e outros projetos em desenvolvimento na área cultural para o ano de 2022, 
acompanhado de relatório de previsão de gastos; elaboração de circular interna, briefing 
e check-list para os setores envolvidos com todas as informações necessárias, para 
realização do planejamento e programação dos eventos e atividades culturais realizadas 
no período de julho a dezembro; elaboração de convites para do Iate in Concert 2021 e 
entregas de alimentos; solicitações e acompanhamento de divulgação dos eventos 
citados por meio de grupos de e-mails da Diretoria Cultural, Conselho Deliberativo e 
Conselho Diretor; elaboração e acompanhamentos do calendário de eventos para 2022; 
elaboração do projeto modernização e virtualização do memorial; continuidade na 
atualização do conteúdo do catálogo, com inúmeras fotos e descrição das obras de artes 
de diversos artistas que expuseram no Iate e doaram suas obras; coordenação e 
supervisão das demandas administrativas no que envolve a gestão dos setores, Cultural 
e Iate TV, acompanhou e controlou a folha de ponto e outras demandas no programa de 
gestão da equipe da Diretoria Cultural; continuidade na atualização e backup dos 
documentos de todo o acervo Cultural; descartes de arquivos  desnecessários; 
remanejamento das obras para os diversos setores do Clube, com modernização, 
padronização das etiquetas e atualização em planilhas de controle com todos os dados 
dos bens patrimoniais. 
 
Quadro 7 - Demonstrativo da planilha de registro das obras de arte 
Relação das obras de artes com número de patrimônio por setor 

Qt Local Título  Autor Técnica Dimensão Valor 

1 
Sala de 
Estudo  

Laguinho do 
Parque da Cidade 

 Dalva 
Paiva OST 40cm X 50cm 

           
900,00  

Levantamento de 128 obras de artes que estão expostas por vários setores do Clube, 
cujo valor patrimonial está estimado em R$ 197.738,00. 
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Quadro 8 - Pesquisas e levantamentos históricos do 2º semestre de 2021 
 Pesquisas e levantamentos das atividades culturais. 

Data Descrição Setor demandante 

Abril/junho  
Pesquisas sobre CBC nos jornais, revistas e relatórios 
semestral referente a partir de 2001, atendendo ao 
pedido da jornalista do clube.  

Comunicação  

Julho a 
dezembro  

Elaboração de relatórios de previsão de gastos e 
prestação de contas dos eventos culturais do 2º 
semestre  

Diretor Cultural 

Setembro 
Elaboração das planilhas com justificativas da previsão 
orçamentária da Diretoria Cultural/Memorial/Iate TV 
p.2022  

Diretor Cultural 

Setembro/ou
tubro 

Remanejamento de telas de artes para outros setores do 
clube. 

Diretoria Cultural 

Dezembro 
Atualização do catálogo das 138 telas de artes expostas 
pelos setores do Clube. 

Diretoria Cultural 

Dezembro Relatórios com gastos e fotos dos eventos realizados no 
2º semestre e organizamos as fotos dos mesmos. 

Diretoria Cultural 

Dezembro Pesquisa e seleção de fotos do César Castro  Diretor Cultural 
Dezembro Seleção de mais de 40 fotos das décadas de 60 a 2028 

para o Banner da recepção do Memorial. 
Diretoria Cultural 

Dezembro Relatório explicando e comparando o orçamento do 
Cultural orçado com aprovado. 

Diretoria Cultural 

Dezembro 
Elaboração do calendário dos eventos culturais para 
2022  

Diretoria Cultural 

Dezembro 
Realização de cópias dos cadernos dos processos 
documentais do Iate in Concert 2021 para o diretor.  
 

Diretor Cultural 

Fonte: Acervo do Memorial 
 
 
Exposição individual “Bons 
Ventos” 

Livros 60 anos  

   
Período de realização: 22 a 
07/08/21 

Entrega dos livros 60 anos Almoço de divulgação Iate in 
Concert dia 19.08.2021 

 
Iate in Concert 2021 Entrega de 812 cestas 

básicas de alimentos 
Entrega das 796 cestas do 
GDF 
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18 de setembro 01 de outubro 13 de outubro  

 
Café da manhã dia 16 de outubro período: 28.10 a 

15.11/21 
23 de setembro 
(Cosete Ramos) 

    
Inauguração de entrega da reforma e 
ampliação da Sala de Estudos e do novo 
espaço da Diretoria e do Memorial. 

Exposição 
Inspirações do 
Isolamento 

Lançamento da 
Coletânea Cultural 
da Ama Brasília 

 
 
 
 
Livros e Raquetes 
 

  
 

Livro “a pedra”, da sócia inocência mota 
dia 01/10/21. 

dias 25/11 e 16/12/21. 

 
Exposição coletiva 
“Reencontro” 

O lançamento do 
livro da Eliete 

Cantata de natal Cine Literatura 

 

 
  

Realização de 27/11 
a 06/12/2021 

16 de dezembro 
2021 

19 de dezembro 
2021 

19 de dezembro 
2021 

 
Reforma  Manutenção dos pianos Catálogo 
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Balcão da recepção Piano Elétrico Presépio. Obras 

 
Artista Márcia 
Valle 

Artista Dalva 
Paiva 

Artista Sheyla 
Teixeira Lino 

Artista 
Jacqueline  

Artista Renato 

     

R$ 1.000,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 1.800,00 R$ 1.100,00 
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS (DARH) 
Diretora: Luciane Zanella (até 17/09/21) André Ruelli (a partir de 09/11/21) 
Número de funcionários da Diretoria: 11 (considerando 3 empregados do projeto CBC) 
 

Com o objetivo de gerenciar as relações humanas de modo a melhorar os indicadores 
de desempenho, a DARH vem trabalhando o alinhamento dos interesses da empresa 
aos dos colaboradores. 

Integrada às metas do Clube, esta diretoria apresenta os avanços relacionados às 
condições técnicas, operacionais e motivacionais que ocorreram neste semestre. 

 

I - DO QUADRO DE PESSOAL 

A estrutura organizacional é o elemento fundamental para que uma empresa mantenha 
o foco em seus objetivos. A divisão de cargos no Iate Clube foi pensada em diferentes 
níveis de hierarquia, onde mais de 61% são cargos operacionais e mais de 6% são 
cargos de liderança, a saber: 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
DIRETORES 15 
SUPERINTENDENTE/GERENTES 10 
COORDENAÇÃO/SUPERVISÃO 20 
ANALISTAS 9 
ADMINISTRATIVOS 51 
TÉCNICOS 93 
OPERACIONAIS 287 

 

Atendendo ao disposto na legislação vigente, bem como trabalhando a inclusão de 
pessoas com deficiência e de adolescentes que buscam sua colocação no mercado de 
trabalho, o Clube conta com estagiários, aprendizes e pessoas com deficiência que 
compõem sua força de trabalho na seguinte proporção: 
 

 
 

 
No encerramento do 2º semestre de 2021, o quadro de pessoal do Iate Clube de Brasília 
apresentou em sua composição 470 (quatrocentos e setenta) empregados. 
Assim, apresentamos a relação total por diretoria, até 31/12/2021, a seguir: 
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   Fonte: Sistema Benner RH 
 
 

Cabe destacar que, comparado ao semestre anterior, houve aumento de 8 (oito) 
empregados, conforme segue: 

 

 
Comparativo do quadro de pessoal entre o semestre anterior e o atual. Fonte Sistema Benner RH 

 

Apesar do aumento do número de empregados, nota-se que houve uma diminuição de 
18,15% nas despesas do 2º semestre. O quadro 1 abaixo sintetiza as informações 
orçamentárias. 

 

 

 

 

462 470

Quadro de Pessoal

1º/2021 2º/2021
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Quadro 1 Informações Orçamentárias 

 
Fonte: sistema Benner Corporativo 

 

Ao longo dos anos, o Clube vem evoluindo em sua estrutura e na diversidade de seu 
quadro funcional. Exemplo disso é a quantidade de mulheres que integram o quadro 
funcional. Atualmente, elas representam 32,34% do número de empregados. 

 

 

 

Outro dado que é importante destacar é a retenção de talentos no Iate. Ao todo, 240 
(duzentos e quarenta) pessoas têm mais de 6 (seis) anos de casa, o que representa 51% 
dos empregados. 
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A DARH tem reunido esforços de modo a incentivar a equipe de colaboradores a buscar 
conhecimento e progredir na carreira, além de incentivar o incremento na escolarização 
do empregado. A exigência de formação acadêmica superior tem sido uma constante 
para a seleção de empregados em grande parte dos cargos. O quadro funcional 
atualmente é composto por mais de 25% de pessoas com formação superior e mais de 
45% com ensino médio completo. 

 

 

 

Também é importante destacar os treinamentos planejados os quais buscam suprir as 
lacunas de formação, especialização e escolarização dos empregados do Iate. 

II - DAS AÇÕES DE ENFRENTAMENTO À PANDEMIA 

A situação pela qual o mundo enfrenta  a  pandemia pelo novo coronavírus atualmente 
trouxe ao RH, desde meados de março de 2020, inúmeros desafios. Entre vários, pode-
se citar a necessidade imediata de implementar e gerenciar a metodologia de trabalho 
“home office”; a concessão de férias não planejadas; as inúmeras suspensões de 
contratos de trabalho possibilitadas pelas Medidas Provisórias n° 936/2020 e n° 
1.045/2021; e, ainda, estudar e sugerir as possibilidades de reduções de jornada de 
trabalho e, consequentemente, salarial. 

Diante de toda situação imprevisível e absolutamente nova, foi necessário que o RH se 
adaptasse à realidade para transparecer aos colaboradores tranquilidade em meio a um 
cenário que fortaleceu incertezas, ansiedade e que, por se tratar da área que efetua a 
gestão de pessoal, é necessário haver extrema responsabilidade e precaução na tomada 
de decisões, bem como no momento de repassá-las aos colaboradores. 

No segundo semestre, com a flexibilização de várias medidas de segurança, inclusive a 
extinção de aferição de temperatura no acesso ao Clube, a gestão decidiu por realizar 
um levantamento do quantitativo de empregados e estagiários que já haviam tomado ao 
menos uma dose da vacina contra Covid-19 e cobrar a imunização daqueles que ainda 
não haviam feito. No encerramento do ano de 2021, quase 100% do quadro de 
colaboradores já havia tomado a vacina, com exceção de 1 empregada gestante e 1 
empregado que recebeu recomendação médica. Abaixo o quadro com este resumo. 

VACINAÇÃO CONTRA COVID-19 
EMPREGADOS E ESTAGIÁRIOS ICB 

período de apuração 22/10/2021 a 31/12/2021 
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Total de empregados e estagiários 496 % 
Empregados e estagiários que tomaram APENAS 1 dose 31 6,25% 
Empregados e estagiários que tomaram as 2 doses 463 93,35% 
Não vacinados por questões médicas 2 0,40% 
      

 

Apesar da vacinação, o trabalho em parceria com a Diretoria Médica foi mantido. Quando 
há empregado com sintomas gripais, este é encaminhado para o Serviço Médico do 
Clube com o objetivo de receber orientações sobre a busca do diagnóstico. Inicialmente, 
é entregue ao empregado autorização para realização do PCR junto ao Laboratório 
Sabin. Neste sentido, importante destacar o convênio firmado entre o Iate e o Sabin com 
a finalidade de custear o exame PCR a R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais) para os 
empregados do Clube. Nesse contexto, adotamos o protocolo de afastar e submeter à 
testagem os empregados que apresentaram sintomas ou que tiveram contato com 
pacientes que testaram positivo. 

Esta medida visa evitar a transmissão entre os empregados e a consequente 
contaminação em massa do quadro funcional e também dos sócios. O controle de teste 
e evolução de casos é feito semanalmente. As informações de acompanhamento são 
enviadas à Comodoria e à Diretoria Médica. Abaixo um demonstrativo dos 321 (trezentos 
e vinte e um) testes realizados desde o início da pandemia. 

 

 

III - DA GESTÃO DOCUMENTAL 

A DARH assumiu a custódia do arquivo morto do Clube, gerenciando o projeto de gestão 
documental e tratamento arquivístico. O projeto conta com três fases e, no primeiro 
semestre, foram realizadas entrevistas com gestores de cada área, oportunidade em que 
foram levantadas as informações necessárias para construção do Plano de 
Classificação; da Tabela de Temporalidade; do Mapa do Fluxo Documental; e dos 
manuais de Tipologias e de Tratamento Técnico (1ª fase). Em um segundo momento, 
após a construção desse material, os representantes da empresa contratada realizaram 
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um teste de aplicabilidade nos documentos presentes no Clube e, com isso, levantaram 
ajustes a serem realizados.  

No mês de julho, a equipe da contratada alocada no Iate iniciou o trabalho de 
classificação dos documentos e tratamento documental. A finalização da organização do 
arquivo estava prevista para dezembro de 2021, porém devido ao pedido de demissão 
de um dos colaboradores da empresa, a entrega precisou ser protelada. 

Para o orçamento de 2022, foi proposta a liberação de recursos para o avanço deste 
projeto que irá permitir a digitalização de todo o acervo. Caso o orçamento seja aprovado, 
será elaborado termo de referência a fim de se iniciar um processo licitatório para esta 
contratação. 

A implantação do projeto arquivístico como um todo possibilitará uma melhor gestão dos 
documentos relativos às áreas de Contabilidade, Recursos Humanos, Tesouraria, 
Secretaria, Patrimônio e Suprimentos, arquivos históricos, entre outros. 

IV - DO PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS 

Outra ação que merece destaque foi a realização de processo licitatório para contratação 
de consultoria em estratégia organizacional, com vistas à preparação e implementação 
de Plano de Cargos e Salários e Sistema de Avaliação de Desempenho dos 
empregados. A Concorrência n° 06/2021 foi aberta em 02/06/2021 e, na ocasião, quatro 
empresas compareceram. 

A empresa vencedora do certame foi a Perfix Assessoria & Consultoria Ltda. Me, do 
estado de São Paulo. Na modalidade técnica e preço, esta foi a concorrente melhor 
classificada. 

O trabalho teve início na 3ª semana de setembro com previsão de entrega ao final de 
novembro de 2021. O trabalho foi entregue conforme previsto e, ao longo do mês de 
dezembro, o RH ficou responsável por realizar a validação de todo material. Para janeiro 
de 2022, está agendada a apresentação do trabalho final para avaliação e decisão da 
Comodoria quanto à implantação. A seguir uma representação das macro etapas e 
processo de consultoria. 

 

 

V - DAS AÇÕES DE MOTIVAÇÃO NO AMBIENTE DE TRABALHO 

Ainda na linha da valorização dos empregados e pensando em ações que garantam a 
motivação e, consequentemente, o empenho constante dos funcionários com o objetivo 
de impulsionar as equipes a alcançarem níveis altos de produtividade, a DARH propôs a 
instituição do Prêmio Tripulante de Mérito 2021. 
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O prêmio tem como finalidade agraciar o funcionário que se destacar no exercício de 
suas funções específicas, por meio do desenvolvimento de uma ação inovadora, na 
adesão às campanhas promovidas pelo Clube e no cumprimento das obrigações 
funcionais. A ação foi realizada entre os meses de maio e novembro.  

Na confraternização de fim de ano, foram escolhidos os 5 (cinco) candidatos que tiverem 
a maior pontuação nos critérios estabelecidos e estes receberam um diploma alusivo ao 
fato e crédito no cartão alimentação no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) no mês de 
dezembro de 2021. 

Ainda no evento, todos os funcionários, estagiários e aprendizes foram agraciados com 
um kit natalino em forma de agradecimento pelos serviços prestados ao longo do ano. 

 

 

VI - DAS AÇÕES DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO 

Cada vez mais, a DARH tem buscado mais trabalhar com o sistema de gestão por 
competências. Dessa forma, a política da empresa passa por contratar funcionários que 
saibam trabalhar em equipe, tenham um bom relacionamento interpessoal, boa 
comunicação, orientação para resultados, flexibilidade, planejamento, organização, 
proatividade, criatividade, inovação, negociação e profissionalismo. 

No segundo semestre, foram realizados 43 (quarenta e três) processos seletivos, entre 
internos e externos, o que resultou em 41 admissões, considerando as substituições, 
conforme demonstra a tabela abaixo: 

 

 

8

1

9

13

5 5

1

ADMISSÕES

JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Representação das admissões de funcionários ao longo do 2º semestre de 2021 considerando as 
substituições de pessoal. 

 
O Clube apresentou no semestre uma rotatividade média de 1%, considerando-se que 
ocorreram 33 demissões, das quais 33 vagas foram repostas.  

 

VII - DAS AÇÕES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO 

A DARH também é responsável pelo treinamento e desenvolvimento dos colaboradores. 
Partindo deste princípio, no segundo semestre foi executado 51% do orçamento 
disponibilizado para este fim. Em razão da pandemia, e o consequente cancelamento 
das capacitações presenciais no primeiro semestre, o total investido em capacitação no 
ano de 2021 foi pouco mais de R$ 77.099,00 (setenta e sete mil e noventa e nove reais). 
Vejamos as realizações contabilizadas: 

 

Importante destacar o treinamento operacional de marina, oportunidade em que 20 
empregados atualizaram seus conhecimentos no que diz respeito a orientações 
operacionais de pátio, tais como: cuidados preventivos na colocação e retirada de barcos 
da água com uso de tratores, guincho e elevadores; orientações e procedimentos na 
atracação de barcos em píeres flutuantes; cuidados e prevenção durante abastecimento 
de embarcações; procedimentos e cuidados nas lavagens de barcos; entre outros. 

Outro feito importante foi a oferta do treinamento em primeiros socorros. Na ocasião, 
foram capacitados 60 colaboradores entre professores e instrutores da academia e 
demais modalidades esportivas. 
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A DARH acredita que o investimento em treinamento, desenvolvimento e capacitação 
profissional de nossos funcionários é uma excelente estratégia, que tem se mostrado 
efetiva para melhoria na produtividade, retenção de talentos, motivação da equipe e 
constante qualificação profissional. 

VIII - DAS AÇÕES EM PROL DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO 

O RH acredita que funcionários motivados, valorizados e saudáveis são mais produtivos 
e felizes e, portanto, buscamos sempre motivá-los com ações e eventos que lhes tragam 
informação, alegria, satisfação e reconhecimento. 

Neste semestre, atenção especial foi dada aos homens com uma palestra sobre a 
prevenção do câncer de próstata em evento alusivo ao Novembro Azul. 

Na ocasião, formandos do curso de enfermagem da faculdade UDF orientaram os 
funcionários do Clube sobre a importância da prevenção e os principais sinais e sintomas 
da doença. 

 

  

 

 

 

 

IX - DAS AÇÕES COM FOCO NA 
SEGURANÇA DO TRABALHO 

O foco na segurança tem se mantido e, 
neste sentido, a administração tem 
adotado um conjunto de medidas visando minimizar os acidentes de trabalho e as 
doenças ocupacionais. 

A aplicação dos conhecimentos de engenharia de segurança e de medicina do trabalho 
ao ambiente de trabalho e a todos funcionários de campo, inclusive aqueles que operam 
máquinas e equipamentos, tem sido fundamental para a redução dos riscos para os 
trabalhadores. 

O trabalho em conjunto com a Comissão Interna de Prevenção a Acidentes do Trabalho 
(CIPA), conforme determina a NR 5, tem sido realizado cotidianamente com vista a 
conscientizar os empregados da importância da prevenção. A atual gestão, empossada 
em 15/09/2021, vem trabalhando na atualização do MAPA de riscos e nas ações de 
prevenção a acidentes, após receberem curso de formação a fim de prepará-los para a 
prática. 

Uma Semana Interna de Prevenção a Acidentes do Trabalho (SIPAT) está sendo 
programada para maio de 2022. 

Foram realizadas inspeções nos locais de trabalho a fim de identificar possíveis 
condições de perigo, tomando as providências necessárias para eliminar estas situações 
de risco, além de treinar e conscientizar os funcionários quanto às atitudes na segurança 
do trabalho. 
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Conforme determinam as normas, foram entregues Equipamentos de Proteção Individual 
(EPI) e Equipamentos de Proteção Coletiva (EPC), bem como inspecionados os 
equipamentos de proteção contra incêndio (especialmente extintores), quando as 
condições assim exigem. As medidas visam reduzir riscos à segurança coletiva e garantir 
a integridade física dos funcionários. 

Dentre as principais atividades está a de gerenciar indicadores que auxiliam no 
acompanhamento dos acontecimentos da área, entre eles está o número de acidentes 
de trabalho, conforme segue: 

Acidentes de trabalho 2º semestre de 2021 
Nº Data Tipo H/afastamento Função do acidentado C/lesão S/lesão 
1 30/07/21 Típico  Sim Servente de Limpeza x  

 

Com relação aos acidentes típicos, nota-se uma redução dos casos com relação ao 
primeiro semestre. 

X - DA ADMINISTRAÇÃO  

Concessionários 

As atividades administrativas da DARH são de suma importância, uma vez que é a 
responsável por realizar o gerenciamento e fiscalização dos concessionários 
estabelecidos no Clube, com exceção das concessões esportivas e as do Ciate. 
 
Cumpre informar que, no 2º semestre de 2021, houve alterações no quadro funcional do 
administrativo da DARH, ocasião em que três funcionários passaram a integrar a equipe 
da Diretoria de Patrimônio e Suprimentos, bem como houve a contratação de uma 
supervisora de alimentos e bebidas (nutricionista), a qual ficará responsável pela 
fiscalização dos concessionários. 
 
Nesse contexto, o administrativo da DARH passou a ser composto pela gerente 
administrativa e de recursos humanos, que responde tanto pela área administrativa 
quanto pelo RH, uma supervisora de alimentos e bebidas e um auxiliar administrativo. 
 
Desse modo, elencamos as principais atividades relativas ao gerenciamento e 
fiscalização dos concessionários estabelecidos no Clube no período de 1º de julho de 
2021 a 31 de dezembro de 2021. 
 
1. Fiscalização quanto à regularidade fiscal, trabalhista e previdenciária das pessoas 
jurídicas concessionárias, conforme estabelecido nos instrumentos contratuais firmados 
e no art. 16 da Resolução Normativa nº 001/2016, a fim de mitigar eventuais passivos 
trabalhistas ao clube, sob orientação da Diretoria Jurídica; 
2. Fiscalização do efetivo cumprimento, pelos concessionários, dos valores descritos na 
tabela de preços máximos definidos para o ano de 2021, os quais foram aprovados na 
5ª e na 6ª Reunião Ordinária do Conselho Diretor, ocorridas em 25/01/2021 e 
09/02/2021, e aplicação de advertência aos concessionários que praticaram preço 
indevido, concedendo prazo imediato para regularização da situação, bem como aos que 
descumpriram os horários de funcionamento previstos em contrato; 
3. Aplicação de desconto na taxa de cessão de espaço da Barbearia, passando a ser 
cobrado o montante de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais) para os meses de 
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agosto, setembro, outubro e dezembro de 2021, visando o equilíbrio econômico e a 
viabilidade financeira do concessionário do Clube; 
4. Elaboração de 9 (nove) relatórios de visita técnica da nutricionista aos 
concessionários, constando as não conformidades verificadas diante do que determina 
os Decretos governamentais, a RDC nº 216 da ANVISA e a IN 16-SVS-GDF de 
23/05/2017, notificando-os acerca das irregularidades constatadas; 
5. Fiscalização do efetivo cumprimento das normas sanitárias através de visitas técnica 
realizadas pela Nutricionista, notificando-os acerca das irregularidades; 
6. Gestão do controle de acesso de funcionários e prestadores de serviços de 
concessionários, a fim de mitigar eventuais passivos trabalhistas ao Clube;  
7. Gerenciamento das manutenções corretivas e preventivas dos equipamentos do 
clube cedidos aos concessionários, prezando pela continuidade dos serviços prestados 
aos sócios;  
8. Acompanhamento das dedetizações realizadas nos estabelecimentos comerciais 
dos concessionários, conforme cronograma encaminhado previamente aos mesmos; 
9. Desenvolvimento de Plano de Ação para cada concessionário do ramo da 
alimentação, com todas as inconformidades encontradas, sugestões de melhoria e 
responsáveis pelas alterações, diante do que determina os Decretos governamentais, a 
RDC nº 216/04 da ANVISA e a IN16/17 DIVISA DF; 
10. Elaboração de documento específico (CI.1502/317/2021) relativo às alterações 
estruturais necessárias nas áreas de produção dos concessionários do ramo da 
alimentação, sendo estas baseadas na legislação IN16/17 DIVISA DF; 
11. Fixação de Instruções de Trabalho (lavagem das mãos, regras para manipuladores 
e visitantes, uso de placas de corte, validade e armazenamento de alimentos e 
higienização de hortaliças) em todos os concessionários do ramo da alimentação; 
12. Assessoria a comissão designada para elaboração do Plano de Alimentação do Iate 
Clube de Brasília, tendo início no dia 20/12/21, onde até o momento foi definido a divisão 
das regiões de alimentação no Clube onde, preferencialmente um concessionário será o 
responsável; o diagnóstico da estrutura física dos concessionários; proposta de alteração 
dos horários de funcionamento em cada concessionário; análise inicial dos cardápios e 
sugestões de alteração; 
13. Aplicação de notificação aos concessionários, orientando-os sobre descarte correto 
do lixo; e 
14. Autorização para atualização do cardápio da loja 03, denominado Cerrado 
Gastronômico. 
  
Por oportuno, informamos que, para o 1º semestre de 2022, a DARH realizará 
levantamento quanto aos tipos de serviços ofertados pelos concessionários; finalização 
das alterações do cardápio de cada um; quantitativo de funcionários por 
estabelecimento; modificações no contrato e adição de cláusulas mais específicas 
relacionadas ao padrão que o Iate espera dos concessionários; clareza quanto a 
definição das atribuições relativas ao Iate e aquelas que são dos concessionário; e 
revisão e proposta de nova tabela de preços e realização de licitações dentro dos novos 
termos a serem estabelecidos pela Comissão. 
 
Quanto aos valores arrecadados, a expectativa de receita originária das taxas de 
concessão tendo como base os contratos firmados e geridos pela DARH foi de R$ 
261.210,00 (duzentos e sessenta e um mil, duzentos e dez reais). Entretanto, cabe 
ressaltar que, em virtude da necessidade de adoção de medidas para assegurar a 
viabilidade econômico-financeira dos contratos de concessão celebrados, foi autorizado 
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o desconto da taxa de cessão da barbearia, passando a ser cobrado o montante de R$ 
750,00 (setecentos e cinquenta reais) para os meses de agosto, setembro, outubro e 
dezembro de 2021, o que ensejou em frustração de receita relativa às concessões de 
serviços e alimentos no valor de R$ 12.200,00 (doze mil e duzentos reais), sendo este 
valor absorvido de forma diluída do orçamento do Clube.  
 
Ressalta-se que, até o presente momento, o pagamento referente ao mês de dezembro 
da concessão denominada Natanael Barbosa Ferreira e CIA LTDA, encontra-se em 
aberto, sendo assim, a arrecadação que seria no valor de R$ 249.010,00 (duzentos e 
quarenta e nove mil e dez reais), com a ausência do pagamento passa a ser de R$ 
248.605,00 (duzentos e quarento e oito mil, seiscentos e cinco reais), senão vejamos: 
 

APENAS CONCESSIONÁRIOS GERIDOS PELA DARH  

PERÍODO 
EXPECTATIVA DE 
ARRECADAÇÃO 

VALORES EFETIVAMENTE 
ARRECADADOS 

2º semestre de 2021 R$ 261.210,00 R$ 248.605,00 
Valor total de frustração de receita R$ 12.605,00 

Percentual de frustração de receita concessões DARH -4,82% 
Fonte: Planilha de controle de concessões. DARH. Data-base 31/12/2021 

 
Por outro lado, levando em consideração todos os concessionários estabelecidos no 
Clube, incluindo os concessionários esportivos, a expectativa de arrecadação de taxas 
de concessão foi de R$ 354.696,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e 
noventa e seis reais) e o valor efetivamente arrecadado no 2º semestre de 2021 foi de 
R$ 342.091,00 (trezentos e quarenta e dois mil e noventa e um reais).  
 
Logo, ao considerar todos os concessionários do Clube, percebe-se uma frustração de 
receita de R$ 12.605,00 (doze mil e seiscentos e cinco reais), salientando que não houve 
nenhuma isenção e desconto para os concessionários esportivos no semestre em 
comento, conforme demonstrado abaixo: 
 
 

TODOS OS CONCESSIONÁRIOS ESTABELECIDOS NO CLUBE 
(DARH, ESPORTES COLETIVOS, ESPORTES INDIVIDUAIS E CIATE) 

PERÍODO 
EXPECTATIVA DE 
ARRECADAÇÃO 

VALORES 
EFETIVAMENTE 
ARRECADADOS 

2º semestre de 2021 R$ 354.696,00 R$ 342.091,00 
Valor total de frustração de receita R$ 12.605,00 

Percentual de frustração de receita considerando todos os 
concessionários 

-3,55% 

Fonte: Planilha de controle de concessões. DARH. Data-base 31/12/2021. 
 
Não obstante, ao comparar a arrecadação do presente semestre (2º/2021) oriunda da 
taxa de concessão de todos os concessionários estabelecidos no Clube com a 
arrecadação do semestre anterior (1º/2021), observa-se um considerável aumento de 
receita, vejamos: 
 

PERÍODO ARRECADAÇÃO TOTAL TOTAL DE CONCESSÕES 

1º semestre de 2021 R$ 176.350,52 28 
2º semestre de 2021 R$ 342.091,00 28 



 

89 

 

Percentual de aumento de 
receita 

51,55% 

 Fonte: Planilha de controle de Concessões. DARH. Data-base 31/12/2021. 

 
Ademais, visando elucidar as informações até então prestadas, descrevemos a relação 
atualizada dos espaços atualmente explorados por concessionários, a saber: 
 

Diretoria 
Gestora 

Concessionário 
Espaço 

Concedido 
Valor mensal da 

concessão 

DARH 

Bar do Tênis Comércio de Bebidas Bar do Tênis R$ 1.076,00 

Cores e Sabores Lanchonete LTDA - ME Creperia R$ 2.054,00 

Cores e Sabores Lanchonete LTDA - ME 
Quiosque da 

Piscina do Feijão 
R$ 3.070,00 

Cores e Sabores Lanchonete LTDA - ME Loja 3 R$ 1.000,00 
Crepes, Cores e Sabores Lanchonete 
LTDA - ME 

Lanchonete da 
Academia 

R$ 3.097,00 

E Eugênio de Carvalho - ME Bar da Peteca R$ 681,00 

Femna Estética Eireli - ME SPA Saúde R$ 5.012,00 

Irmãos Carvalho - Bar e Lanchonete Bar do Veleiro R$ 2.054,00 

José Gonçalves Brito - ME Banca de Jornal R$ 216,00 

Lava Jato de Veículos New Car LTDA Lava a Jato R$ 3.404,00 

Lion Barbearia Eireli Barbearia R$ 3.800,00 

Natanael Barbosa Ferreira e CIA LTDA 
Consertos de 

barcos 
R$ 405,00 

Noroeste Comércio de Produtos Náuticos 
Loja Náutica e 

Oficina 
R$ 753,00 

Robson Araújo Teixeira Lojas 1 e 2 R$ 2.000,00 

RS Sampaio Confecções LTDA - ME 
Boutique do Iate 

Shopping 
R$ 3.764,00 

RS Sampaio Confecções LTDA - ME 
Boutique da 
Academia 

R$ 2.054,00 

Salão Instituto de Beleza Amparo 
Rodrigues LTDA 

Salão de Beleza R$ 8.605,00 

Salão Instituto de Beleza Amparo 
Rodrigues LTDA 

Podologia R$ 490,00 

CIATE 
Conselho Cultural Thomas Jefferson Curso de Inglês R$ 676,00 

Sociedade Ramires de Incentivo ao 
Esportes 

Ginástica Artística R$ 1.027,00 

Diretoria 
de 

Esportes 
Coletivos 

Guta Ribeiro Beach Tennis LTDA - ME 
Quadra de Beach 

Tennis nº 2 
R$ 651,00 

Tênis Praia Atividade Esportivas 
Quadra de Beach 

Tennis 1 
R$ 1.200,00 

Diretoria 
de 

Esportes 
Individuais 

I A de Medeiros Quadra de tênis 12 R$ 1.399,00 
Lício Silva de Almeida Grandeiro - ME Quadra de tênis 11 R$ 517,00 
Souza & Brasil Comércio de Artigos 
Esportivos 

Quadras de tênis 7 
e 10 

R$ 2.682,00 
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João Pereira de Carvalho Neto 
63510286120 

Quadra de tênis  9 R$ 1.342,00 

Dumont & Vieira Esportes LTDA 
Quadra de tênis 2, 

3, 6, 7 
R$ 4.551,00 

Ramses Silva Cardoso 60327006153 Quadra de tênis 8 R$ 1.536,00 
Subtotal do Valor Mensal – DARH R$ 43.535,00 
Subtotal do Valor Mensal – CIATE R$ 1.703,00 

Subtotal do Valor Mensal – Esportes Coletivos R$ 1.851,00 
Subtotal do Valor Mensal – Esportes Individuais R$ 12.027,00 

Valor Total Mensal R$ 59.116,00 
 
XI - DO PROJETO CBC 
 
O projeto do Iate com o Comitê Brasileiro de Clubes (CBC) envolve ações que são 
baseadas em três eixos, cujo apoio é realizado por meio dos editais correspondentes, a 
saber: Edital 8 (Recursos Humanos), Edital 9 (Materiais e Equipamentos) e Edital 10 
(competições nacionais, por meio dos “Campeonatos Brasileiros Interclubes” – CBI) 

Edital 8 (RH) 

Sobre a equipe de trabalho, com o custeio do projeto, houve mudanças necessárias, 
tanto na substituição de profissionais quanto no remanejamento de valores, como mostra 
a Tabela 1 e comentários a seguir. 

Nome/Cargo no projeto CBC 
Carga 

Horária 
Semanal 

 Salário 
inicial 
CBC  

SALÁRIO 
LÍQUIDO 

Fábio Costa* - Técnico Esportivo de Equipes de Base 
- Natação 

7 horas R$ 3.202,24     R$ 2.173,74  

Rui Campos Técnico Estratégico Esportivo (TEE) 30 horas R$ 4.500,00     R$ 3.750,65  

Fábio Ramos - Preparador Físico 30 horas R$ 3.400,00    R$ 2.966,62  

Fábio Wesley - Fisioterapeuta  20 horas R$ 2.720,18    R$ 2.433,43  
Allan Godoy - Técnico Esportivo das Equipes 
Principais – Vela (**) 

44 horas R$ 8.131,00     R$ 6.219,16  

Felipe Rondina - Técnico Esportivo de Equipes de 
Base - Vela 

12 horas R$ 2.034,00    R$ 1.867,44  

TOTAL   R$ 23.987,42   R$ 19.411,04  

Tabela 1 – Quadro demonstrativo dos salários e cargas dos RH (folha salarial/CBC)/2º Semestre de 2021 

(*) O profissional é, de fato, o técnico principal da modalidade no Iate, sendo que como o que percebe pela 
folha do CBC fica abaixo do valor de “técnico de equipes principais” da tabela do Comitê, fica classificado 
dessa maneira. Seu salário é complementado com recursos próprios do Iate, relativo ao restante das horas 
prestadas no clube. 

(**) Foi decidido pela diretoria e RH que o profissional iria passar a receber seu salário integral pelo CBC, 
a fim de compensar o que o Iate ainda tem em conta do Edital 8, o que alivia o dispêndio dos cofres do 
Clube. 

Obs: O professor de Voleibol/Vôlei de Praia foi retirado da “folha de pagamento/CBC”, pois a modalidade 
não faz parte do escopo do projeto 
 

Há ainda um saldo do Edital 8 - no valor de R$ 213.120,05, ao final de 2024 - que pode 
ser utilizado com a contratação de um novo profissional ou custear parcialmente o salário 
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dos profissionais que já estão na folha “normal” do Iate, a partir de decisão superior, sob 
sugestões técnicas do TEE e DARH. 
 
Edital 9 (materiais e equipamentos) 
 
O Iate finalizou todos os preparativos para a participação no projeto do Edital 9, na forma 
de recebimento de recursos na ordem de R$ 612.000,00, para que seja utilizado em 3 
parcelas: R$ 412.000,00 (2022); R$ 100.000,00 (2023); e R$ 100.000,00 (2024).  
 
Como o Iate é filiado pleno (status máximo de adesão ao CBC), receberá equipamentos 
específicos para o esporte de rendimento das modalidades do projeto, além de diversos 
materiais e uniformes homologados pelas respectivas confederações esportivas. Ainda 
haverá, em 2022, a compra via pregão eletrônico, de todos os itens indicados pelo ICB.  
Para garantir que o processo de aquisição seja o mais eficaz possível, o CBC ofereceu 
uma capacitação (on-line) para que o TEE participasse, além de representantes da área 
de compras, tendo contado com a presença do seu diretor e gerente, durante os 3 dias 
do evento.  
 
Sala de Ginástica 
 
A Sala de Ginástica vem sendo adaptada ao longo do ano e ainda carece de 
complementação. Para tanto, conseguiu-se recursos excedentes e, ao final do ano, 
puderam ser cotados e adquiridos materiais complementares de ginástica funcional e 
aparelhos/equipamentos para fisioterapia. A entrega dos mesmos será feita no início de 
2022, o que deve proporcionar melhora expressiva do serviço. 
 
O funcionamento da sala ficou estabelecido de forma que cada modalidade teria o seu 
horário marcado para atender às especificidades de cada esporte. Foram abertos 
horários para os atletas do judô e do voleibol, além das modalidades que fazem parte do 
escopo do projeto: natação/maratona aquática, vela e tênis. 
 
Os horários ficaram bem preenchidos ao longo dos dias úteis da semana, com poucas 
exceções de ociosidade, além de horário de coordenação dos profissionais envolvidos. 
As atividades são intercaladas com a da sala de ginástica funcional da Academia do Iate 
– e obviamente aos treinos técnicos, procurando-se manter uma coerência com o 
trabalho físico dos atletas e assim não prejudicar a sua saúde e performance. 
 
Foram feitas reuniões de avaliação com os técnicos principais de cada modalidade a fim 
de dar o melhor uso à sala e haverá a possibilidade de mescla de modalidades no mesmo 
horário, desde que necessário, guardando-se as especificidades de cada modalidade. A 
medida visa proporcionar o atingimento da capacidade máxima da sala – dez atletas e o 
preparador físico – e evitar a baixa nas presenças e atender a mais atletas. As faltas de 
presença às atividades se deveram às constantes competições externas, algumas 
contusões (a chegada dos aparelhos de fisioterapia irá minimizar bastante esse fato) e 
falta de apresentação dos documentos obrigatórios – ficha de inscrição e formulário PAR-
Q (autoatestado médico) – Questionário de Prontidão para a Atividade Física – Physical 
Activity Readiness Questionnaire, por parte de alguns atletas.  
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Todas as medidas de segurança vêm sendo mantidas (uso de máscara e álcool em gel 
e distanciamento), a fim de garantir a integridade de todos e respeitar as normas do clube 
e da saúde pública. 
 
Fisioterapia 
 
Conforme previsto no Edital 8 do CBC, em julho, foi contratado um profissional formado 
em fisioterapia, a fim de atender às demandas dos atletas, tanto na prevenção quanto 
na cura.  
 
Durante o semestre, infelizmente, não foi possível contar com equipamentos 
fundamentais no tratamento de lesões dos atletas, o que deverá ser feito no início de 
2022, com recursos próprios do Iate. Contudo, foram tomadas medidas paliativas pelo 
profissional, a fim de minimizar a problemática das contusões. Para o ICB só foi possível 
a disponibilidade de uma maca, balança e régua, sendo os demais tratamentos 
realizados com alguns equipamentos do próprio fisioterapeuta. 
 
Foi elaborado e entregue à Superintendência do Iate um diagnóstico minucioso sobre 
cada atleta atendido, com a prescrição do devido tratamento individualizado.  
 
Atletas do projeto 
 
Os atletas que integravam o projeto ao final de 2021, eram aqueles que participam ou 
têm potencial iminente de participar dos CBIs, representando o Iate nas modalidades do 
escopo do projeto: maratona aquática/natação (16), natação (10), tênis (33) e vela (31), 
totalizando 90 atletas de ambos os sexos, sendo 65 do naipe masculino e 25 do naipe 
feminino.  
 
Com a virada do ano, vários atletas saíram para outros clubes e as listas das 
modalidades serão alteradas no sistema do CBC – mediante consulta aos responsáveis 
das Diretorias de Esportes Individuais e Esportes Náuticos, a fim de se ter uma base de 
dados mais precisa possível, visando a participação nos CBIs de 2022 sem qualquer 
contratempo. 
 
Como o CBC abriu a possibilidade de inserção de novas modalidades nos projetos dos 
clubes filiados, o Iate solicitou formalmente em favor do judô e do voleibol para completar 
o ciclo olímpico, ora em curso. A decisão de aceitação ou não do pleito será promulgada 
após análise do corpo técnico e diretivo do CBC em 2022. 
 
Campeonatos Brasileiros Interclubes - CBI 
 
No segundo semestre de 2021, os Campeonatos Brasileiros Interclubes não puderam 
ser custeados pelo CBC, pois a imposição do Comitê do depósito de um “cheque caução” 
como garantia bancária pelas respectivas confederações (a fim de garantir 
financeiramente um possível cancelamento por conta de decretos de ordem sanitária - 
vista a situação do surto de Covid-19 e gripe), não foi aceita pelas partes envolvidas, 
apesar de que as competições aconteceram normalmente, sob custeio dos clubes 
participantes. Essa norma perdura para 2022, até alguma determinação em contrário. 
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Participações externas 
 
As participações do Iate nos eventos obrigatórios do CBC foi 100% atendida, sendo uma 
das prerrogativas do TEE de cada clube filiado, sobretudo nas capacitações que foram 
oferecidas. Entre os dias 27 e 29 de outubro, foi realizado o “VII Seminário Nacional de 
Formação Esportiva”, organizado pelo CBC, na cidade de Campinas. Na ocasião, o ICB 
foi representado pelo TEE e pelo gerente da Náutica. O Iate teve sua presença marcada 
no momento do vídeo de prestação de contas dos principais clubes filiados ao Comitê, 
apresentada para uma plenária de mais de 400 pessoas. 
 
Certificação 
 
Para atender ao que determina a Portaria n° 115/2018, a qual regulamenta o 
procedimento de verificação, pelo Ministério do Esporte, quanto o cumprimento das 
exigências previstas nos artigos 18 e 18-A da Lei Pelé (9.615/98), o TEE providenciou, 
com o apoio das áreas afins do Clube, a documentação necessária para a renovação 
anual do certificado emitido pela Secretaria Especial do Esporte/Ministério da Cidadania 
e assim tornar possível a prática formal do esporte de rendimento pelo ICB, por meio da 
obtenção de recursos públicos. 
 
Prestações de Contas 
 
Como parte do trabalho regular do TEE, são feitas prestações de contas mensais dos 
Editais 8 e 9 no sistema do CBC, a partir de documentos e informações da Tesouraria 
do Iate. Visando encerrar o ano de 2021 e, com isso, receber a ordem de início para o 
Edital 9, foi preciso apresentar a prestação de contas relativa a dezembro, que só foi 
possível no dia 7 de janeiro, devido a um erro do sistema do CBC, o que exigiu a inserção 
manual de algumas informações bancárias, que normalmente são feitas 
automaticamente. 
 
XII - DAS RECEITAS E DESPESAS DA DIRETORIA 
 
Por fim, abaixo quadro representativo das receitas e despesas da Diretoria: 

RECEITAS 

CONTA 
EXPECTATIVA DE 
ARRECADAÇÃO 

VALORES 
EFETIVAMENTE 
ARRECADADOS 

Conta: 3.01.01.02.04.0003 - Receitas c/Locação de Espaços a 
Concessionários/Permissionários 

 
R$ 261.210,00 

 
R$ 248.605,00 

 
DESPESAS 

Contas  Orçado   Realizado  

  1.129.461,19 875.623,21 

3.02.01.02.01.0001-Despesas c/Salários    325.867,32 310.063,00 

3.02.01.02.01.0002-Despesas c/Férias      36.702,60   43.401,26 

3.02.01.02.01.0003-Despesas c/13º salário      27.515,94   29.756,95 

3.02.01.02.01.0004-Despesas c/Bolsa Estágio      13.489,50     5.316,47 

3.02.01.02.01.0006-Despesas c/Horas Extras                     -       1.993,76 

3.02.01.02.01.0009-Despesa c/Menores Aprendizes      15.598,86   12.453,86 

3.02.01.02.02.0001-Despesas c/INSS    127.764,66 110.433,23 

3.02.01.02.02.0002-Despesas c/FGTS      30.647,76   31.707,95 

3.02.01.02.02.0003-Despesas c/PIS        3.804,30     4.192,40 

3.02.01.02.03.0001-Despesas c/Vale Transporte      20.300,82   19.985,20 
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3.02.01.02.03.0002-Despesa c/Vale Refeição e Alimentação      43.766,70   40.499,90 

3.02.01.02.03.0004-Despesa c/Seguro de Vida           362,34        325,84 

3.02.01.02.03.0011-Despesa c/Café da Manhã        2.079,00        891,96 

3.02.01.02.04.0001-Despesas c/Indenizações Trabalhistas (Rescisões)        2.529,59     9.360,46 

3.02.01.02.04.0002-Despesas c/FGTS - Multa Rescisória    115.586,84   13.866,93 

3.02.01.02.05.0001-Despesas c/INSS s/Provisões Trabalhistas                     -       11.683,64  

3.02.01.02.05.0002-Despesas c/FGTS s/Provisões Trabalhistas                     -         3.488,95  

3.02.01.02.05.0003-Despesas c/PIS s/Provisões Trabalhistas                     -            436,11  

3.02.01.02.09.0001-Despesas c/Exame Ocupacional e Atestados Médicos        1.252,80     1.252,30 

3.02.01.02.09.0002-Despesas c/Capacitação e Treinamento      49.999,98   50.993,08 

3.02.01.02.09.0004-Despesas c/Uniformes        4.552,92     2.788,99 

3.02.01.02.09.0005-Despesas c/Serviços Prestados - RPA      60.891,84   55.481,66 

3.02.01.02.09.0008-Despesas Equipamentos de Segurança      66.072,60   64.090,21 

3.02.01.02.09.0009-Despesas p/Adequação do Quadro de Pessoal    105.432,30                  -   

3.02.01.02.09.0099-Despesas c/outros Materiais e Serviços      75.242,52   82.376,50 
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DIRETORIA DE SECRETARIA 
Diretor: Temístocles Grossi 
 
Quadro funcional composto de 27 colaboradores, sendo dez na Secretaria e 17 nas 
portarias.  
 
A Diretoria de Secretaria possui no bojo de suas competências elencadas no Estatuto do 
Clube a responsabilidade por elaborar, controlar, registrar os atos oficiais da Comodoria 
e do Conselho Diretor; manter o controle da documentação e demais registros dos 
integrantes do quadro social; emitir convites; lavrar as atas das reuniões do Conselho 
Diretor; bem como a supervisionar, orientar e fiscalizar os serviços das portarias.  
 
Ressalta-se que as atividades desenvolvidas no setor foram norteadas pelos princípios 
da busca pela excelência e transparência dos serviços prestados aos associados, na 
formação de equipe de alto rendimento, alinhando os colaboradores com a estratégia e 
metas do Clube, com vistas à plena satisfação do Quadro Social.  
 
I - DAS ATIVIDADES REALIZADAS 
 
Atos da Comodoria 
 
No segundo semestre de 2021, foram elaborados 38 (trinta e oito) atos oficiais da gestão 
2020/2023 decorrentes de nomeações, exonerações, criação de vice-diretorias e 
comissões para fins específicos.  
 
Reuniões do Conselho Diretor 
 
Foram elaboradas 12 (doze) atas e pautas referentes às reuniões ordinárias e 03 (três) 
das reuniões extraordinárias da gestão 2020/2023. 
 
II - DO DIAGNÓSTICO DO QUADRO SOCIAL 
 
Para conhecimento geral e tomada de decisões, a Diretoria providenciou um diagnóstico 
do Quadro Social com quadros e gráficos contendo o quantitativo, separados por faixa 
etária (a cada dez anos), sexo, frequência e movimentação de inclusões e 
cancelamentos frequência por categoria.  
 
Quadro Social  
 

 DISCRIMINAÇÃO MASCULINO FEMININO TOTAL 
I. PATRONO 1 0 1 
II. FUNDADOR 32 0 32 
Dependentes  0 15 15 
III. PATRIMONIAL 0 0 0 
Titular de Proprietário  2.545 1.259 3.804 
Dependentes 3.195 4.553 7.748 
Titular Remido 133 57 190 
Dependentes 222 304 526 
Familiar  20 15 35 
Usuário de Título Proprietário 471 213 684 
Dependentes 783 1.034 1.817 
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Usuário de Título Remido 0 0 0 
Dependentes 0 0 0 
Usuário de Título Especial 59 30 89 
Dependentes 92 118 210 

IV. HONORÍFICO 0 0 0 
Benemérito 17 0 17 

Dependentes 02 08 10 
Honorário 15 01 16 
Dependentes 1 12 13 
V. CONTRIBUINTES 0 0 0 
Especial 16 5 21 
Dependentes 25 29 54 
Atleta 16 08 24 
Total Geral 7.646 7.663 15.306 

Fonte: Secretaria Social/Sistema Techsoft      
 

Quadro Social – Faixa etária 
 

DISCRIMINAÇÃO 0 a 10 
anos 

11 a 20 
anos 

21 a 30 
anos 

31 a 40 
anos 

41 a 49 
anos 

Acima 
de 50  

Total 

I. Patrono 0 0 0 0 0 01 01 
II. Fundador 0 0 0 0 0 32 32 
Dependentes  0 0 0 0 0 15 15 
III. Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 
Titular de Proprietário  0 3 60 560 1.003 2.178 3.804 
Dependentes 1.505 1.636 674 419 854 2.660 7.748 
Titular Remido 0 0 01 20 42 127 190 
Dependentes 79 98 69 21 32 227 526 
Familiar  4 16 15 0 0 0 35 
Usuário de Título 
Proprietário 

0 0 03 119 348 214 684 

Dependentes 540 491 59 149 281 297 1.817 
Usuário de Título 
Remido 

0 0 0 0 0 0 0 

Dependentes 0 0 0 0 0 0 0 
Usuário de Título 
Especial 

0 0 0 21 20 48 89 

Dependentes 49 43 22 16 33 47 210 

IV. Honorífico 0 0 0 0 0 0 0 
Benemérito 0 0 0 0 0 17 17 

Dependentes 0 2 0 0 0 8 10 
Honorário 0 0 0 3 0 13 16 
Dependentes 0 0 2 0 1 10 13 
V. Contribuintes 0 0 0 0 0 0 0 
Especial 0 0 1 2 11 7 21 
Dependentes 24 11 1 7 6 5 54 
Atleta 0 15 5 4 0 0 24 
Total Geral 2.201 2.315 912 1.341 2.631 5.906 15.306 
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III - DA EVOLUÇÃO DO QUADRO SOCIAL  
 

 
 
Inclusões no quadro social  
Foram feitas 585 inclusões no quadro social, conforme discriminado no quadro abaixo: 
 

DISCRIMINAÇÃO JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL 
Usuário 15 30 17 13 11 20 106 
Cont. Temp. 
Especial 

0 01 03 06 04 06 20 

Cont. Temp. Atleta 0 01 0 0 01 0 2 
Dependente < 18 
anos 

14 22 29 17 04 27 113 

Dependente 18 
>_< 60 

19 35 16 11 12 17 110 

Dependente > 60 22 30 32 16 10 12 122 
Transferência 16 12 17 14 17 32 108 
Transferência de 
Titulo Familiar 

02 0 01 01 0 0 4 

TOTAL 88 131 115 78 59 114 585 
Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft  
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Cancelamentos no quadro social  
Foram registrados 367 cancelamentos, conforme discriminado no quadro abaixo: 
 

DISCRIMINAÇÃO JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL 
Usuário 10 11 15 5 14 19 74 
Cont.Temp. 
Especial 

0 0 0 0 2 0 2 

Cont. Temp. Atleta 2 0 1 1 0 2 6 
Dependente < 18 
anos 

2 5 2 3 2 2 16 

Dependente 18 >_< 
60 

24 33 35 46 17 24 179 

Dependente > 60 16 14 12 12 24 12 90 
TOTAL 54 63 65 67 59 59 367 

Fonte: Secretaria Social/ Sistema TechSoft  
 

 
 
IV - DA FREQUÊNCIA AO CLUBE 
 
No segundo semestre, segundo dados emitidos pelo sistema, foram registrados no 
semestre 394.133 (trezentos e noventa e quatro mil, cento e trinta e três) acessos nas 
portarias. 
 
 
 
Quadro de acessos ao Clube 
 

CATEGORIA JUL  AGO SET  OUT  NOV DEZ  TOTAL % 

Proprietário 38.807 49.378 48.455 44.912 42.025 33.942 257.519 65,34% 

Cont. Temporário 
Especial 

106 191 235 284 369 177 1.362 0,35% 

Contribuinte Atleta 388 434 405 318 400 299 2.244 0,57% 

Remido 1.740 2.188 2.256 2.049 1.970 1.688 11.891 3,02% 

Usuário Empresarial 746 1.019 993 811 735 592 4.896 1,24% 
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Usuário 11.949 16.489 16.062 14.930 13.457 9.459 82.346 20,89% 

Ciate  0 0 0 6 3 0 9 0,23% 

Convite Comum 63 1.883 1.840 1.812 1.209 1.333 8.140 2,07% 

Convite 
Churrasqueira 

21 616 773 963 1.051 2.360 5.784 1,47% 

Convite Especial 
(para 30 dias) 

828 645 617 605 280 478 3.453 0,88% 

Convite Eventos 
(para 1 dia) 

0 0 0 0 0 0 0 0,00% 

Convite Especial 
Convênio 

59 106 124 157 66 78 590 0,15% 

Convite Esportivo 77 147 135 74 42 27 502 0,13% 

Convite Sauna 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 

Prest. Serviços 1.610 2.261 2.724 2.357 2.592 1.956 13.500 3,43% 

Aut. de Embarque 379 383 429 413 125 168 1.897 0,48% 

T  O  T  A  L 56.773 75.740 75.048 69.691 64.324 52.557 394.133 100% 

         

Comparativo de acessos ao Clube por semestre 

 
Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft 

 
No gráfico comparativo, o maior percentual de acessos por categoria é dos sócios 
proprietários, seguidos dos usuários, remidos, prestadores de serviços e convidados: 
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Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft

 
V - DAS AÇÕES DA COMISSÃO DE SINDICÂNCIA 
 
A Comissão de Sindicância analisou 472 processos de admissão de candidatos a 
integrantes no quadro social do Iate, sendo: 112 transferências de títulos patrimoniais, 106 
usuários, 2 contribuintes atletas e 20 contribuintes temporários especiais.  
 
Foram analisados 232 processos de inclusões de dependentes maiores de 18 anos e 
registradas 56 migrações (integrantes do quadro social na condição de titular/meeiro(a) que 
mudam de categoria e, portanto, são dispensados de um novo processo de admissão). 
 
VI - DA EMISSÃO DE CONVITES, DOCUMENTOS E RESERVAS 
 
● Convites Comuns: foram emitidos o total de convites 8.140 convites comuns, válido 
para 1 (um) acesso. 
● Convites Especiais: 734 convites especiais, válido por 30 (trinta) dias, somente para 
convidados/familiares de fora de Brasília.  
● Convites Esportivos: 56 convites solicitado à Secretaria Social, pelos Diretores de 
Esportes Coletivos e Individuais ou seus vice-diretores, por delegação deste, para que o 
desportista convidado possa participar da competição de times, tendo por objetivo o 
desenvolvimento de esportes, sendo 33 com quatro acessos mensais e 23 com oito 
acessos mensais. 
● Convites de Admissão: 483 convites para os novos integrantes do quadro social e 
seus dependentes, sendo transferências, indicações de usuários, contribuintes e 
dependentes maiores.   
 
Emissão de carteirinhas de prestadores de serviços e visitantes 
 
A expedição de carteirinhas de prestadores de serviços como babá, motorista, profissionais 
de saúde e etc., até o final do semestre registraram os seguintes números: 

:   
DISCRIMINAÇÃO QUANTIDADE 
Carteirinha (Babá, Motorista, Prof. Saúde) 2.735 
Permissão provisória (prestadores serv. sócios/clube/náutica e 
esportes) 

1.748 

 Proprietários; 
257.519

Usuários; 87.242

Convidados; 
18.469

Remidos; 11.891
Aut. Embarque; 

1.897

Prest. serviços 
5.760

Ct. Temporários; 
3.606

Proprietários

Usuários

Convidados

Remidos

Aut. Embarque

Prest. de serviços

Ct. Temporários
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Crachá para visitantes e prestadores de serviços 
eventuais/fornecedores (um acesso) 

8.044 

 Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft  
 

Reserva de Churrasqueiras 
 
As churrasqueiras foram reservadas 1.541 vezes no semestre, via internet e diretamente 
no Clube: 

  
DISCRIMINAÇÃO SECRETARIA INTERNET 
JULHO 50 54 
AGOSTO 61 160 
SETEMBRO 72 207 
OUTUBRO 72 238 
NOVEMBRO 68 201 
DEZEMBRO 76 282 
Total 399 1.142 

 Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comparativo 

de reserva de churrasqueiras 

 
 Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft  

Emissão de documentos dos associados e de identificação 
 

300

500
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internet 

Reservas de Churrasqueiras
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DISCRIMINAÇÃO QUANTIDADE 
Carteirinha Social  1.304 
Carteirinha do Ciate 0 
Crachá funcionários 202 
Crachá Concessionários  146 
Pesquisa CDL 452 
Edital de Notificação (Jornal) 03 
Diplomas 103 
Declarações 34 
Cartas de apresentação - Clubes conveniados (enviadas) 155 
Cartas de Apresentação – Clubes conveniados (recebidas) 296 
Total 2.695 

 Fonte: Secretaria Social/Sistema TechSoft  
 

VII - DOS TÍTULOS REVERTIDOS AO PATRIMÔNIO DO IATE CLUBE 
 
Atualmente, há 11 (onze) títulos patrimoniais proprietários registrados em nome do 
Iate Clube, sendo: 03 (três) títulos retomados por inadimplência (P/0754, P/1043 e 
P/1267) e 08 (oito) títulos patrimoniais proprietários oriundos da transformação da 
retomada de 03 títulos patrimoniais especiais - E/23 (retomado da CCA); E/26 
(recomprado Embaixada da Sérvia); e E/36 de arrematação do título da massa falida 
da Transbrasil Linhas Aéreas, que foi adjudicado ao Iate Clube de Brasília pelo valor 
de R$ 126.810,93 (cento e vinte e seis mil, oitocentos e dez reais e noventa e três 
centavos), acrescido de 5% (cinco por cento) a título de comissão do leiloeiro, que 
totalizou o valor de R$ 133.151,48 (cento e trinta e três mil cento e cinquenta e um 
reais e quarenta e oito centavos) e transformado em três títulos da categoria 
proprietário, cada: P/ 3835; P/3836 (vendido); P/3837; P/3838; P/3839; P/3840; 
P/3850; P/3851 e P/3852 conforme disposto no artigo 19, § 2º do Estatuto.  
 
VII - DOS CONTRATOS GERIDOS 

Item Nº Contrato Empresa Valor Anual/Vigência Objeto 

01  

 

030/2017 

Câmara de 
Dirigentes 
Lojistas – 
CDL 

R$ 3.500,00 
21/06/2022 

Análise dos candidatos a 
integrantes no quadro social do 
Iate Clube, em cumprimento ao 
disposto no artigo 4º, inciso III do 
Regulamento do Processo de 
Admissão – RAD. 

02 114/2019 SOS Docz R$ 3.300,00 
29/11/2021 

Sistema de digitalização – 
Software 

03 024/2021 Videonline R$ 6.000,00 
14/04/2022 

Manutenção das cancelas e 
Portão Norte 

 
VIII - DAS INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 
 

Orçamento Secretaria Social – julho a dezembro 

CONTAS ORÇADO REALIZADO  COMPROMETIDO SALDO 
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3 - Resultado do exercício 33.343,14 17.478,89 4.798,65 11.065,60 

3.02 - Despesas totais 33.343,14 17.478,89 4.798,65 11.065,60 

3.02.01 - Despesas correntes 33.343,14 17.478,89 4.798,65 11.065,60 

3.02.01.01 - Despesas 
operacionais 

14.606,88 8.458,17 4.798,65 1.350,06 

3.02.01.01.01 - Despesas com 
eventos e atividades culturais, 
sociais e esportivas 

14.606,88 8.458,17 4.798,65 1.350,06 

3.02.01.01.01.0004 - 
Despesas com móveis, 
utilidades e decorações 

645,90 - - 645,90 

3.02.01.01.00005 - Despesas 
com serviços especializados 

11.973,66 8.458,17 4.798,65 1.283,16 

3.02.01.01.01.0009 - 
Despesas com serviços 
internos - voucher 

- - - - 

3.02.01.01.0001 - Despesas 
com conservação de 
equipamentos, veículos e 
embarcações 

1.987,32 - - 1.987,32 

3.02.01.03 - Despesas com 
administração 

18.736,26 9.020,72 - 9.715,54 

3.02.01.03.01.0001 - 
Despesas com material de 
expediente 

7.050,00 8.170,72 - 1.120,72 

3.02.01.03.01.0015 - 
Despesas com editais e avisos 

739,62 550,00 - 189,62 

3.02.01.03.01.0017 - 
Despesas com outros serviços 
administrativos 

10.946,64 300,00 - 10.646,64 

 
IX - DOS PRINCIPAIS SERVIÇOS DA PORTARIA 
 
É responsável por registrar/controlar os acessos de: sócios; convidados de sócios; 
acompanhantes dos alunos do Ciate e atletas menores de 12 anos (Regulamento de 
Acesso ao Clube – RAC); funcionários do Clube; funcionários de concessionários; 
acesso (entrada e saída) de veículos do Clube - suporte à Diretoria de Operações e 
Logística; clientes dos restaurantes; prestadores de serviços; visitantes; acessos 
eventuais; entrega do Jornal Semanal e encartes ao associado; e informar ao setor 
responsável sobre a chegada do jornal. 
 
X - DAS REALIZAÇÕES (PRINCIPAIS RESULTADOS) 
 
Venda de Títulos Proprietários  
No dia 08 de novembro de 2021, às 11h30, na Sede Social, foi realizada a venda de 
05 (cinco) títulos proprietários do Iate Clube de Brasília: P/0066; P/0121; P/0363; 
P/2716 e P/3836, com preço igual ou acima do mínimo estabelecido em edital, ou seja, 
R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais). Foram recebidas no total 39 (trinta e nove) 
propostas.  
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Os proponentes contemplados ofertaram os valores abaixo relacionados, que 
somados, resultou no total de R$ 604.500,00 (seiscentos e quatro mil e quinhentos 
reais), divididos em até 18 parcelas:  
 
⮚ 1º colocado, R$ 131.400,00 (cento e trinta e um mil e quatrocentos reais), em 

18 parcelas;  
⮚ 2º colocado, R$ 128.100,00 (cento e vinte e oito mil e cem reais), em 14 

parcelas;  
⮚ 3º colocado, R$ 118.000,00 (cento e dezoito mil reais), em 18 parcelas;  
⮚ 4º colocado, R$ 115.300,00 (cento e quinze mil e trezentos reais), em 18 

parcelas;  
⮚ 5º colocado, R$ 111.700,00 (cento e onze mil e setecentos reais), em 10 

parcelas. 
 

Cabe ressaltar que o sucesso na quantidade de lances apresentados atesta que o Iate 
Clube é uma referência no segmento clubístico e esse prestígio se dá devido aos 
esforços dessa gestão para manter o Clube bem administrado e bem cuidado.  

 
Gestão Documental - digitalização dos documentos dos associados 
 
Houve continuidade no serviço de digitalização do acervo documental dos associados 
após a realização do serviço por uma empresa terceirizada. O histórico com os dados 
dos títulos e documentos dos sócios ficarão armazenados em pasta protegida, na 
base de dados do Clube, proporcionando mais segurança, melhor controle do 
patrimônio dos associados e agilidade no acesso às informações para atendimento 
das demandas da Secretaria Social e na atualização dos cadastros.  
 

Mês Documentos Digitalizados 
Julho 350 
Agosto 100 
Setembro 450 
Outubro 400 
Novembro 425 
Dezembro 436 
Total 2.161 
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DIRETORIA DE PATRIMÔNIO E SUPRIMENTOS 
Diretor: Moisés do Espirito Santo Junior (até 27/07/21)  
Marcello Katalinic Dutra (a partir de 27/07/21) 
 
A Diretoria de Patrimônio e Suprimentos é composta por dez funcionários e é a 
responsável pela supervisão de compras, bens patrimoniais, almoxarifado e ponto de 
abastecimento. 
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
Foram realizadas importantes mudanças no setor, das quais destacam-se a 
aprovação das normas de compra no Conselho Diretor, em reunião ordinária realizada 
em 22/11/21; a implantação do sistema de assinatura digital DocuSign, que trouxe 
celeridade e transparência aos processos de compras, contratos e outros tramitados 
na administração do Clube; e a mudança interna de layout, que melhorou 
significativamente a comunicação e a interação entre os colaboradores. 
 
No campo dos eventos, com o retorno gradativo das atividades, a Diretoria participou 
diretamente nas aquisições e contratos de serviços, especialmente os relacionados 
ao Iate In Concert 2021. 
 
No dia 30 de dezembro de 2021, a Diretoria de Patrimônio e Suprimentos, 
acompanhada da auditoria externa AUGE CONTADORES, realizou o inventário do 
estoque e enviou o relatório final ao setor de Contabilidade para o encerramento do 
exercício de 2021. O resultado do trabalho foi satisfatório, uma vez que foram 
apontadas poucas recomendações. 
 
Atualmente, a Diretoria de Patrimônio e Suprimentos faz a gestão de 3 (três) contratos 
vigentes, conforme quadro a seguir: 
 
QUADRO I – Contratos 

ITEM NÚMERO EMPRESA OBJETO 
ASSINATUR

A 
VIGÊNCIA RENOVAÇÃO 

VL. 
CONTRATO 

MENSAL 

VL. 
CONTRATO 

ANUAL 

1 071/2020 

DOLCE AROMA 
COMÉRCIO DE 
ALIMENTOS 
EIRELI 

ATA - 015/2019 - 
FORNECIMENTO 
DE CAFÉ EM 
GRÃO + 
MÁQUINA 

18/08/2020 18/08/2022 MANIFESTO 
CONFORME 
DEMANDA 

CONFORME 
DEMANDA 

3 001/2020 

IMPÉRIO 
ATACADISTA 
DE PAPELARIA 
EIRELI 

ATA - 016/2019 - 
FORNECIMENTO 
DE MATERIAIS 
DE EXPEDIENTE 

06/08/2020 06/08/2022 MANIFESTO 
CONFORME 
DEMANDA 

CONFORME 
DEMANDA 

4 102/2018 
EUGENIO DA 
SILVA FOGAÇA 
- ME 

FORNECIMENTO 
DE CHAVES E 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO DE 
CHAVEIRO 

17/08/2020 17/08/2022 MANIFESTO 
CONFORME 
DEMANDA 

CONFORME 
DEMANDA 
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Compras 
O setor de compras atuou durante todo o exercício de 2021 atendendo integralmente 
às diversas demandas de todos os departamentos do Clube, sempre com o foco na 
eficiência e na transparência dos processos, tendo como limite a lei, o Estatuto do Iate 
Clube de Brasília e os seus normativos.  
 
Foram realizadas pesquisas de preços e negociações junto aos fornecedores, 
buscando sempre novos parceiros, para melhor atendimento, qualidade e economia 
ao Clube, mesmo diante do atual cenário vivido no ano de 2021. 
 
No 2º semestre, foram elaboradas 1.537 Ordens de Compras (mapas de preço) para 
todas as aquisições, totalizando o valor de R$ 5.189.985,85. As Diretorias de 
Engenharia e de Esportes Náuticos, além da Vice-Diretoria de Tecnologia e Inovação, 
foram os setores que mais demandaram, conforme mostram abaixo os quadros 
representativos da atuação do setor de compras. 
 
QUADRO II – Quantitativo das Compras  

Setor Total 

Ouvidoria 1 

Financeiro 4 

Secretaria Social 7 

Ciate 8 

Jurídico 9 

Conselho Deliberativo 12 

Medica 14 

Informática 32 

Emiate 34 

Social 48 

Espaço Saúde 51 

Comunicação 52 

Comodoria 65 

DARH 84 

Cultural 102 

Esportes Individuais 105 

Náutica 159 

Esportes Coletivos 165 

Operações e Logística 207 

Engenharia 378 

Total 1537 

Fonte: Ordens de Compra por Departamento – ERP Benner. Data base 31/12/2021 
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QUADRO III – Valores das compras 

Diretoria/ 
Presidência 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 
Subtotal 
(R$) 

Ouvidoria 
                    
-    

                      
-    

           705,00  
                    
-    

                    -                       -   705,00 

Secretaria 
                    
-    

         
1.055,50  

           550,00  
           

542,00  
           900,00             250,00  3.297,50 

Ciate 
                    
-    

               
67,98  

                    -   
                    
-    

       3.129,95             161,40  3.359,33 

Financeiro 
                    
-    

             
779,92  

             40,00  
       

2.653,00  
                    -                       -   3.472,92 

Médica 
       

3.798,15  
             

400,00  
       4.008,71  

                    
-    

       6.428,30                      -   14.635,16 

Emiate 
           

650,00  
             

633,50  
                    -   

                    
-    

     37.118,60         1.934,55  40.336,65 

Social 
       

4.300,00  
         

2.900,00  
       1.450,00  

     
14.891,92  

     22.461,00         2.317,50  48.320,42 

Jurídica 
     

68.240,00  
                      
-    

                    -   
             

18,07  
     17.510,64               18,38  85.787,09 

Conselho 
Deliberativo 

                    
-    

         
3.525,00  

     35.750,00  
                    
-    

       1.399,00       56.645,64  97.319,64 

Espaço Saúde 
       

2.219,00  
       

51.475,14  
     14.733,63  

       
3.107,62  

     45.642,80       16.305,85  133.484,04 

Comunicação 
     

17.452,25  
         

8.976,50  
     51.763,90  

     
21.928,73  

     37.718,90       22.125,43  159.965,71 

Cultural 
     

73.391,60  
       

67.480,00  
     74.271,06  

     
43.687,37  

           242,30         3.757,14  262.829,47 

Comodoria 
     

34.822,51  
       

28.818,20  
     52.610,80  

     
49.119,14  

     10.187,53     115.784,48  291.342,66 

Esportes 
Coletivos 

     
23.129,20  

       
50.463,97  

     22.583,12  
     

34.823,26  
   118.425,61       53.725,33  303.150,49 

Esportes 
Individuais 

     
74.716,51  

       
11.577,60  

     38.168,33  
     

41.600,84  
     48.083,60     114.718,22  328.865,10 

Administrativa e 
RH 

     
11.125,48  

       
86.274,62  

   131.755,96  
     

45.163,15  
     27.771,32       39.015,62  341.106,15 

Operações e 
Logística 

     
41.345,57  

       
86.029,34  

     47.436,43  
     

71.403,74  
     57.952,65       42.299,48  346.467,21 

Náutica 
     

27.171,79  
       

73.872,59  
     59.301,83  

     
81.720,27  

     79.477,97       70.249,39  391.793,84 

Informática 
     

17.005,78  
    104.894,18     148.481,43  

     
90.434,54  

     10.524,70     102.908,74  474.249,37 

Engenharia 
   

170.451,95  
    188.315,24     264.375,13  

   
303.465,11  

   533.691,63     399.199,04  1.859.498,10 

Total (R$) 569.819,79 767.539,28 947.985,33 804.558,76 1.058.666,50 1.041.416,19 5.189.985,85 

Fonte: Ordens de Compra por Departamento – ERP Benner. Data-base 31/12/2021  

 
 
 
GRÁFICO I – Valores das compras 
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Para a realização de despesas emergenciais e de pequeno valor, o setor é 
responsável pela gestão do Fundo de Caixa, o qual realiza pagamento em espécie de 
valor inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor do salário mínimo, conforme 
Resolução do Conselho Deliberativo nº 002/2017. 
 
As despesas de Fundo de Caixa, no 2º semestre de 2021, totalizaram R$ 57.980,26. 
As Diretorias de Engenharia, de Esportes Náuticos e de Operações e Logística foram 
os setores que mais demandaram. 
 
QUADRO IV – Aquisições Fundo Fixo de Caixa 

Diretoria/ 
Presidência 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Subtotal (R$) 

Jurídica - - 18,07 - 10,64 54,28 82,99 

Financeiro - 224,00 - - - - 224,00 

Social - - - 319,76 - 198,14 517,90 

Secretaria - 120,00 - 300,00 175,15 - 595,15 

Informática - 125,00 - 450,00 - 30,00 605,00 

Espaço Saúde 650,00 400,00 250,00 - - - 1.300,00 

Medica 160,00 385,54 9,99 84,00 330,25 390,44 1.360,22 

Conselho 
Deliberativo 

363,82 300,00 - - 406,40 767,38 1.837,60 

Administrativa e 
RH 

243,30 - 543,86 1.269,65 - 506,50 2.563,31 

Cultural 150,00 623,28 1.439,75 190,00 242,30 233,70 2.879,03 

Esportes 
Individuais 

110,00 340,50 522,55 903,51 680,23 797,81 3.354,60 

Emiate - 501,48 - - 1.635,55 1.609,53 3.746,56 

Esportes Coletivos 316,50 555,22 600,77 211,03 1.010,95 1.162,39 3.856,86 

julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Série1 569.819,79 767.539,28 947.985,33 804.558,76 1.058.666,50 646.372,62
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400.000,00
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1.000.000,00
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Patrimônio e 
Suprimentos 

998,28 669,74 1.234,60 878,16 437,04 789,32 5.007,14 

Comodoria 444,89 648,22 623,90 881,09 1.624,93 1.140,81 5.363,84 

Operações e 
Logística 

1.370,61 1.506,10 246,00 854,50 932,97 458,23 5.368,41 

Náutica 2.684,05 1.437,50 2.388,41 1.809,00 509,94 784,80 9.613,70 

Engenharia 1.802,99 1.466,08 983,00 2.045,27 1.773,81 1.632,80 9.703,95 

Total (R$) 9.294,44 9.302,66 8.860,90 10.195,97 9.770,16 10.556,13 57.980,26 

Fonte: Planilha de Controle do Fundo Fixo. Data-base 31/12/2021  

 
GRÁFICO II – Aquisições Fundo Fixo de Caixa 
 

 
 
Almoxarifado 
O Setor de Almoxarifado é responsável pela guarda e controle de todos os bens 
adquiridos para reposição de estoque de bens de uso e consumo e ativo imobilizado. 
No semestre abrangido pelo presente relatório, atendeu 5.323 requisições de 
consumo para os diversos setores do Clube, conforme tabela abaixo. 
 
QUADRO V – Quantitativo das Requisições de Consumo 

Qtd. de Req. 
de consumo 

atendidas 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

895 922 983 906 780 837 5323 

 
16,81% 17,32% 18,47% 17,02% 14,65% 15,72% 100,00% 

Fonte: Sistema ERP-BENNER. Data-base 31/12/2021 

 
GRÁFICO III – Quantitativo das Requisição de Consumo 

julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Série1 9.294,44 9.302,66 8.860,90 10.195,97 9.770,16 10.556,13
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Os inventários são realizados a cada trimestre. Ressalta-se que, em razão do período 
da pandemia de Covid-19,  o setor concentrou esforços para realizar a contagem e a 
organização dos itens do almoxarifado. O atendimento às Diretorias com materiais de 
limpeza e manutenção permaneceu normal nesse período citado. 
 
Foram emitidos e encaminhados aos setores de Engenharia e DOL (maiores 
demandantes do Clube), alertas de consumo, que são gerados quando este se torna 
significativamente diferente da média histórica acumulada. 
 
Bens Patrimoniais 
 
Cabe ao setor de Bens Patrimoniais examinar, coordenar, orientar e fiscalizar o 
cadastro de todos os bens da Instituição.  
 
Hoje, o Iate Clube de Brasília conta com um total de 12.214 bens ativos do imobilizado, 
sendo que, do total, 53 itens foram adquiridos no 2º semestre de 2021, conforme 
dados fornecidos pelo Sistema ERP-BENNER - MÓDULO ATIVO.  
 
QUADRO VI – Quantitativo de Bens Móveis 

Qtd. de 
Bens Ativos 
Imobilizado 

Julho Agosto Setembro Outubro 
Novembr

o 
Dezembr

o 
Total 

 - 2 2 38 9 2 53 

 
0,00% 3,77% 3,77% 71,70% 16,98% 3,77% 100,00% 

Fonte: Sistema ERP-BENNER. Data base 31/12/2021 

 
 
 
 
 
 
 

julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Série1 895 922 983 906 780 837

Série2 16,81% 17,32% 18,47% 17,02% 14,65% 15,72%

0,00%
2,00%
4,00%
6,00%
8,00%
10,00%
12,00%
14,00%
16,00%
18,00%
20,00%

0

200

400

600

800

1000

1200



 

111 

 

GRÁFICO IV – Quantitativo de bens móveis 
 

 
 
Ponto de Abastecimento 
 
O Ponto de Abastecimento do Iate Clube de Brasília atende ao suprimento de 
combustíveis dos equipamentos móveis e estacionários, veículos automotores 
terrestres e embarcações do Clube. Destaca-se que a Agência Nacional do Petróleo 
(ANP) liberou o funcionamento das bombas interditadas apenas para abastecimento 
da frota e equipamentos, conforme quadro abaixo, dos combustíveis diesel S10 e 
gasolina comum, sob o Ofício nº 1859/2017/SFI. Continua vedado o abastecimento 
de veículos dos associados, por ser considerado revenda, o que não é permitido pela 
categoria de Ponto de Abastecimento (art. 11 da Resolução nº 12/07). 
 
Por oportuno, informa-se que o aumento de consumo de gasolina no mês de julho de 
2021 ocorreu devido aos eventos realizados pela Diretoria Náutica (Centro-Oeste da 
Classe Laser, Clínica da Classe Laser e Copa Master das Classes Laser e Snipe), 
conforme e-mail enviado em 13 de julho de 2021 da Diretoria Náutica.  
 
QUADRO VII – Aquisição de Combustível 

Demonstrativo de aquisição de combustíveis 

Mês Diesel Gasolina Comum 

  Em litros Em (R$) Em litros Em (R$) 

Julho    10.000,00        45.859,00                 -                      -    

julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Série1 0 2 2 38 9 2
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Agosto    10.000,00        46.005,00     5.000,00     28.887,50  

Setembro    10.000,00        47.318,00                 -                      -    

Outubro    10.000,00        50.000,00                 -                      -    

Novembro                   -                         -                   -                      -    

Dezembro    10.000,00        53.585,00                 -                      -    

Total    50.000,00      242.767,00     5.000,00     28.887,50  

Fonte: Movimentação de Estoque – ERP Benner Data base 31/12/2021 

 
QUADRO VIII – Consumo de Combustível 

Demonstrativo do consumo de combustíveis 
Mês Diesel Gasolina Comum 

  Em litros Em (R$) Em litros Em (R$) 

Julho    11.082,38        50.868,12     1.708,56        8.337,77  

Agosto       8.686,75        39.959,05        800,02        4.496,11  

Setembro       8.114,74        38.382,72     1.103,39        6.201,05  

Outubro    11.481,45        57.407,25     1.033,64        5.809,06  

Novembro       7.963,02        39.815,10     1.006,12        5.654,39  

Dezembro       8.858,59        47.393,46        522,33        2.935,49  

Total    56.186,93      273.825,70     6.174,06     33.433,88  
Fonte: Movimentação de Estoque – ERP Benner Data base 31/12/2021 

 
Setor de Licitações e Contratos 

Visando racionalizar o processo de compras e contratações e, ainda, com o intuito de 
dar maior celeridade aos procedimentos internos do Clube, em agosto de 2021 o Setor 
de Licitações e Contratos foi transferido para a área administrativa da Diretoria de 
Patrimônio e Suprimentos. 
 
Não obstante, no 2º semestre de 2021, também houve uma reestruturação do quadro 
funcional do Setor de Licitações e Contratos, com redução de um funcionário, de forma 
que a atual estrutura funcional é composta por 3 (três) empregados: uma 
coordenadora, uma assistente administrativa e uma auxiliar administrativa. 
 
Cumpre esclarecer que as atividades desenvolvidas pelo setor são de suma 
importância para o bom desempenho das demais demandas no âmbito do Clube, visto 
que estas objetivam regularizar, instruir, dar transparência, viabilidade econômica e 
segurança jurídica aos procedimentos e processos de compras e contratações de 
serviços do Iate. 
Assim, no segundo semestre de 2021, houve expressiva participação do Setor de 
Licitações e Contratos na instrução e regularização dos processos de contratação do 
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Clube, visto que foram elaborados 166 (cento e sessenta e seis) Instrumentos 
Contratuais, 130 (cento e trinta) correspondências, 6 (seis) termos de rescisão 
contratual, 2 (dois) termos de suspensão contratual, 1 (um) acordo extrajudicial e 5 
(cinco) notificações extrajudiciais, conforme detalhamento contido no quadro abaixo: 
 

TABELA DE PRODUTIVIDADE 
SETOR DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 

2º semestre de 2021 

Instrumentos Quantidade 

Contratos 114 

Termos Aditivos 52 

Termo de Rescisão Contratual 6 

Termo de Suspensão Contratual 2 

Acordo Extrajudicial 1 

Notificação Extrajudicial 5 

Correspondências Internas CI’s 84 

Correspondências Externas CT’s 46 

PRODUÇÃO TOTAL 310 

     Fonte: Planilha de controle de Produtividade. Data- base 31/12/2021. 

 
Como pode ser visto na tabela de produtividade comparativa entre o 2º semestre de 
2021 e o 2º semestre do ano anterior, houve aumento de 25,16% na 
produtividade/elaboração de documentos, senão vejamos: 
 

PERÍODO PRODUÇÃO TOTAL 

2º semestre de 2021 310 

2º semestre de 2020 232 

PERCENTUAL DE AUMENTO DE 
PRODUTIVIDADE 

25,16% 

     Fonte: Planilha de controle de Produtividade. Data-base 31/12/2021. 

 
Dando continuidade aos procedimentos de padronização de todos os instrumentos 
contratuais elaborados pelo Clube, as minutas passaram por uma detida análise, 
oportunidade em que várias previsões foram ajustadas a fim de trazer maior 
segurança jurídica para o Clube. Tais ações visam ainda disseminar a cultura de 
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melhor controle interno e assegurar o cumprimento das disposições normativas e 
regulamentares do Clube, bem como observar as boas práticas de governança e 
compliance. 
 

Além das atividades diárias, o Setor de Licitações e Contratos presta auxílio e suporte 
à Comissão Permanente de Licitação do Iate Clube de Brasília, sendo que na 18ª 
reunião ordinária do Conselho Diretor, realizada em 09/08/2021,  os limites para as 
dispensas e para as modalidades de licitação foram reajustados, com base no IGP-M 
(da Fundação Getúlio Vargas - FGV), conforme previsão contida no art. 6º, parágrafo 
único, da Resolução Normativa nº 001, de 24/04/2012, que institui normas gerais para 
licitações e contratos no âmbito do Clube. 

 
Acerca dos certames licitatórios, no 2º semestre de 2021, o Setor de Licitações e 
Contratos procedeu com a continuidade de 6 (seis) processos licitatórios, quais sejam: 
concorrências nºs 04/2021, 06/2021, 07/2021 e 08/2021, os quais foram elaborados 
no semestre anterior e homologados no 2º semestre de 2021, bem como elaborou 4 
(quatro) Editais Licitatórios na Modalidade Concorrência, 1 (um) Pregão Presencial, 
conduzidos em conjunto com a CPL. 
 
Os certames supracitados buscaram selecionar as propostas mais vantajosas e 
adequadas para o Iate, em igualdade de condições entre os licitantes, considerando 
todos os aspectos técnicos e econômicos associados, em total atendimento aos 
interesses do quadro social do Iate Clube de Brasília e em atenção ao que determina 
a Resolução Normativa nº 001/2012. 
 
Nesse passo, dois certames licitatórios que tiveram grande relevância para o Clube, 
iniciados por meio dos Atos da comodoria de nºs. 27/2020 e 28/2020, quais sejam: 
conclusão e homologação da Concorrência nº 04/2021, cujo objeto é a contratação 
de empresa para a prestação de serviços de consultoria em diagnóstico, análise, 
definição de indicadores de desempenho, revisão, mapeamento e otimização de 
processos e seus respectivos fluxos, implementação de melhorias e padronização dos 
processos e atividades das áreas fim e meio do Iate; e Concorrência nº 06/2021, cujo 
objeto é a contratação de empresa para a prestação de serviços de consultoria em 
estratégia organizacional, com vistas à preparação e implantação de plano de cargos 
e salários e sistema de avaliação de desempenho dos empregados do Iate. 
 
Segue abaixo uma tabela com todos os certames licitatórios realizados no 2º semestre 
de 2021 e os respectivos valores adjudicados/homologados. 
 

CONCORRÊNCIA OBJETO 
VALOR 

ESTIMADO 
LICITANTE 

VENCEDORA 
VALOR 

ADJUDICADO 
ECONOMIA 

(R$) 

04/2021 

Contratação de 
empresa para a 
prestação de serviços 
de consultoria em 
diagnóstico, análise, 
definição de indicadores 
de desempenho, 

R$ 87.500,00 
Maciel 

Assessores 
S/S LTDA 

R$ 
67.000,00 

R$ 
20.500,00 
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revisão, mapeamento e 
otimização de 
processos e seus 
respectivos fluxos, 
implementação de 
melhorias e 
padronização dos 
processos e atividades 
das áreas fim e meio do 
Iate  

06/2021 

Contratação de 
empresa para a 
prestação de serviços 
de consultoria em 
estratégia 
organizacional, com 
vistas à preparação e 
implantação de plano de 
cargos e salários e 
sistema de avaliação de 
desempenho dos 
empregados do Iate  

R$ 69.684,00 

Perfix 
Assessoria & 
Consultoria 

LTDA 

R$ 
29.000,00 

R$ 
40.684,00 

07/2021 

Contratação de 
empresa para execução 
da obra de construção 
das salas 
administrativas das 
piscinas do Iate  

R$ 305.864,94 

Conceito 
Engenharia e 
Arquitetura 

LTDA 

R$ 
239.567,86 

R$ 
66.297,08 

08/2021 

Contratação de 
empresa especializada 
em fornecimento e 
instalação de piso de 
borracha para a fonte 
infantil do Iate  

R$ 161.253,26 

Playtime Top 
Comércio de 

Pisos e 
Revestimentos 

Eireli 

R$ 
176.839,10 

-R$ 
15.585,84 

09/2021 

Contratação de 
empresa especializada 
para a prestação de 
serviços de consultoria, 
elaboração de normas e 
procedimentos para 
tratamento dos ativos 
imobilizados, inventário 
físico, saneamento de 
sobras e avaliação de 
bens 

R$ 76.333,33 
Auge 

Contadores 
LTDA 

R$ 
76.333,33 

R$ 00,00 

10/2021 

Concessão de uso 
parcial de quadra 
esportiva, destinada ao 
fornecimento de aulas 
particulares na 
modalidade Beach 

Receita: 
- Mensal de 
R$ 1.200,00 

 
- Anual de 

R$ 14.400,00 

Tênis Praia 
Atividades 
Esportivas 

LTDA 

Receita: 
- Mensal de 
R$ 1.200,00 

 
- Anual de 

R$ 

- 



 

116 

 

Tennis nas 
dependências do Iate  

14.400,00 

11/2021 

Contratação de 
empresa especializada 
em fornecimento de 
materiais de limpeza e 
higiene 

-  - 

Abertura 
prevista 

para o dia 
10/01/2022 

- 

12/2021 

Contratação de 
empresa especializada 
em execução de obra e 
serviços de ampliação 
da sala de Spinning da 
academia do Iate  

-  - 

Abertura 
prevista 

para o dia 
17/01/2022 

- 

PREGÃO 
PRESENCIAL 

OBJETO 
VALOR 

ESTIMADO 
LICITANTE 

VENCEDORA 

VALOR 
ADJUDICA

DO 

DESPESA 
(R$) 

02/2021 
Aquisição de um trator 
agrícola 

R$ 79.237,67 

Moldemaq 
Máquinas e 

Implementos 
Agrícolas 

LTDA 

R$ 
80.300,00 

-R$ 
1.062,33 

     Fonte: Planilha de controle de Licitações. Data base 31/12/2021. 
 

Considerando os preços estimados dos certames licitatórios realizados no 2º semestre 
de 2021 e os valores adjudicados até a presente data, o Iate obteve economia de R$ 
110.832,91 (cento e dez mil, oitocentos e trinta e dois reais e noventa e um centavos), 
nos processos licitatórios já finalizados, conforme demonstrado no gráfico abaixo: 
 

 
 
Por fim, destaca-se a participação do setor de licitações e contratos no Leilão nº 
01/2021, para a arrematação do título da massa falida da Transbrasil Linhas Aéreas, 
que foi adjudicado ao Iate Clube de Brasília pelo valor de R$ 126.810,93 (cento e vinte 
e seis mil, oitocentos e dez reais e noventa e três centavos), acrescido de 5% (cinco 

R$20.000,00

R$50.000,00

R$80.000,00

R$110.000,00

R$140.000,00

R$170.000,00

R$200.000,00

R$230.000,00

R$260.000,00

R$290.000,00

R$320.000,00

Conc. 04-2021 Conc. 06-2021 Conc. 07-2021 Conc. 08-2021 Conc. 09-2021 PP. 02-2021

Valor Estimado Valor Adjudicado
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por cento) a título de comissão do leiloeiro da empresa Lut Leilões, que totalizou o 
valor de R$ 133.151,48 (cento e trinta e três mil cento e cinquenta e um reais e 
quarenta e oito centavos). 
 
Por todo exposto, avalia-se que, no 2º semestre de 2021, as atividades 
desempenhadas pelo Setor de Licitações e Contratos caminharam em perfeita 
sintonia com as normas estatutárias e regulamentares do Iate Clube de Brasília, sendo 
que o setor executou atividades de suma importância para o Clube, tudo em 
observância às normas e em conformidade com as necessidades efetivas do Iate e 
de seus associados. 
 
Vice-Diretoria Tecnologia e Inovação 
Vice-Diretor de Informática: Rogério Augusto Costa (até 05/08/2021) Marcello 
Katalinic Dutra  

I - DOS PROJETOS REALIZADOS 

1. Programa antivírus - foram adquiridas 200 licenças de antivírus com validade 
de três anos para todo o parque de desktop, laptop servidores; 
2. Licenças do Microsoft Office 365 - foram contratadas 90 licenças por 1(UM) 
ano; essas licenças serão instaladas em pontos chave das Diretorias do Iate Clube; 
3. Renovação de Contratos: 

a. Sistema TCF – Sistema de interface com o sócio; 
b. R2 Telecom – Link de Internet; 
c. Tecnoserve – Locação de impressoras. 

4. Serviço de Firewall - foi contratado sistema de defesa Firewall Fort Gate com 
os seguintes serviços: 
a. Relatório de Incidentes e utilização; 
b. Monitoramento proativo NOC/SOC Dataenv; 
c. Painel de monitoramento dos ativos (switches, roteadores, links e 

firewall), integração com AD, SSL VPN, treinamento e suporte 
24X7X365. 

5. Documentação técnica do sistema TCF - escopo do contrato: 
a. Documentar e dar ênfase aos pontos críticos da aplicação; 
b. Evitar repetições desnecessárias; 
c. Documentar o processo para deploy da aplicação; 
d. Homologar e arquivar a documentação; 
e. Apresentar e repassar os acessos dos repositórios criados. 

6. APP do Iate Clube – escopo do contrato: 
a. Design da solução; 
b. Desenvolvimento da solução; 
c. Testes unitários; 
d. Testes integrados com sistema TCF; 
e. Implementação da solução; 
f. Status das atividades, disponíveis para as plataformas Android e IOS; 
g. Hospedagem Em plataforma compatível com as duas modalidades; 
h. Tela de Login e esqueci minha senha; 
i. Tela inicial notícias do Iate; 
j. Todas as funcionalidades da área restrita para os associados; 
k. Autorização de embarque para os barcos cadastrados; 
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l. Solicitação de movimentação de embarcação; 
m. Reserva de caíque e fila de espera; 
n. Reserva de stand-up paddle e fila de espera 
o. Reserva de Veleiro e fila de espera; 
p. Reserva de box e registro na fila de espera; 
q. Criação de recursos para os usuários visualizarem e notificações. 

7. Área restrita do site (em todos os ambientes) - escopo do projeto: 
a. Desenho de telas e comportamentos de toda área restrita; 
b. Layout responsivo (desktop e dispositivos móveis) 
c. Produção de interfaces codificadas (HTML, CSS e JS) utilizando padrões 

modernos de responsividade e performance; 
d. Página principal - Financeiro, Academia, Cadastro, Reserva de 

Churrasqueira, Achados e perdidos e Portal de transparência. 
8. Novo sistema Iate Clube - desenvolvimento de novo sistema, de forma que 

atenda às funcionalidades do sistema atual com layout para aplicação web, de 
acordo com boas práticas do mercado e a Lei Geral de Proteção de Dados 
(LGPD) - escopo contratado: 
a. Design da solução; 
b. Reescrita do banco de dados do sistema; 
c. Desenvolvimento da solução com todos os recursos do sistema legado 

(TCF); 
d. Testes Unitários - Testes Integrados com os sistemas que interagem 

como input ou output; 
e. Implementação da solução; Status das atividades - Layout UX e UI - 

Criação e apresentação do layout da solução, Implementação dos 
conceitos de UI (Interface do usuário) e Implementação dos conceitos 
de UX (Experiência do usuário); 

f. Criação do front-end da aplicação; deleção e tratamento das imagens 
para as páginas e galeria de fotos; codificação do layout em linguagem 
html compatível com os principais navegadores; preparação da 
plataforma para gerenciar conteúdo; 

g. Desenvolvimento back-end; inserção do conteúdo (textos e imagens) da 
página inicial e páginas internas; 

h. Entrega e conclusão - treinamento básico; entrega de controle da 
hospedagem; e manutenção (correções de erros) até 15 dias após a 
entrega. 

9. Serviço em cloud para o sistema BENNER - contratação do serviço de CLOUD 
(nuvem) para hospedar o sistema Benner diretamente com o fabricante, que resultou 
em economia de custo e operacional, ao ser comparada com a sistemática anterior 
de manter o sistema na infraestrutura do Clube (licenças do sistema, banco de dados, 
call de acesso, serviço de backup e sistema de segurança). 
10. Videoconferência - instalação do sistema de videoconferência com 
equipamentos de última geração, para reuniões dos Conselhos Diretor e Deliberativo, 
além de disponibilidade para aulas on-line ou qualquer outra atividade relacionada. 
11. Serviço em cloud computing para o sistema TECSOFT (TCF) - serviço migrado 
e implantado. A migração para nuvem foi realizada de forma consistente, transparente 
e financeiramente vantajosa para o Clube. Escopo do contrato: 

a. Suporte 24X7x365; 
b. Migração do sistema TCF aplicação e banco de dados; 
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c. Aplicação como serviço de banco de dados autoescalável, suporte até 
15 mil requisições simultâneas; 

d. Ambiente com compliance de segurança da informação; 
e. Alta disponibilidade (SLA 99,9) e ambiente de homologação e produção. 

12. Mecanismo de assinatura eletrônica - com o propósito de agilizar o fluxo interno 
de processos, de assinaturas e de documentos em geral, foi implantado o sistema de 
assinatura digital DocuSign. Foram treinados e cadastrados todos os colaboradores 
nos diversos setores do clube, além de gestores e diretores. A implantação deu mais 
celeridade, transparência e melhorou o gerenciamento e arquivamento dos 
documentos. Vide tabela: 

 

Envelopes  Total 
Enviados      44 
Entregues        9 
Concluídos 1,447 
Corrigidos      12 
Recusados      43 
Anulados    123 
Total de 1678 Envelopes 

 

13. Sistema de reconhecimento facial da piscina semiolímpica. 
14. Serviço de assistente virtual - ChatBot - Foi contratada empresa especializada 
para desenvolvimento de plataforma a ser operada no WhatsApp, contemplando todos 
os serviços da área restrita do sócio. 
15. Aquisições de Hardware - aquisições dos seguintes equipamentos: 

a. 2 (duas) webcam; 
b. 1 Scanner Kodak i2600 ou i2800 Resolução 600 DPI compatível com 

USB 2.0, 3.0; 
c. Impressora Fargo DTC1250e (para crachá); 
d. 10 (Dez) Computadores com monitor DELL 21,5", mouse e teclado; 
e. 2 novos notebooks DELL com configurações adequadas aos setores, em 

substituição aos antigos (defasados e obsoletos); 
f. 15 SSD Sandisk de 128GB para upgrade de computadores. 

16. Rede LAN - foram substituídos vários equipamentos perdidos em decorrência 
de descargas atmosféricas, como switches e placas de rede, em diversos setores do 
Clube. na academia, Sauna, Portarias, Secretaria de Esportes Individuais e Tribuna 
de Futebol. 
17. Serviços e atendimentos: 

a. Criação, impressão e plastificação de 30 QRCode para a Ouvidoria; 
b. Customização e criação de sistema para upload e download das 

imagens que o setor de monitoramento fornece para a área jurídica do 
Iate, em substituição das gravações em DVD’s; 

c. Manutenção de catracas da portaria de não sócio; 
d. Foi criado uma enquete na área restrita do site sobre a destinação da 

antiga sauna; 
e. Serviço realizado no TCF para as melhorias no serviço de agenda da 

Academia (ícones e inativação dos agrupamentos dos serviços da 
Academia); 
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f. Foram consertadas diversas fontes de alimentação ATX BABY 
(específicas da HP); 

g. Foram feitos atendimentos a chamados de todos os setores para 
manutenção corretiva e preventiva; 

h. Foram abertos vários chamados para manutenção das antenas de wi-fi, 
link de dados, firewall, impressoras, sistema TCF e BENNER. 

18. Sistema BENNER – Foram feitos vários suportes e apoios nas realizações das 
demandas e processos internos do ERP. 

19. Infraestrutura: 
a. Foram feitas atualizações de melhorias do sistema ERP Benner para 

correção de problemas; 
b. Foram implementadas rotinas de backup de banco de dados para o 

Benner e TechSoft no STORAGE; 
c. Foram documentados vários problemas identificados no Benner; 
d. Foram registrados chamados para tratamento de erros no serviço de 

atendimento do ERP Benner. 
20. Contabilidade – resolução de problemas: 

a. Foram efetuadas correções do custo médio de vários itens para corrigir 
erros de diferença de valores no fechamento de estoque mensal; 

b. Foram efetuadas correções do saldo de vários contratos, pois o sistema 
apresentava erros no cálculo de saldo atual e saldo utilizado; 

c. Foram corrigidos valores referentes a depreciação de ativos para 
possibilitar os fechamentos contábeis em vários meses e foi prestado 
auxílio nos fechamentos contábeis referentes a integração do sistema 
Benner RH com o sistema Benner Corporativo, corrigindo erros na 
integração de provisões com diferença de valor contábil. 

d. Foram prestados auxílios na emissão de NF para correção de valores 
referentes ao imposto ICMS; 

e. Foi prestado auxílio na configuração para a Retificação de SPED 
ICMS/IPI da competência 07/2019; 

f. Foram efetuadas correções de erros no valor do “Comprometido do 
orçamento” de várias contas e na rotina de remanejamento de saldos; 

g. Foi prestado auxílio para transferir saldo dos itens do almoxarifado da 
Engenharia para o principal; 

h. Foram feitas atualizações e correções no sistema para emissão das 
obrigações Legais: REINF 2021 e EFD ICMS/IPI 2021; 

i. Prestado auxílio à contabilidade na identificação de registros de origem 
RH com diferença contábeis, que estava impactando nos fechamentos 
mensais.  

21. Melhorias em relatórios: 
a. Ativo - Itens do imobilizado;                                                                                                                               
b. Ativo - Itens inventariados;                                                                                                                                                                    
c. Ativo - Itens de aquisição e composição por fornecedor;                                                                              
d. Ativo - Itens baixados por motivo;                                                                                                   
e. Ativo - Itens baixados por conta e período;                                                                                                                      
f. Ativo - Movimentação de itens por tipo de ocorrência;                                                                                                                                           
g. Ativo - Movimentação de itens por conta e centro de custos;                                                                          
h. Ativo - Movimentação de itens por conta;                                                                                             
i. Ativo - Itens de aquisição e composição;                                                                                                                      
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j. Ativo - Depreciação de itens por posição;                                                                                                                                                       
k. Ativo - Cálculo de itens por posição;                                                                                                
l. Ativo - Interrupção de itens por conta e centro de custos;                                                                           
m. Saldo financeiro por responsável;                                                                                                                                                            
n. Ativo - Saldo financeiro por responsável;                                                                                      
o. Ativo - Itens por responsável;                                                                                                       
p. Ativo - Razão auxiliar por período;                                                                                                  
q. Ativo - Detalhamento de obras;                                                                                                                                                                
r. Ativo - Itens de composição;                                                                                                    
s. Relatório de itens do ativo;                                                                                                 
t. Relatório de movimento dos itens do ativo; 
u. Lançamentos de Tesouraria - C. Contabilização_v2; 
v. Exames a realizar; 
w. Relatório do portal da transparência; 
x. Foi criado relatório com as informações necessárias para atualização do 

sistema para envio do e-social na parte de SST. 
22. Recursos humanos: 

a. Foram realizadas parametrizações e correções de erros de envio no 
processo do e-SOCIAL 2021; 

b. Foram efetuados ajustes da integração financeira e contábil; 
23. Contratos: 

a. Foram efetuadas intervenções para encerramento de 42 contratos via 
banco de dados, que apresentavam problemas na permissão de registro 
de encerramento no modo convencional. 

24. Patrimônio: 
a. Foram feitas melhorias no relatório "Requisições em Atendimento"; 
b. Realizadas correções do layout do relatório “mapa de Cotação 

demonstrativo de preço”; 
c. Foi corrigido o saldo Orçamentário de vários mapas pendentes de 

aprovação. 
25. Financeiro: 

a. Foi configurada a integração com sistema TECH SOFT no ambiente 
cloud Benner; 

b. Foi realizada adequação do “layout de Remessas e Retorno do Banco 
do Brasil” para o novo formato utilizado em 2021. 

26. Demais setores: 
a. Foram prestados auxílios diversos aos setores na criação, liberação e 

confirmações de “Requisições” e “Solicitações de Pagamento”. 
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DIRETORIA DE ENGENHARIA 
Diretor: Fausto de Augusto Cezar M. Carneiro 
 

A Diretoria de Engenharia, em cumprimento às normas estatutárias, vem apresentar 
os resultados das atividades executadas no 2º semestre 2021. 

O departamento possui 54 funcionários e, de acordo com artigo 98 do Estatuto Social 
do Iate Clube de Brasília, compete ao Diretor de Engenharia: 

I. Planejar e supervisionar a execução das obras e serviços de manutenção, 
reparos e reformas, executados por empreiteiros e empresas contratadas, ou 
realizados diretamente pelo IATE; 

II. Cumprir e supervisionar a execução do Plano Diretor de Obras; 

III. Elaborar, à vista de projetos, os orçamentos e os cronogramas de edificações 
e obras a serem executadas, submetendo-os à aprovação do Conselho Diretor. 

I - DA ADMINISTRAÇÃO 

O Setor de Engenharia encerrou o 2º semestre de 2021 com um quadro funcional de 
54 funcionários, subdivididos da seguinte maneira: 

Administrativo Um gerente, um engenheiro sênior civil, uma arquiteta e 
dois assistente administrativos 

Elétrica/Hidráulica Um encarregado e oito bombeiros/eletricistas  um técnico 
em manutenção 

Refrigeração  Um técnico de refrigeração e um ajudante de refrigeração 

Pintura Quatro pintores 

Marcenaria Um encarregado e três marceneiros 

Serralheria Um encarregado e quatro serralheiros 

Manutenção geral 
e obras 

Um encarregado, um mestre de obras, 13 serventes de 
obra, oito pedreiros, um carpinteiro e um operador de 
máquinas 

 
Admissão  

Nome  Função                            Contratação por tempo 
determinado (6 meses) 

Fabio Chaves do 
Nascimento 

Serralheiro Início 
13/09/21 

Término 
13/12/21 

Francisco José Ferreira 
Magalhães Filho 

Serralheiro       13/12/21 13/03/22 

 

 

RPA  
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Luiz Ireno Mendes (Pintor) 

 

90 dias 

Início  

13/12/2021 

Término  

13/03/2022 

 

Demissão 

David Junio Rodrigues 
Lacerda 

Servente de Obra 08/10/2021 

 

 

II - DA MANUTENÇÃO GERAL DO CAMPUS 

A Diretoria de Engenharia executou, no segundo semestre de 2021, serviços de 
elaboração de projetos, manutenções corretivas e preventivas em diversos setores do 
Clube. 
 
Finalizou o semestre com 2.089 (duas mil e oitenta e nove) ordens de serviços 
atendidas, solicitados por meio de e-mail encaminhado ao setor de engenharia ou por 
preenchimento da ordem de serviço que fica disponível a cada encarregado do setor 
da manutenção. 
 
O plano de manutenção preventiva e corretiva ocorre da seguinte forma: 
 
 

 

 

                                                            

 

 

 

 

 

PLANO DE MANUTENÇÃO 

Solicitação 

Demandas enviadas por: e-mail; ordem de serviço manual; solicitações 

Preparação 

Planejar soluções 

Verificação 

Aprovação das ordens de serviços e despacho para o setor executor 
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PLANILHA I - CONTROLE DE ORDENS DE SERVIÇO 2021 

ITEM 
 DESCRIÇÃO DO 

SERVIÇO 
SOLICITANTE SETOR 

DATA DA 
SOLICITAÇÃO 

STATUS 

1 

 

 Colagem de 
pedra pirenópolis 
na piscina 
semiolímpica I 

Zuila 
 

Manutenção 
geral 

Inicio             
10/12/21.   

Finalização 
13/12/21 

() 
Pendente                                   
() Em 
orçamento            
()Aguard. 
Material                        
() Em 
execução                       
(X) 
Finalizado 

 

Principais manutenções realizadas no campus no segundo semestre de 2021:  

● Substituição de fiação, tubos, conexões, registros, válvulas, torneiras, 
sifões, cubas, mictórios, vasos, tampos, carrapetas, caixas de descarga, 
aquecedores, duchas, chuveiros, manutenção de caldeira da sauna cabos, lâmpadas, 
tomadas, interruptores, disjuntores, reatores, resistência de chuveiros, bombas de 
água e esgoto, manutenção de cadeira da sauna, serviços de instalações elétrica e 
hidráulica. 

● Manutenções em bebedouros, filtro de parede, geladeiras, fogões, 
freezer, trocador de calor das piscinas, climatizadores e ar condicionado, executados 
pela equipe de refrigeração. 

● Conserto e confecção de móveis, esquadrias de madeira, instalações de 
quadros, reparos em estruturas e pisos de madeira, decks, armários, prateleiras, 
divisórias, ferragens de portas e janelas, molas, montagem e desmontagem de 
móveis, executados pela equipe de marcenaria. 

● Manutenção na estrutura de sustentação dos pneus no cais, soldas de 
peças danificadas, reforma de móveis metálicos, confecções e reformas de guarda-
corpo e corrimão, alambrados, fechamentos telas, portões, portas metálicas, 
manutenção em dobradiças, ferrolhos, fechaduras, executados pela equipe de 
serralheria. 

● Substituição de pisos danificados de cerâmica, granito, porcelanato, 
demolições e recomposições de paredes, reparos em estruturas de concreto, fixação 
de guarda corpos e corrimões, fixação de grelhas, piso emborrachados, recuperações 

Execução 

Corrigir os problemas com prazo determinado para término 
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de piso de pedra portuguesa, reparos em pastilha das piscinas, reparos em 
impermeabilizações, divisórias de granito, balcões e bancadas, confecção de escadas 
de alvenaria, pavimentação da pista cooper, revitalização dos guarda corpo da pista 
de cooper, entre outros serviços, executados pela equipe de manutenção geral/civil. 

● Pintura em estruturas metálicas, guarda corpos, alambrados, 
fechamentos, pintura da pista de caminhada, pintura de esculturas, pintura das 
demarcações de estacionamentos, demarcação da faixa de pedestres e dos quebra-
molas, pintura geral nas paredes e tetos, bancos das quadras de tênis, cadeiras das 
churrasqueiras, reforma toboágua e baleia, executados pela equipe de pintura. 

● Manutenção em equipamentos eletrônicos, máquinas industriais e 
carrinho elétricos, projetos em automação de equipamentos diversos e manutenção 
equipamentos fotovoltaicos. 

 
III - DOS PROJETOS ELABORADOS  
 

PROJETOS CONCLUÍDOS  JUL - DEZ 2021 

ITEM PROJETOS CONCLUÍDOS 
1 Novo layout para sala de eventos 

2 
Elaboração de layout para a troca dos equipamentos do playground – próximo 
à piscina da Baleia 

3 
Elaboração de layout para troca dos equipamentos do playground – parquinho 
das churrasqueiras 

4 Layout para modelo de bicicletário para o ICB 

5 Totem para carregador de carros elétricos 

6 Reforma da Sede Antiga de madeira 

7 Projeto de reforma - Setor Patrimônio e Compras 

8 
Projeto de reforma para substituição de armário por prateleiras no Espaço 
Gourmet da Náutica 

9 Cobertura para Entrada da piscina da Baleia 

10 Novo layout para piso emborrachado em placas da Fonte Infantil 

11 Demarcação de quadras para o ginásio de Esportes 

12 Layout para Iate In Concert 

13 Layout de mesas para evento no salão social 

14 Novo espaço para mesas do Truco – 2° versão 

15 
Projeto 3D de ampliação de cobertura para mesas do Truco no Galpão da 
Peteca – 3° versão 

16 Estacionamento para motos na Portaria do tênis 

17 Reforma da Sala de leitura da Tribuna do Tênis 

18 Lombadas na via de acesso ao Clube 

19 Layout da sala de Engenharia 

20 Projeto de Layout para Restaurante do Farol 
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21 
Novo espaço de brinquedoteca, sala de gerência e banheiro feminino da 
Academia 

22 Sala de apoio para bebês da natação 

23 Novo layout simplificado para piso emborrachado monolítico da Fonte Infantil 

 
 
IV - DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS EXECUTIVOS CONTRATADOS 
 

                           PROJETOS CONTRATADOS CONCLUÍDOS 
ITEM PROJETO CONTRATO EMPRESA VALOR 

1 Projeto de cozinha 
industrial - 

Restaurante do Farol 

047/2021 Arquiteta 
Cássia Lott 

R$ 9.400,00 

2 Centro de 
Treinamento 

Esportivo  

011/2021 Glaucyo de 
Oliveira 
Santos 

R$ 45.000,00 

3 Adequação das 
redes de água 

049/2021 Arkis 
Infraestrutura  

R$ 40.000,00 

 
V - DAS AÇÕES DE MONITORAMENTO  
 
POÇOS ARTESIANOS 
A empresa BIOSOLVE CLEAN realiza análises físico-químicas da qualidade da água 
dos quatro poços artesianos que abastecem o Clube. Constam do relatório de 
monitoramento, em forma de tabela, os dados de comparativo histórico e relatórios de 
ensaio realizados em laboratório ambiental creditado pelo INMETRO.        
 
CONTAS DE ENERGIA 
O acompanhamento do consumo de energia é realizado mensalmente por meio das 
contas de energia recebidas. Abaixo, seguem uma tabela e um gráfico com os 
respectivos valores referentes aos segundos semestres de 2020 e 2021. 
 

Custo de Energia 

 Ano 2020 Ano 2021 

Julho 34.899,73 86.931,94 

Agosto  40.120,80 86.068,58 

Setembro 41.547,51 38.012,52 

Outubro 58.366,00 183.214,97 

Novembro 80.418,66 135.639,98 

Dezembro 76.194,93 147.489,78 
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VI - DA GESTÃO DOS CONTRATOS 
 
A Diretoria de Engenharia faz a gestão de 22 (vinte e dois) contratos, conforme 
quadros a seguir. 
 
Quadro I - Contratos concluídos 

ITEM NÚMERO EMPRESA OBJETO 
VL.                     

CONTRATO  
1 

081/2021 
 
 

GEAMB 
GEOLOGIA E 
CONSULTORI
A AMBIENTAL 
LTDA - EPP 

Prestação de serviços de 
perfuração de poço artesiano de 
130 metros no setor sul do Iate, 
bem como o fornecimento e 
instalação de materiais necessários 
à execução dos serviços. 

33.730,00 

Aditivo 

7.989,60 

2 

059/2021 
 

PROEST 
PROJETOS 

DE 
ESTRUTURAS 

E 
CONSTRUÇÃ

O CIVIL 

Prestação de serviço de 
elaboração de laudo pericial de 
estrutura de concreto armado, 
metálica e fundação da edificação 
da antiga sauna do Iate. 

45.000,00 

3 

102/2021 
 
 

ISOLAR 
ISOLAMENTO 

E 
TRATAMENTO 

ACÚSTICO 
LTDA 

Fornecimento e prestação de 
serviços de instalação de forro 
termo acústico para as salas G3 e 
G2 da Academia. 
 

40.000,00 

4 

118/2021 
 
 

CLEITON 
SILVA ROCHA 
72479485153 

Prestação de serviços de 
revitalização do piso de madeira da 
antiga sede do Iate, bem como o 
fornecimento de todos os insumos 
necessários para realização dos 
serviços. 

24.900,00 



 

128 

 

5 
 
070/2021 
 
 

CONCEITO 
ENGENHARIA 

E 
ARQUITETUR

A 

Execução da obra de construção 
das salas administrativas das 
piscinas  
 

239.567,86 

6 

133/2021 
 
 

MOLDEMAQ 
MÁQUINAS E 
IMPLEMENTO
S AGRICOLAS 

LTDA 

Aquisição de um trator agrícola de 
22 cavalos de potência com motor 
de 3 cilindros, tração 4x4 e 
carroceria acoplada. 
 

80.300,00 

7 

112/2021 
 
 

PARNAGESS
O COMERCIO 
E SERVICOS 
EM GESSO 

EIRELI 

Fornecimento e a prestação de 
serviços de instalação de parede 
de gesso drywall, bem como o 
fornecimento de todos os insumos 
necessários para realização da 
instalação da parede de gesso 
drywall na antiga sede. 

14.850,00 

8 

078/2021 
 
 

PLAYTIME 
TOP 

COMERCIO 
DE PISOS E 

REVESTIMEN
TOS EIRELI 

Fornecimento e instalação de piso 
de borracha para a fonte infantil 
 
Cancelado 

176.839,10 

9 

119/2021 
 
 

SINVAL DIAS 
RODRIGUES 
49209833104 

Prestação de serviços de 
carpintaria para instalação de 
420m² de forro de cedrinho no 
prédio da antiga sede do iATE 
 

45.000,00 

 
 
Quadro II – Contratos vigentes 
 

ITE
M NÚMERO EMPRESA OBJETO 

VL.                     
CONTRATO  

1 
128/2021 
 
 

SANTA RITA 
ENGENHARIA 

EIRELI 

Fornecimento e prestação de 
serviço de instalação de sistema de 
proteção contra descargas 
atmosféricas – SPDA 

43.000,00 

2 

117/2021 
 
 
 

SERENO 
TECNOLOGIA E 

SOLUCOES 
INDUSTRIAIS 

EIRELI ME 

Fornecimento e instalação de 11 
(onze) quadros de distribuição 
elétrica, a serem instalados nas 
dependências do iate clube de 
Brasília. 
 

35.558,64 
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Quadro III – Contratos vigentes período de 12 meses (manutenções) 

ITEM NÚMERO EMPRESA OBJETO 
VL.              

CONTRATO 
ANUAL 

                
VIGÊNCIA 

 1 035/2021 

IMPERIO 
BOMBAS E 
MOTORES 
ELÉTRICOS 

Prestação de serviços de 
manutenção em 
motobombas  

CONFORME 
DEMANDA 

01/06/2022 

 2 
034/2021 

J E LOCAÇÕES 
DE ANDAIMES 
EIRELI 

Locação de caçambas de 
5m³  

 CONFORME   
DEMANDA  01/06/2022 

 3 

020/2019 

A3 
MANUTENÇÃO 
DE 
ELEVADORES 
LTDA 

Prestação de serviços de 
manutenção preventiva e 
corretiva de plataforma 
elevatória para PNE. 

 
R$ 400,00 

09/04/2022 
 

 4 

142/2018 

ELEVADORES 
ATLAS 
SCHINDLER 
LTDA 

Manutenção preventiva e 
corretiva de 02 (dois) 
elevadores 
  R$ 660,00  12/11/2022 

 5 

053/2021 

ELLOS 
MANUTENÇÃO 
DE 
ELEVADORES 
EIRELI 

Prestação de serviços 
técnicos especializados de 
manutenção preventiva e 
corretiva de um elevador, 
localizado na tribuna do 
tênis, incluindo, quando 
necessário, a aplicação 
e/ou substituição de peças  R$ 300,00  04/08/2022 

6 

101/2017 
RAFAEL MELO 

DE SOUSA 
00892223189 

Serviço de mão de obra 
especializada para 
manutenção nos vidros 
geral do Clube  R$ 1.200,00  12/09/2022 

 7 

111/2020 
BIOSOLVE 
AMBIENTAL 
LTDA. 

Prestação de serviços de 
coleta, análise e 
potabilização de água dos 
04 (quatro) poços 
artesianos  R$ 2.197,00  11/11/2022 

 8 

039/2021 
ML POWER 
GENERATOR 
LTDA 

Prestação de serviços de 
manutenção preventiva e 
corretiva em 03 (três) 
grupos de geradores   R$2.049,00  28/05/2022 

 9 

038/2021 

NORTHEC 
ENGENHARIA 
CONSULTORIA 
LTDA 

Elaboração de plano de 
manutenção, operação e 
controle (PMOC) de 
sistema de ar-condicionado 
e umidificação.  R$ 3.328,72  25/06/2022 

 10 

033/2020 

COMPANHIA 
DE 
SANEAMENTO 
AMBIENTAL – 
CAESB 

Serviços públicos de 
esgotamento sanitários e 
outros 
 
 

CONFORME 
DEMANDA  31/12/2022 
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 11 
001/2021 

COMPANHIA 
ENERGETICA 
DE BRASILIA 

Fornecimento de energia 
elétrica 
 

CONFORME 
DEMANDA  31/21/2022 

 
 
VII - DAS OBRAS E REFORMAS REALIZADAS EM 2021 
Item Descrição Observação 

1 Reforma da Sala de Estudo / Memorial Concluído 

2 Reforma da Sala do Patrimônio Concluído 

3 Reforma das Duchas Concluído 

4 Reforma do Deck da G2 Concluído 

5 Reforma da Ponte de Madeira Concluído 

6 Desvio de água pluvial do estacionamento do Tênis  Concluído 

7 Instalação de rede de proteção no campo de futebol Concluído 

8 Troca do Telhado da Peteca Concluído 

9 Construção de calçadas de pedra portuguesa no beach tennis Concluído 

10 Reforma da peteca Concluído 

11 
Construção de mureta para desvio de água pluvial, ao lado das 
quadras cobertas 

Concluído 

12 Construção de estrutura para recebimento de tenda da Academia Concluído 

13 Construção do túnel de flores das quadras de tênis Em andamento 

14 Reforma Ciate Concluído 

15 Reforma da Arquibancada do Campo de Futebol Concluído 

16 Reforma do Espaço Gourmet da Náutica Concluído 

17 Reforma do Quiosque Central Concluído 

18 Reforma dos Banheiros da Antiga Sede Concluído 

19 Reforma do Rejunte da Hidromassagem  Concluído 

20 Reforma telhado DOL Concluído 

21 Reforma da Sala de spinning da Academia Concluído 

22 Troca das Pastilhas da Piscina do Feijão Aguardando 

23 Reforma da Arquibancada da Piscina Semi Olímpica  Concluído 

 

Manutenção Geral do Campus 
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ITEM OBRAS / REFORMAS Observação Valor (R$) 

1 
Construção do poço de ventilação do 
banheiro feminino da Sauna 

 Concluído 
16.000,00 

2 Substituição de telhas Edifício multifunções  Concluído 38.000,00 

3 Substituição das telhas Galpão Peteca  Concluído 85.000,00 

5 

Construção de Rampa de Acessibilidade da 
Antiga Sede Social. 
Construção da Rampa de Acessibilidade da 
Portaria do CIATE. 

Concluído 

 
55.061,44 
 

6 
Obra de Impermeabilização da Tribuna do 
Campo de Futebol 

Concluído 
24.000,00 

7 Reforma da Antiga Sede Social / Madeira Concluído 348.000,00 

8 Instalação de Forro Acústico na Academia 

Concluído  
Executado pela 
empresa terceirizada 
Isolar Isolamento e 
Tratamento Acústico 
LTDA 

45.000,00 

9 
Revitalização das salas administrativas das 
piscinas. 

Concluído 
Serviço executado pela 
empresa terceirizada – 
Conceito Engenharia e 
Arquitetura 

250.000,00 

10 Substituição do piso da Fonte Infantil 

Processo de licitação 
concluído, contrato 
elaborado e o mesmo 
finalizado como 
processo de acordo. A 
empresa contratada 
declinou. O saldo da 
conta se mantém para 
nova elaboração de 

 200.000 

16
96

29
4,

68

15
65

46
5,

69

D E S P E S A S  C / M A T E R I A I S  E  S E R V I Ç O S  P / M A N U T E N Ç Ã O  D O  C A M P U S

Orçado Realizado
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projeto e licitação. 

11 Perfuração do poço artesiano  

Concluído 
Serviço executado pela 
empresa terceirizada 
Geamb Geologia e 
Consultoria Ambiental 
LTDA – EPP 

41.719,60 

 

Em andamento: 
ITEM DESCRIÇÃO OBSERVAÇÃO VALOR 

1 Obra da Tribuna do Campo de Futebol Em Andamento  R$ 235.000,00 

2 Obra da Sala do Trocador de Roupa Em andamento R$ 24.700,00 

3 Reforma do Fraldário Em andamento R$ 50.300,00 

 
A começar: 

ITEM DESCRIÇÃO OBSERVAÇÃO VALOR 

1 
Reforma do Espaço da Melhor 
Idade 

A iniciar  R$ 43.000,00 

2 Construção do Depósito do Tênis A iniciar  R$ 14.500,00 
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IMAGENS TRIBUNA DO FUTEBOL 
 

        
 
PERSPECTIVA FACHADA PRINCIPAL    PERSPECTIVA FACHADA VOLTADA 
PARA O CAMPO 
 
 

 
                                             CORTE ESQUEMÁTICO 
 
 
IMAGENS FRALDÁRIO 
 

                  
  PERSPECTIVA DO BERÇÁRIO          PERSPECTIVA RECEPÇÃO 
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PERSPECTIVA ALIMENTAÇÃO E TROCADOR   PERSPECTIVA – VISTA 
SUPERIOR 
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DIRETORIA DE OPERAÇÕES E LOGÍSTICA – DOL 
Diretor: Ronaldo Vieira Teles  
 
A Diretoria de Operações e Logística, em cumprimento às normas estatutárias, vem 
respeitosamente apresentar o relatório semestral de atividades, pertinente ao 2º 
semestre de 2021. 
 
De acordo com o Art. 99, compete ao Diretor de Operações e Logística: 
 

● Planejar e executar as operações internas e externas que envolvam serviços 
de transporte, zeladoria, jardinagem, segurança (física e patrimonial), portarias, 
lavanderia e apoio aos esportes;  

● Supervisionar o uso e instalações dos serviços de som, imagem, 
telecomunicações e informática;  

● Supervisionar as dependências e instalações cedidas a terceiros, verificando o 
uso dos equipamentos, móveis e utensílios;  

● Supervisionar os serviços de portaria, segurança patrimonial, vigilância e de 
salva-vidas. 

 
No decorrer do relatório iremos explanar os serviços relevantes executados pelo 
Departamento de Operações e Logística. 
 
I - DOS RECURSOS HUMANOS 
 
Em razão da grande quantidade de colaboradores, o setor necessita de serviços de 
recursos humanos como: solicitação de férias; licença prêmio; justificativas de ponto; 
impressão e entrega de contracheques; planilha de presença (corroborar pontos 
eletrônicos); montagem de escalas; acordo de compensação; escalas de equipes de 
eventos; planilha de voucher; pedidos de contratações e desligamentos; escala de 
plantonistas; entre outros. Todas as demandas são encaminhadas à Diretoria 
Administrativa e Recursos Humanos para legitimação.  
 
O quantitativo atual de colaboradores é de 169 funcionários, distribuídos entre os 
setores.   
 
 JUL AGO SET OUT NOV DEZ 
Administrativo 6 6 6 6 6 6 
Capotaria 3 3 3 2 2 2 
Jardim 15 15 15 15 15 15 
Limpeza 57 57 60 60 60 61 
Lavanderia 2 2 2 2 2 2 
Apoio 40 43 43 45 45 43 
Transporte 8 8 8 8 8 8 
Piscina 30 32 32 32 32 32 
TOTAL 164 166 169 170 170 169 

 
II - DOS SERVIÇOS DE CAPOTARIA EM GERAL 
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O setor de capotaria desempenha atividades de conserto e restauração de assentos 
de veículos, cortinas, confecções de capas de barcos, montagem e confecção de 
redes, reforma de cadeiras, ombrelones, estofados, toldos, confecção de toalhas para 
eventos, confecção de birutas, bandeiras e outros. 
 
Nesse sentido, mensalmente, são quantificadas as solicitações executadas, 
totalizando 103 ordens de serviços atendidas, conforme especificado abaixo:  
 

TIPO JUL AGO  SET OUT  NOV DEZ TOTAL   

CAPOTARIA 18 20 14 15 16 20 103  

 

III - DA GESTÃO DE CONTRATOS  
 

CONTRATO VALIDADE EMPRESA OBJETO 

063/2020 24/06/2022 
SMA – Indústria e Locação 
de Equipamentos para 
Piscina Ltda 

Locação de duas unidades de 
salinização para as piscinas 
semiolímpicas I e II. 

107/2018 24/06/2022 
SMA – Indústria e Locação 
de Equipamentos para 
Piscina Ltda 

Locação de três unidades de 
salinização – Piscinas Toboágua, 
Baleia e Hidromassagem. 

049/2020 11/05/2022 
MKS Gestão de Resíduos 
Ltda 

Prestação de serviços de 
gerenciamento de resíduos sólidos 
urbanos não recicláveis e não 
perigosos, gerados e 
disponibilizados nas dependências 
do Iate. 

052/2020 25/05/2022 
Melo & Melo Comércio de 
Plantas EIRELI – ME 

Prestação de Serviços de Coleta e 
Compostagem dos Resíduos 
Orgânicos. 

113/2020 12/11/2022 
Maxclean Comércio e 
Serviços, Importação 

Fornecimento de produtos de 
Higienização de Roupas. 

003/2022 29/06/2022 
Maxclean Comércio e 
Serviços, Importação 

Fornecimento de Materiais de 
Limpeza e Higiene.  

1388000165
331 

17/07/2022 Mapfre Seguros Gerais S.A 
Seguro da Frota de Veículos do 
Iate Clube de Brasília. 

059/2018 20/06/2022 
Proplans - Projetos e 
Serviços de Controle de 
Pragas Urbanas 

Prestação de Serviços de Controle 
de Pragas Urbanas.  

177/2015 
Indetermina
do 

Cascol Combustiveis 
Aquisição de Combustível, Óleo 
Lubrificante e Gás P13. 
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IV - DO SETOR DE TRANSPORTE 
 
Realização de manutenções preventivas e corretivas nos veículos automotivos 
e agrícolas, bem como o quantitativo total de quilômetros registrados em 
hodômetro, no ano de 2021, por automóvel, corroborados na tabela abaixo: 
 

 
VEÍCULO / MÁQUINA 

 

 
KM RODADOS 

 

 
PLACA 

 
SERVIÇOS 

 

 
 

ÔNIBUS OF 1721 
 

 
 

4.254 
 

 
 

JGI-3316 

 
*Revisão realizada em 02/09/2021, 
com 700.063 km rodados. Próxima 

revisão com 725.000 km rodados ou 
06 meses de uso. 

 
 

CAMINHÃO ACELLO 
1016 

 
 

1.066 
 

 
PAK-1912 

 
*Próxima revisão com 60.000 km 

rodados. Próxima troca de óleo com 
28.000 km rodados 

 
KIA BONGO 

 
1.811 

 
JJK-6389 

 
  

 
 

SAVEIRO ROBUST 

 
 

2.960 

 
 

PAV-3471 

 
*Revisão feita em 22/12/2021 ou 

com 56.325 km rodados.   

 
UP TRACK 

 
3.228 

 
PAV-3472 

 
*Revisão feita em 21/12/2021 ou 

com 40.000. 

 
FORD KA 

 

 
543 

 

 
JKB-1932 

 
*Troca de óleo realizada com 57.000 

km rodados. 

 
CHEVROLET CRUZE 

 
799 

 
OVV-8746 

 

 
SPRINTER MB  

 

 
7.702 

 
PBB-7226 

 
*Revisão realizada com 80.000 km 

rodados. 

 
SPRINTER MB  

 
5.654 

 
PBB-7227 

 
*Revisão realizada com 80.000 km 

rodados. 

 
MOTO HONDA 

 
37 

 
PBQ-1797 

 

 
MOTO HONDA 

 

 
2.748 

 
PBQ-1795 

 
*Troca de óleo realizada com 11.478 

km rodados. 

MOTO HONDA 
 

4.811 PBQ-1796 *Troca de óleo realizada com 30.850 
km rodados. 
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MOTO TITAN  
 

2.117 
 

JFF-2733 *Troca de óleo realizada com 50.150 
km rodados. 

 
Mini Carregadeira Bob 

Cat 

 
 

 
* 

 
 
* 

  
*Revisão executada com 1.500 
horas trabalhadas, marcadas no 
horímetro, próxima revisão com 
2.000 horas trabalhadas ou 06 

meses de uso. 

 
 

Trator Solis (Jardim) 

 
* 

 
* 

 
*Revisão executada com 500 horas 

trabalhadas, marcadas no horímetro, 
próxima revisão com 1.000 horas 
trabalhadas ou 06 meses de uso.  

 
Micro Trator Solis 

(Jardim)  
 

 
* 

 
- 

 
*Revisão executada com 250 horas 

trabalhadas, marcadas no horímetro, 
próxima revisão com 500 horas 

trabalhadas. 

 
TOTAL 

 
37.730 

  

 
 

TIPO JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL 
COMPORTAMENTO 0 1 6 8 8 5 28 
DANOS PATRIMONIAIS 0 0 4 1 8 6 19 
DANOS VEICULARES 0 0 2 1 2 7 12 
DESAPARECIMENTO 0 0 0 1 1 1 3 
PISCINAS * * * 31 59 6 96 

 
V - DA SEGURANÇA 
 
A equipe de apoio/segurança tem como função supervisionar as atividades de 
segurança física e patrimonial, em todas as dependências do ICB, as quais 
destacam-se os comunicados de ocorrências, as churrasqueiras reservadas, as 
notificações internas de trânsito, dentre outras.   
 
Churrasqueiras reservadas – A equipe de Apoio faz a vistoria e o 
acompanhamento de uso de churrasqueiras, visando o cumprimento do 
Regulamento de Churrasqueiras, com atenção no Art. 12.º, § 3º, na qual 
constatada a ociosidade permanente do espaço reservado estabelece que 
associado responsável sujeita-se às multas estabelecidas no parágrafo único do 
art. 10, além das penas estabelecidas no Estatuto do Iate.  
 
Assim, no segundo semestre de 2021, foram arrecadados R$ 21.383,50 de 
multas pela não utilização de churrasqueiras. 
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MULTAS DE CHURRASQUEIRAS 

JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL  

R$ 940,50 R$ 1.485,00 R$ 4.158,00 R$ 5.445,00 R$ 3.761,50 R$ 5.593,50 R$ 21.383,50 

VI - DO SETOR DE PERDIDOS E ACHADOS 
 
Os materiais encontrados no clube são encaminhados ao setor de Perdidos e Achados 
e passam pelo procedimento de cadastramento. Em seguida, são inseridos no site do 
Iate Clube como ferramenta funcional disponibilizada para melhor comodidade dos 
sócios.  
 
Os materiais permanecem no setor durante noventa dias (3 meses), onde, após esse 
período, são separados e enviados ao EMIATE para que sejam doados a instituições 
beneficentes indicadas pelo setor, devidamente autorizados pela Comodoria. 
 

Quadro Demonstrativo: 
Materiais do Setor de Perdidos e Achados 

Mês Recebidos Devolvidos Doados 
Julho 222 69 153 
Agosto 314 90 224 
Setembro  162 101 0 
Outubro 355 103 0 
Novembro 306 74 0 
Dezembro 234 62 0 
Total 1.593 499 377 

 
VII - DO MEIO AMBIENTE 
 
MANEJO E CONTROLE POPULACIONAL DE GATOS   
 
A finalidade da apresentação abaixo tem o intuito de informar ações desenvolvidas 
dentro do monitoramento e controle das colônias de gatos nas dependências do clube, 
sendo acompanhadas efetivamente, desde janeiro de 2021, resultando relatório 
periodicamente. 
 
Embora a retirada de todos os animais fosse desejável, esta solução esbarra em dois 
problemas: a destinação dos animais retirados e o repovoamento do clube com novos 
gatos. Quanto à destinação, de forma ideal, todos os animais deveriam ser doados, 
porém a adoção é um processo complexo, uma vez que um percentual elevado de 
gatos adultos refutará o processo de sociabilização com humanos. Já quanto ao 
repovoamento a situação não seria diferente, pois faríamos o recolhimento dos 
indivíduos atuais, entretanto, muito rapidamente, outros viriam em busca de abrigo e 
comida e, pior ainda, sem estarem castrados e vermifugados.  
A importância de manter esses animais nas dependências do Clube está na lógica 
quanto ao comportamento territorialista desses felinos, pois costumam defender seu 
território por instinto de sobrevivência. Seria algo associado à evolução e permanência 
da espécie, já que em” vida livre” eles defendem o território quando se sentem 
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confortáveis no local, provavelmente, porque verificam as condições de água, comida 
e proteção, assim como quando se sentem ameaçados a opção que geralmente 
adotam é o confronto com os possíveis invasores.  
 
Desse modo, a disputa entre gatos por espaço é uma forma de garantir a territorialidade 
e sobrevivência, já que atacam os demais gatos que aparecerem. Esses animais se 
associam para manter os grupos já existentes, pois, para eles, quanto menor for o 
grupo, melhor. Por isso, os gatos “visitantes” são mal recebidos e, consequentemente, 
não permanecem nas áreas. 
 
O manejo e controle populacional de gatos no Iate é um conjunto de estratégias para 
controlar e prevenir problemas relacionados com o convívio entre esses animais e os 
associados. Entretanto, o abandono de gatos, nas dependências do clube, é situação 
recorrente, assim como se faz tanto causa como consequência dos contratempos 
decorrentes dessa interação.  
 
Para corroboração do relato acima, no que diz respeito a adoção de animais, por meio 
de programas internos socioambientais, constatou-se em pesquisa com profissionais 
de medicina veterinária a inviabilidade de implantação de programa de adoção desses 
animais, haja vista que animais adultos de vida livre não se adaptam a convivência com 
pessoas, principalmente, em local confinado. Com isso, o que resta é manter o controle 
populacional e monitorar o quantitativo, considerando possibilidades naturais diversas, 
como desaparecimentos e óbitos, por exemplo, para redução do número de animais 
alocados em local superpopuloso, tal como a área de reciclagem.  
 
Ante ao exposto, enfatizamos que as colônias se encontram totalmente controladas e 
saudáveis, no que tange castração e vermifugação. Essas condições são importantes 
para a permanência desses indivíduos, já que não trazem riscos aos sócios, pois a 
transmissão do protozoário Toxoplasma gondii, assim como parasita Larva migrans, 
por meio de fezes, acontece somente por gatos filhotes contaminados pela mãe.  
 
Para conhecimento, comunicamos que as colônias são monitoradas, efetivamente, por 
meio de contagens e observações comportamentais na oportunidade em que são 
alimentados, com o quantitativo de 45 animais, nas seguintes condições: 
 

LOCAL QUANTITATIVO 

CHURRASQUEIRAS 03 

SINUCA 01 

TÊNIS 06 

NÁUTICA 04 

DOL 01 

LAVA JATO 07 

ESTACIONAMENTO NÁUTICA 03 

RECICLAGEM - ÁREA NOBRE 20 
TOTAL 45 

VII - DA ÁREA DE RECICLAGEM 
 
Como é de conhecimento, ao Iate Clube de Brasília compete a responsabilidade de 
atender às legislações ambientais, principalmente, no que tange o acondicionamento e 
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destinação final de resíduos gerados no Clube, já que se considera grandes geradores 
de resíduos aqueles que produzem igual ou acima de 120 litros diariamente.  
 
Dessa forma, seguem abaixo tabelas pertinentes aos resíduos recicláveis, 
indiferenciados e orgânicos demonstrados em quantitativo de peso e quantia paga as 
empresas para coleta e destinação, bem como valor de receita com a venda dos 
materiais.  
 

RESÍDUOS INDIFERENCIADOS 

    MÊS PESO (KG) VALOR 

JULHO 5.047 R$ 1.364,22 

AGOSTO 7.650 R$ 1.217,23 

SETEMBRO 8.400 R$ 2.078,51 

OUTUBRO 8.410 R$ 1.961,66 

NOVEMBRO 6.730 R$ 2.285,01 

DEZEMBRO 7.270 R$ 1.817,68 

TOTAL 43.507 R$ 10.724,31 

 
 

                                                
ORGÂNICOS 

  MÊS PESO (KG) VALOR ($) 

JULHO 4.817,80 R$ 1.742,30 

AGOSTO 8.252,30 R$ 1.765,22 

SETEMBRO 6.752,00 R$ 3.023,60 

OUTUBRO 5.127,50 R$ 2,558,33 

NOVEMBRO 5.560,80 R$ 1.878,68 

DEZEMBRO 5.083,00 R$ 2.034,50 

TOTAL 35.593,40 R$ 10.447,188 

 

COLETA DE VIDROS 
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MÊS PESO VALOR 
JULHO 0  R$ 519,66  
AGOSTO 1778  R$ 259,83  
SETEMBRO 2661 ****** 
OUTUBRO 350  R$ 259,83  
NOVEMBRO 2900  R$ 259,83  
DEZEMBRO 6400  R$ 519,66  
TOTAL ($) 14089  R$ 1.818,81  
TOTAL (PESO)  28178   

 

VENDA RECICLÁVEIS 

Data Valor 

09/07/2021 R$ 1.467,07 
31/08/2021 R$ 715,00 
01/09/2021 R$ 3.139,84 
04/10/2021 R$ 2.023,46 
10/11/2021 R$  2.129,09 
23/12/2021 R$1.840,98 
24/12/2021 R$ 442,50 
Total R$ 11.757,94 

 
IX - DO PROJETO LIXO ZERO 
 
Devido ao prosseguimento da pandemia e suas consequências, somente em setembro 
aconteceu reunião com a consultora do SENAI, a fim de obter direcionamento para 
retomada do Projeto Lixo Zero, já que ficou acordado em conferência on-line a 
suspensão temporária de consultoria presencial, dando continuidade ao atendimento 
remoto.  
 
Os resultados obtidos com a implantação do plano de ações, por meio de consultoria, 
realizadas em 2019/2020, não permaneceram na integralidade, pois o Clube esteve 
parcialmente fechado, considerando que atividades suspensas e o fluxo de resíduos 
reduzidos desestabilizam e enfraquecem as ações anteriormente implantadas, assim 
como alterações decorrentes no quadro funcional, as quais causaram a saída de 
funcionários treinados anteriormente e, consequentemente, a entrada de colaboradores 
desconhecedores de procedimentos pertinentes a segregação dos resíduos produzidos 
nas áreas do Clube.   
 
Face ao exposto, as ações retomadas estão voltadas para o treinamento de 
funcionários, no que tange a separação correta dos resíduos, na fonte geradora, a 
conscientização dos associados quanto às questões ambientais, principalmente, no 
que diz respeito a relevância de um meio ambiente equilibrado, mas também da 
importância de certificação de “Selo Rumo ao Lixo Zero”, por meio de adoção de 
estratégias de comunicação, que deverão ser utilizadas como ferramentas, já que o 
amplo marketing ambiental enredado proporciona certa competitividade entre os 
melhores clubes sociais do país, além de solução ao desenvolvimento sustentável.  
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O adequado gerenciamento de resíduos gerados no ICB implicará, diretamente, no 
orçamento da empresa, pois quanto menor o peso de resíduos encaminhados ao 
aterro, menor serão os custos dos serviços de transportes, tratamentos e disposição 
final dispostos pelos contratados. 
 
X - DA LAVANDERIA 
      

  Quadro demonstrativo de lavagem de roupas – 2º SEMESTRE - 2021 Lavagem de 
roupas em geral (lençol, toalha de rosto, kit, roupão)  

ITENS JUL AGO SET OUT NOV DEZ  
PEÇAS 6073 7229 4971 2994 3185 3080  

PESO (KG) 4.032,88 4.521,32 3.743,02 2.204,45 2.379,70 2.247,94  
        

Quadro demonstrativo de lavagem de roupas dos funcionários: manutenção do setor 
de engenharia e jardim 

 
 

ITENS JUL AGO SET OUT NOV DEZ  
CALÇA 554 400 478 511 448 538  
CAMISA 624 456 528 512 517 642  
TOTAL 1178 856 1006 1023 965 1180  

        

    Quadro demonstrativo de lavagem de roupas - futebol  
 
 

ITENS JUL AGO SET OUT NOV DEZ  
TOALHA 
DE BANHO 0 20 2 0 1 1 

 

SHORT 0 46 44 27,7 96 47  
CAMISA  0 64 44 15 125 38  
COLETE  0 2114 1033 1155 1236 949  
MEIAS 0 451 1172 157,4 125 248  
TOTAL  0 2695 2295 1355,1 1583 1283  

 
XI - DA JARDINAGEM E DO PAISAGISMO 
 
O Iate Clube de Brasília iniciou, em meados de setembro, projeto paisagístico com a 
empresa VILELA PAISAGISMO, devidamente representada, a qual tem como clientes 
Brisas do Lago; Brasília Palace Hotel; Manhattan Plaza Hotel; Kubitschek Plaza Hotel; 
Park Sul Prime; Park Shopping e outros.  
 
As atividades elencadas envolvem: compatibilidade e implantação em conformidade 
com a vegetação preexistente; visita técnica – reuniões com o gestor do contrato e 
encarregados do jardim; orientação quanto ao dimensionamento e espaçamento de 
bordas e jardineira; indicação de espécies apropriadas, localização das espécies, 
indicação do porte, quantitativo, instruções para plantio e manutenção; elementos 
arquitetônicos e urbanísticos valorizando acessibilidade, funcionalidade, 
sustentabilidade e estética; adequação com as características fisiológicas de cada 
variedade de planta; imagens com memorial; entre outras.  
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Para entendimento e organização de trabalho, as visitas estão acontecendo, por 
mínimo, duas vezes por semana, para melhoria notória das áreas verdes do Clube, 
anotadas as contribuições nos procedimentos por parte do consultor paisagístico.  
 
Seguem abaixo sugestões de locais e plantas.  
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XII - DO SETOR DE LIMPEZA 
 
O setor de limpeza é responsável pela organização, limpeza e lavagem de todos os 
espaços destinados ao lazer dos associados, garantindo que estejam sempre em 
condições de utilização.  
 
São serviços rotineiros que requerem uma atenção redobrada dos encarregados, a fim 
de melhor atender os sócios, com várias excepcionalidades diárias. As atividades 
executadas vão desde varrer, rastelar, recolher resíduos, lavagem e limpeza das 
espreguiçadeiras, mesas, cadeiras e guarda-sóis, montagem e desmontagem de 
toldos, tendas e ombrelones, lavagem diária de churrasqueiras, bem como das pedras 
portuguesas, tal qual em atendimento a montagens de eventos, reuniões, dentre outros.  
 
Para conhecimento informamos o quantitativo de dispositivos elétricos e hidráulicos 
distribuídos em todas as áreas do Clube. 
 

Dispositivos elétricos e hidráulicos 

Banheiros  71 
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Vestuário 34 

Total 105 

Box com chuveiro 141 

Box com vaso 265 

Mictório  94 

Total 500 

Pias 265 

Torneiras  265 

Porta papel higiênico 265 

Porta papel toalha  145 

Ducha higiênica 152 

Dispenser álcool  135 

Dispenser sabonete  155 

Total 1382 
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DIRETORIA FINANCEIRA  
Diretor: João Alfredo de Mendonça Uchôa 
Dotação Efetiva: 11 funcionários (6 Contabilidade e 5 Tesouraria) 
 
 
A Diretoria Financeira composta dos setores de Contabilidade e Tesouraria 
responsáveis pelos: contas a pagar, contas a receber, prestação de contas, elaboração 
e acompanhamento do orçamento e balancetes contábeis, peça orçamentária, além, 
do atendimento presencial e eletrônico aos associados, com suporte para auditoria 
externa e interna. 
 
A fim de aprimorar a qualidade dos serviços executados, alguns dos funcionários da 
Tesouraria e Contabilidade se revezaram na participação de cursos como:   Redação 
Oficial, Gestão de Riscos, Governança e Compliance e Treinamento do Sistema Benner 
de Gestão. 
 
Conforme estabelece as normas, as informações financeiras do Clube estão 
demonstradas nos balancetes, gerando ao final do exercício o balanço anual, os 
mesmos são analisados pela Comissão Fiscal, e posteriormente, colocados à 
disposição dos associados no portal da transparência, além da publicação nos meios 
de comunicação do Clube.  
 
Continuam suspensa as receitas através de cartão débito e crédito, motivadas por 
autuação por inconsistência de informações entre Administradoras de Cartões e as 
informações declaradas pelo Clube, gerando, inclusive, cobrança pelo GDF de 
impostos sobre as respectivas transações. A autuação foi contestada administrativa e, 
provavelmente, judicialmente pelo Iate por entender ser uma cobrança indevida. 
 
Para o pagamento de mensalidades e outras contribuições do Clube, são oferecidas as 
seguintes opções: 
 

 Boleto para pagamento na rede bancária (apenas mensalidades); 

 Transferência bancária ou PIX; 

 
A. GESTÃO DE CONTABILIDADE  

 
No segundo semestre ocorreram vários fatos importantes e significativos para a gestão 
do Clube. Um deles foi a aprovação em julho (quando o previsto seria março) da revisão 
do orçamento de 2021. Tal revisão ocasionou um expressivo corte nas despesas do 
Clube, motivado pela frustração na projeção estimada de sobras orçamentárias do ano 
anterior (receitas já executadas) e pela baixa realização das receitas operacionais do 
Clube no primeiro semestre de 2021. Entretanto, tal medida foi responsável por 
reequilibrar a execução orçamentária do ano corrente e aconteceu de forma 
participativa de todas as áreas do Clube, o que possibilitou que o corte não prejudicasse 
a dinâmica operacional ou realização de nenhuma atividade do Clube.  
 
Outro fato importante no segundo semestre, foi a elaboração da proposta orçamentária 
para 2022, o qual aconteceu de forma organizada, participativa, transparente e 
integrada, inclusive, posteriormente, com o Conselho Deliberativo, onde foram 
realizadas reuniões técnicas entre a Diretoria Financeira, as demais Diretorias com a 
participação ativa da Superintendência e da Comodoria.  
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Além dos fatos ocorridos, a Diretoria Financeira iniciou no segundo semestre 
consultorias importantes que visam melhorar o andamento das atividades da gestão do 
clube e dos controles da contabilidade, são eles: Diagnóstico e Mapeamento de 
Processos, visando sua melhoria, otimização e eficiência; Inventário e Levantamento 
do ativo imobilizado do clube e o Teste de impairment. 
 
A.1.  METAS E REALIZAÇÕES 
 
A realização do Iate In Concert e Challenger ATP 80 Aberto da República de Tênis, 
proporcionou a arrecadação de R$ 178.000,00 em patrocínios, além da arrecadação 
de donativos e recursos (revertidos em produtos de cesta básica) doados para 
instituições de caridade.  
 
A.2. EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO DA DIRETORIA FINANCEIRA 
 
Apresentam-se a seguir os valores das receitas e despesas, orçadas e realizadas, para 
o exercício de 2021, da Diretoria Financeira: 
 
ORÇAMENTO – DIRETORIA FINANCEIRA ORÇADO REALIZADO R/O 

3.01 - RECEITAS TOTAIS 756.999,96  791.542,62  105% 

3.01.01.02 - RECEITAS OPERACIONAIS 357.000,00  379.219,10  106% 

3.01.02.03 - RECEITAS FINANCEIRAS DE APLICAÇÕES PATRIMONIAIS 399.999,96  412.323,52  103% 

3.02 - DESPESAS TOTAIS (1.513.841,87) (1.289.027,76) 85% 

3.02.01.01 - OPERACIONAIS (450,00) (450,00) 100% 

3.02.01.02 - C/PESSOAL (1.063.115,98) (959.265,93) 90% 

3.02.01.03 - C/ADMINISTRAÇÃO (12.228,72) (5.969,39) 49% 

3.02.01.04 - C/SERVIÇOS GERAIS (90.399,92) (32.003,00) 35% 

3.02.01.07 - C/IMPOSTOS, TAXAS, CONT, CUSTAS E EMOLUMENTOS (371,57) (371,57) 100% 

3.02.01.08 - FINANCEIRAS (347.275,68) (290.967,87) 84% 

                                                                                                  Fonte: Benner 

Compõem as receitas da Diretoria Financeira as receitas com multas referente a atraso de 
pagamento nas contribuições dos associados e as receitas com rendimentos sobre 
aplicações financeiras. Já as despesas são compostas por custo de pessoal, material de 
expediente, despesas com auditoria independente e despesas financeiras.  

É possível observar uma economia em relação ao que foi orçado no grupo de Despesas com 
Administração devido aos esforços na contenção e racionalização do uso de material de 
expediente. No grupo de Serviços Gerais, a baixa realização se deve ao atraso no início dos 
trabalhos das consultorias orçadas para o ano, no qual a programação de pagamento 
(dispêndio ou realização das despesas) estão vinculadas a finalização dos trabalhos. São 
elas: Mapeamento de Processos e Inventário do ativo imobilizado e Teste de impairment. 

 
 
A.3. RECURSOS PÚBLICOS 
 
Em parceria com o Comitê Brasileiro de Clubes – CBC, através do Termo de Execução 
23/2020, no âmbito do Ato Convocatório nº 08, tendo a finalidade de apoio financeiro 
para viabilização de equipe técnica e multidisciplinar vinculada à formação de atletas 
olímpicos e paraolímpicos, recebemos em agosto/2020, a importância de R$ 
929.600,00, aplicados em caderneta de poupança conforme previsto em regulamento 
do Projeto de Parceria. Neste semestre os recursos possibilitam R$ 16.914,92 de 
rendimentos, além de R$ 107.061,87 em economia para o Clube nas Despesas com 
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pagamentos de Salários dos instrutores vinculados ao Projeto. (QUADRO 1 – CBC – 
SALDO POSIÇÃO 31/12/2021) 
 
Ampliando a parceria com o Comitê Brasileiro de Clubes – CBC, foi assinado o Termo 
de Execução 26/2021, referente ao Ato Convocatório nº 09, com finalidade de aquisição 
de equipamentos para formação de atletas. Para realização do convênio, recebemos 
em outubro/2021 a importância de R$ 612.000,00, com rendimentos acumulados em 
aplicação em poupança neste semestre de R$ 5.412,20. 
 
 
A.4. RESULTADOS ALCANÇADOS 
 
Em oferta pública, através de leilão de títulos patrimoniais, foram colocados à venda, 5 
títulos da categoria patrimonial, a preço base de R$ 95.000,00 (lance mínimo). Após o 
recebimento das propostas foi apurado um resultado significativo do número de 
interessados que formularam propostas. Foram apuradas e validadas um total de 39 
Propostas, o que representou um grande sucesso no processo de venda. Das 39 
propostas com lances de até R$ 131.400,00 foram totalizados o montante de R$ 
604.500,00 de arrecadação, correspondendo a 38,31% do valor inicial do título de R$ 
95.000,00. 
 
No período houve a recompra de 1(um) título familiar de associado, conforme previsto 
no §8º do artigo 21 do Estatuto do Clube, que foram ofertados ao quadro social 
conforme previsto em estatuto. 
 
 

B. GESTÃO DE TESOURARIA 
 
Os valores em caixa e bancos ao fim do semestre totalizaram R$ 7.966.227,83 desses, 
R$ 6.568.006,91 referem-se às aplicações financeiras para custeio das despesas do 
Clube; saldo de R$ 1.316.675,74 de recursos exclusivos para utilização em obras e 
melhorias do Clube, e o valor de R$ 81.545,18 distribuídos de formas diversas. 
(QUADRO 2 – SALDOS EM TESOURARIA – POSIÇÃO 31/12/2021) 
 
Dentro das rotinas de pagamentos, foram realizadas 3083 transações bancárias aos 
fornecedores, além de 4706 transações bancárias à funcionários que totalizaram R$ 
23.463.988,10 em movimentação para o período. 
 
Os valores praticados neste semestre, para recebimento dos boletos de mensalidades 
através da rede bancária, demonstram estabilidade das tarifas bancárias ao longo do 
semestre, neste período o Clube investiu a importância de: R$ 43.170,53 (2º/2021), R$ 
43.141,63 (1º/2021) e R$ 43.230,71 (2º/2020), demonstrando o controle na gestão de 
tarifas de cobrança da mensalidade. 
 
Registra-se também os valores de associados que efetuam o pagamento da 
mensalidade em duplicidade, que após o tratamento pela Tesouraria de tais 
ocorrências, faz o ressarcimento através de crédito em conta aos sócios que solicitam, 
ou mediante compensação em contribuição futura dos sócios que não se manifestam, 
neste semestre houve o registro de R$ 82.471,10 em movimentação. 
 
O Clube disponibiliza aos seus associados a opção para débito da mensalidade em 
conta corrente junto ao Banco do Brasil, conforme convênio, atualmente possuímos 
1.553 associados que fizeram a opção, houve um aumento de 1%, no período. 
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As regras de gestão e transparência na utilização dos recursos do fundo de caixa, além 
dos procedimentos de utilização e acerto junto a Tesouraria tornaram o manuseio dos 
valores mais eficiente para o atendimento emergencial, sendo o valor utilizado no 
semestre de R$ 58.000,00. 
 
B.1 COBRANÇA DE INADIMPLÊNCIA  
 
Com a retomada da atividade do Iate Clube seguindo o protocolo de biossegurança, 
também foi observado a redução da inadimplência de arrecadação e da duração do 
débito financeiro, demonstrando e estabilidade neste semestre em relação ao anterior 
de 5,48% para 5,47% os inadimplentes para um mês, e de 3,35% no mês subsequente 
e mantendo-se menor de 2% a partir do terceiro mês (QUADRO 3 – INADIMPLÊNCIA) 
 
O gráfico em anexo mostra a curva acentuada na queda da inadimplência mensal 
considerando o número de associados inadimplentes. (QUADRO 4 – INADIMPLÊNCIA) 
 
Percentualmente, considerando os valores em inadimplência e o total previsto a 
arrecadar para um mês, dois meses, e assim sucessivamente até doze meses, o 
percentual de inadimplência tem o comportamento mostrado no gráfico. (QUADRO 5 – 
INADIMPLÊNCIA) 
 
As informações sobre a inadimplência, conforme determinação estatutária, são 
encaminhadas mensalmente ao Conselho Deliberativo. Da mesma forma, como prevê 
o estatuto, toda inadimplência superior a 4 (quatro) meses, sem prejuízo das devidas 
comunicações aos respectivos associados, é informada à Diretoria Jurídica, a fim de 
que seja aberto o competente processo de exclusão do quadro social e de retomada 
do título do associado enquadrado nesse grau de inadimplência, bem como o 
impedimento do acesso ao Clube. No período houve redução de 6,2% na emissão de 
cobrança pela adimplência dos sócios, além de não haver registro de inadimplência 
superior a 4 meses dos títulos patrimoniais.  (QUADRO 6 – POSIÇÃO DE 
INADIMPLÊNCIA) 
 
B.2. APLICAÇÕES FINANCEIRAS  
 
É apresentado a seguir o demonstrativo dos Rendimentos das Aplicações Financeiras 
das reservas do Iate Clube de Brasília, relativas ao Capital de Giro, Provisionamento 
para Despesas Futuras e Verbas de Contingência distribuídas pelos bancos no qual o 
Iate possuí vínculo. Ressalta-se que o rendimento previsto para o período de R$ 
200.000,00 foi superado devido à elevação na taxa de juros (SELIC) pelo Banco 
Central, apesar das intempéries atuais no mercado financeiro, necessidade de 
cumprimento de obrigações salarias (13º salário) e redução nos valores aplicados 
devido ao impacto da pandemia nas receitas. Os valores aplicados renderam bruto 
neste semestre R$ 308.755,56, destes R$ 107.520,63 referente aos valores de 
contribuição de aplicação patrimonial, remanescentes de anos anteriores, representado 
por instituição bancária. (QUADRO 7 – APLICAÇÕES FINANCEIRAS) 
 
B.3. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
A contabilidade tem se empenhado e se comprometido com a entrega das 
demonstrações contábeis à Comissão Fiscal do Conselho Deliberativo, dentro do prazo 
estatutário, ou seja, até o dia 20 do mês subsequente ao do fechamento. Isso tem 
ocorrido graças ao comprometimento de todos os setores na entrega de seus relatórios 
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e resultados mensais e também pela dedicação da equipe contábil. Porém, neste 
semestre ocorreu um choque de datas entre a finalização e entrega da Proposta 
Orçamentária para 2022, prevista para entrega até o dia 30.11.2021 e o fechamento do 
balancete de outubro. Além disso, tem se observado constante instabilidade, 
inconsistência e falha no atendimento do Sistema e profissionais da Empresa Benner. 
Esse problema vem sendo recorrente e, inevitavelmente, tem provocado atraso no 
fechamento dos balancetes desde setembro/2021. (orçado e executado). Apesar 
dessas ocorrências terem sido objeto de reuniões com a Empresa e abertura formal de 
chamado, não temos conseguido êxito em nossas ações e o desgaste tem sido 
significativo para o Iate. Pretende-se, a partir desse 1º semestre adotar postura de não 
solução de continuidade desse problema, junto à Empresa Benner, através da Vice-
Diretoria de Tecnologia e Inovação. Caso não se tenha uma garantia dos serviços, 
possivelmente pode-se ter que licitar nova empresa de atendimento ao ERP ou, até 
mesmo, na aquisição de novo ERP para o Clube. Registra-se o empenho dos setores 
de contabilidade e informática na busca de soluções para o fechamento dos balancetes 
dentro do prazo, nos últimos 5 meses, sem muito sucesso, em função de problemas 
técnicos, de atendimento e de processamento acima descritos.  
 
B.4. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA  
 
Para se alcançar a execução orçamentária demonstrada abaixo, é necessário um 
trabalho de acompanhamento das metas orçamentárias e suas realizações, de cada 
receita e despesas do Clube. A contabilidade não mediu esforços para produzir 
relatórios gerenciais de acompanhamento de resultados das áreas para análise 
estratégica da Comodoria, além de auxiliar na tomada de decisões.  
 
 
B.5 ORÇAMENTO DE CUSTEIO 
 
Compõem o grupo de receitas correntes:  as contribuições de manutenção, as taxas de 
reembolso de serviços como academia e sauna, escolas esportivas, aulas do CIATE e 
EMIATE, venda de bens inservíveis, ganho em processos judiciais, subvenções 
governamentais e o saldo orçamentário do exercício anterior. São suportadas por essas 
receitas, as despesas para a manutenção do Clube, como as despesas de pessoal, 
manutenção do campus e serviços da administração, reparos e reformas nas instalações, 
suporte as escolas esportivas de materiais e serviços, despesas com eventos sociais e 
esportivos, despesas com viagens para competições, além de reservas para despesas 
judicias, contingências, despesas com impostos e taxas e despesas financeiras. 

É possível observar que o orçamento do custeio foi em sua grande maioria bem executado, 
tendo as receitas sido realizadas em 99% do esperado e suas despesas em 87%. O fato se 
deve aos ajustes feitos a peça orçamentária nas últimas revisões  aprovadas nesse 
semestre. Cabe destacar ainda, que houve muitos cancelamentos de eventos esportivos e 
sociais e viagens atreladas às competições anteriormente programadas na peça 
orçamentária, entre outros fatores motivados pela pandemia que justificam a realização 
apresentada em alguns grupos das despesas. (QUADRO 9 – CUSTEIO). 

 

B.6 ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 
 
Como é sabido, esse ano não houve a cobrança de Contribuição para Aplicação 
Patrimonial, sendo assim fazem composição das receitas de investimentos o saldo de 
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aplicações patrimoniais de anos anteriores e as receitas com rendimentos financeiros 
sobre aplicações patrimoniais. 
 
As execuções das despesas com investimentos foram realizadas baseadas na 
readequação nas propostas de Revisão do Orçamento aprovadas pelo Conselho 
Deliberativo em julho e outubro de 2021. (QUADRO 11 - ORÇAMENTO DE 
INVESTIMENTO POR PROJETO) 
 
 
QUADRO 1 – SALDO CBC - POSIÇÃO 31/12/2021 
 

CBC – Semestre 

Rendimento Rendimento 
Pagamentos 
realizados 

Saldo em 
31/12/2021 

Caixa Econômica C/P:28438-9 AG:0002 16.914,92  - 803.040,11  

Caixa Econômica C/C: 6407-1 AG: 0002               107.061,87                                -   

Caixa Econômica C/P: 0016-8 AG:4316                  5.412,20                 617.412,20  

Caixa Econômica C/C: 0749-1 AG:4316                               -                                 -                                 -   

Total 22.327,12  107.061,87  1.420.452,31  

Fonte: Benner 

 
QUADRO 2 – SALDOS EM TESOURARIA – POSIÇÃO 31/12/2021 
 

Saldos em Tesouraria - 31/12/2021   

Caixa Tesouraria                   1.694,18 

Caixa Patrimônio                   5.500,00 

Cartão Crédito/CIELO                   3.463,08 

Cartão Débito/CIELO                   3.670,25 

Cheques Devolvidos                                -   

Cheque Pré-Datado                   3.064,68 

Numerários em Trânsito                   3.003,76 

Banco do Brasil C/C: 220.460-6 AG 0452-9                 15.276,95 

Banco do Brasil CDB - C/C: 220.460-6 AG 0452-9            1.562.000,00 

Banco Santander C/C 13000546-2    -    

Banco Santander C/C 13000546-2 APLIC AUT               124.990,80 

Banco Santander C/C 13004476-4 APLIC AUT                       356,22 

Banco Santander C/C 13004476-4 CDB/RDB            1.316.319,52 

Banco Santander C/C 13004476-4   -    

BRB - Banco de Brasília Aplicação CDB 601.013-8            1.043.422,84 

BRB - Banco de Brasília C/C: 601.013-8                 45.862,28 

Banco Itaú 08.884-8 - APLIC AUTO MAIS                       332,61 

Banco Itaú 08.884-8 - CDB            3.837.260,66 

Banco Itaú C/C: 08.884-8                         10,00 

    

 TOTAL             7.966.277,83 
Fonte: Benner 
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QUADRO 3 – INADIMPLÊNCIA 

 
Fonte: Techsoft 

 
 
 
 
 
QUADRO 4 – INADIMPLÊNCIA  

 
 

Fonte: Techsoft  
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QUADRO 5 – INADIMPLÊNCIA 

 
Fonte: Techsoft 

          

QUADRO 6 – POSIÇÃO DE INADIMPLÊNCIA 

 
Relatório de Inadimplentes – 2021 

Mês 
Quantidade de 

cartas 
Valores cobrados (R$) 

Posição em 31/12/2021 
(após cobrança) 

Julho 206  206.037,16  71.309,79  
Agosto 172  193.662,59  71.823,29  
Setembro 193  224.323,10  72.850,29  
Outubro 170  216.523,67  73.887,29  
Novembro 218  269.018,41  76.401,91  
Dezembro 219  244.256,09  114.550,37  

Fonte: Benner/Techsoft 
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QUADRO 7 – APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

 
   Fonte: Benner 

 
QUADRO 8 – GRÁFICO DAS DESPESAS POR CENTRO DE CUSTOS 
 

Despesas por Diretoria Orçado Realizado Saldo 
 Conselho Deliberativo  (565.422,11) (384.183,43) (181.238,68) 
 Comodoria  (1.579.524,22) (939.111,20) (640.413,02) 
 Ouvidoria  (39.416,57) (36.324,70) (3.091,87) 
 Ciate  (970.188,62) (840.347,06) (129.841,56) 
 Emiate  (350.799,35) (255.048,42) (95.750,93) 
 Diretoria Jurídica  (1.002.114,88) (483.070,45) (519.044,43) 
 Diretoria de Secretaria  (1.404.427,02) (1.306.102,15) (98.324,87) 
 Diretoria Financeira  (1.513.841,87) (1.289.027,76) (224.814,11) 
 Diretoria Administrativa e de Recursos Humanos  (2.078.742,04) (1.406.343,07) (672.398,97) 
 Informática  (1.508.016,66) (1.320.665,16) (187.351,50) 
 Diretoria de Patrimônio e Suprimentos  (1.048.652,69) (963.290,37) (85.362,32) 
 Diretoria de Engenharia  (7.745.773,57) (7.438.991,04) (306.782,53) 
 Diretoria de Operações e Logística  (8.683.118,95) (8.251.223,55) (431.895,40) 
 Diretoria Social  (480.527,51) (239.838,60) (240.688,91) 
 Diretoria Cultural  (752.722,15) (619.683,29) (133.038,86) 
 Diretoria de Comunicação e Marketing  (973.360,85) (761.741,38) (211.619,47) 
 Diretoria Médica  (654.969,56) (583.710,35) (71.259,21) 
 Diretoria de Esportes Náuticos  (2.791.649,02) (2.494.050,92) (297.598,10) 
 Diretoria de Esportes Coletivos  (1.954.416,82) (1.494.026,36) (460.390,46) 
 Diretoria de Esportes Individuais  (3.940.489,97) (3.455.576,32) (484.913,65) 
 Diretoria do Espaço Saúde  (3.629.358,43) (3.463.520,74) (165.837,69) 

 Total Geral  (43.667.532,86) (38.025.876,32) (5.641.656,54) 

         Fonte: Benner 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
QUADRO 9 – CUSTEIO 

 

ORÇAMENTO DO CUSTEIO 
ORÇADO 

 2021 
REALIZADO 

2021 R/O 

RECEITAS CORRENTES 43.667.533,36 43.153.914,80 99% 

126.731,66 

43.079,26 

107.520,63 

177,04 

31.247,17 

Rendimento 2ºSem/2021

ITAÚ BB SANTANDER APLIC SANTANDER FOPAG BRB
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3.01.01.01 - RECEITAS C/CONTRIBUIÇÕES P/ADMINISTRAÇÃO 29.660.881,72 29.633.759,02 100% 

3.01.01.02 - RECEITAS OPERACIONAIS 6.800.314,28 6.308.666,49 93% 

3.01.01.03 - RECEITAS C/VENDA DE IMOBILIZADOS 170.000,04 181.608,17 107% 

3.01.01.05 - RESULTADO DO ANO ANTERIOR 6.809.056,80 6.809.056,80 100% 

3.01.01.90 - OUTRAS RECEITAS 60.000,00 45.113,72 75% 

3.01.01.99 - RECEITAS COM RESTRIÇÃO 167.280,52 175.710,60 105% 

DESPESAS CORRENTES (43.667.533,36) (38.025.876,32) 87% 

3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (3.818.551,68) (2.539.329,11) 66% 

3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL (28.515.666,38) (26.798.244,81) 94% 

3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRAÇÃO (5.304.992,24) (4.708.381,20) 89% 

3.02.01.04 - DESPESAS C/SERVIÇOS GERAIS (747.129,24) (271.368,95) 36% 

3.02.01.05 - DESPESAS C/OPERAÇÃO, CONSERVAÇÃO, MANUTENÇÃO E 
REFORMAS 

(3.767.456,91) (3.000.199,67) 80% 

3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS (259.069,20) (167.840,38) 65% 

3.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUIÇÕES, CUSTAS E 
EMOLUMENTOS 

(205.680,47) (152.524,51) 74% 

3.02.01.08 - DESPESAS FINANCEIRAS (348.775,68) (290.967,87) 83% 

3.02.01.09 - DESPESAS JUDICIAIS (534.540,48) (97.019,82) 18% 

3.02.01.10 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA (165.670,08) 0,00 0% 

                                                                                                            Fonte: Benner 

QUADRO 10 – EVOLUÇÃO CUSTEIO – RECEITAS/ DESPESAS 
 

      
                                                                                                  Fonte: Benner 

* Valores expressos em milhares, e considerando saldo orçamentário transportado dos anos anteriores. 
 
 
 
QUADRO 11 - ORÇAMENTO DE INVESTIMENTO POR PROJETO 
 

PROJETOS Orçado Realizado R/O 

4.06.070 - Reforma da Antiga Sede Social (50.000,04) 0,00 0% 

4.07.001 - Modernizações das Instalações e Aumento da Eficiência Energética - 
CEB 

(20.000,04) (20.000,00) 100% 

4.07.003 - Adequação da Rede de Água (40.000,00) (40.000,00) 100% 

4.07.008 - Aquisição de Móveis, Máquinas e Equipamentos (76.999,92) (62.895,00) 82% 

4.07.010 - Aquisição de Máquinas, Equipamentos e Ferramentas (30.000,00) (27.617,90) 92% 

4.07.014 - Reconstrução dos Contraventamentos da Estrutura Metálica dos 
Cais Estaqueados 

(8.820,00) (8.820,00) 100% 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

RECEITAS 3.463 3.644 3.366 3.362 3.464 3.623 3.579 3.664 3.734 3.726 3.792 3.716

DESPESAS 3.057 2.828 3.415 3.132 2.953 2.759 2.902 2.991 3.306 3.333 3.347 4.003

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

 4.500

RECEITAS DESPESAS
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4.07.030 - Aquisição dos quadros gerais (4) de energia nas subestações (3) (110.000,04) (78.818,64) 72% 

4.07.036 - Aquisição de Móveis, Máquinas, Equipamentos e Ferramentas (250.000,00) (249.850,78) 100% 

4.07.038 - Revitalização, Modernização e Reestruturação do Parque de 
Informática (hardware e software) 

(180.000,00) (163.790,34) 91% 

4.07.041 - Substituição de Equipamentos da Academia (48.924,96) (45.655,00) 93% 

4.07.061 - Substituição de Móveis, Máquinas, Equipamentos e Ferramentas (999,96) (897,00) 90% 

4.07.064 - Adequação SPDA Sistema Para Raio (63.280,44) (63.200,00) 100% 

4.07.072 - Reserva de investimentos (119.000,04) 0,00 0% 

4.07.082 - Revitalização das Piscinas e Salas Administrativas (249.999,96) (231.567,85) 93% 

4.07.083 - Reforma da Tribuna do Futebol (234.999,96) (150.759,88) 64% 

4.07.086 - Transposição da sala de Ciclismo Indoor para o Andar Superior (570.000,00) 0,00 0% 

4.07.095 - Substituição de Armários dos Vestiários (4.200,00) 0,00 0% 

4.07.102 - Reforma Quiosque Futevolei (50.000,04) (45.989,36) 92% 

4.07.103 - Aquisições de Veículos (90.000,00) (80.300,00) 89% 

4.07.104 - Mobiliário Bar do Farol (240.098,03) 0,00 0% 

4.07.105 - Contrução de Poço Artesiano Sul (56.719,56) (52.150,44) 92% 

4.07.106 - Isolamento termo acústico das salas G2 e G3 (45.000,00) (45.000,00) 100% 

4.07.107 - Centro de Treinamento Esportivo FASE 1 (45.000,00) (45.000,00) 100% 

4.07.108 - Equipamentos da Sala Formação de Atletas de Alto Rendimento (42.000,00) (19.079,00) 45% 

Total  (2.626.042,99) (1.431.391,19) 55% 

                                                                                                       Fonte: Benner 

 

 

 

 

 

 

 
 
  



 

158 

 

DIRETORIA DE COMUNICAÇÃO E MARKETING 
Diretor: Sidney Campos 
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
A equipe é composta por seis colaboradores, sendo: uma gerente, dois designers, uma 
jornalista, uma analista e um estagiário.  

A Diretoria de Comunicação e Marketing do Iate Clube de Brasília é o departamento 
responsável por estabelecer a política específica de comunicação do Clube, 
englobando as especialidades do Jornalismo e do Marketing. 

Conforme previsão estatutária, cabe a esta Diretoria captar anunciantes para os 
veículos de comunicação do Iate; coordenar e supervisionar a produção dos meios de 
comunicação do Clube; obter patrocínios para os eventos sociais, culturais e esportivos; 
entre outras obrigações. 

Diariamente, a Diretoria recebe demandas de todos os departamentos do Iate, com 
solicitações para a criação de artes, textos e demais conteúdos de caráter institucional 
ou de viés promocional.   
 
Durante o segundo semestre de 2021, o setor produziu um conjunto de atividades do 
processo de criação, de planejamento e de desenvolvimento de ações que atenderam 
às necessidades do Clube, bem como de seus associados.  
 
A seguir, apresentam-se as ações desenvolvidas por esta Diretoria relativas ao período 
supracitado.  
 
II - DAS AÇÕES INSTITUCIONAIS  
 
No segundo semestre de 2021, a Diretoria de Comunicação e Marketing voltou sua 
atenção para a produção de dois importantes vídeos. O primeiro envolveu o aspecto 
institucional do Iate, tendo em vista que o conteúdo foi utilizado para apresentar o Clube 
no Congresso Nacional da Fenaclubes, oportunidade em que o Iate recebeu a placa 
ouro do TOP 100. 
 
Com o apoio de todas as Diretorias, foi produzido um vídeo com duração de 3’30’’ no 
qual foi apresentada a estrutura do Iate em sua amplitude, destacando as modalidades 
esportivas, os eventos sociais e fazendo um breve resgate da história do Clube. O 
material está disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=im5tEfloZH4 
 
O segundo, com duração de 4 minutos, foi solicitado pelo Comitê Brasileiro de Clubes 
para que fosse apresentado também durante o seminário. Foram abordados os 
investimentos realizados pelo Clube a partir dos editais do CBC para contribuir na 
formação de atletas olímpicos, especialmente para o ciclo 2021-2024.  
 
Consta ainda a participação dos nossos atletas nos Campeonatos Brasileiro Interclubes 
Brasil afora, bem como os eventos sediados no Iate no âmbito do CBI. 
 
O setor também trabalhou ativamente na produção do material de divulgação da sexta 
edição do Iate in Concert, além de ter colaborado na produção do evento, auxiliando os 
responsáveis na preparação do cerimonial. Participou ainda de reuniões para a 
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captação de patrocínios e hoje é responsável por gerir as contrapartidas de marketing 
firmadas com os patrocinadores.  
 
Entre materiais para divulgação nos canais de comunicação do Clube e para 
sinalização no dia do evento, foram confeccionadas mais de 20 artes. Após o evento, 
ainda foram feitos certificados de agradecimento aos patrocinadores.  
 
Na mídia externa, a divulgação do Iate in Concert rendeu um total de 15 inserções na 
mídia, com destaques para TV Globo, GPS, Jornal de Brasília e Correio Braziliense, 
além do blog do Irlam Lima, um dos mais conceituados jornalistas sobre música no 
Distrito Federal.  
 
Nas redes sociais, somente uma postagem sobre o Iate in Concert no Instagram teve 
um alcance de 27.972 pessoas, ou seja, o total de pessoas que visualizaram uma 
publicação. Um número expressivo, considerando que a média de alcance, por 
postagem, é de 2 mil pessoas (dados do MLabs). 
 
A campanha de divulgação para que as pessoas se tornassem sócias, a partir da venda 
dos cinco títulos, também teve uma repercussão muito positiva nas redes sociais, o que 
refletiu na quantidade de propostas apresentadas para o leilão. Além de 235 visitas ao 
perfil do Iate no Instagram (83% a partir do material patrocinado), a postagem teve um 
alcance de 12.815 pessoas.   
 
No final de outubro, apresentamos o novo leiaute do Jornal do Iate. Mais limpo e com 
a possibilidade de trazer mais fotos e conteúdo na matéria de capa, a diagramação 
permite também que se tenha mais conteúdo sem alterar a quantidade de páginas, o 
que pode gerar, a longo prazo, uma economia de recursos na impressão.  
 
Durante todo o segundo semestre, o setor manteve contato com a cervejaria Ambev. 
Nos principais eventos do Clube, como a Semana de Vela JK, Campeonato Brasileiro 
de Seleções de Peteca, Regata Comodoro, Natal das Crianças, Iate Progressive Run 
e torneios internos, a empresa fez a distribuição de cervejas, sucos e isotônicos.  
 
A pedido da Comodoria, no segundo semestre de 2021, foram conduzidas três 
pesquisas: satisfação da Academia; local para instalação do eletroposto para carros 
elétricos e destinação do prédio da Antiga Sauna. Além de amplamente divulgadas no 
site e no jornal, foram produzidos materiais para ampliar a divulgação nas redes sociais 
e via e-mail marketing.  
 
A pesquisa da Academia foi condensada, separando-se as principais sugestões 
apresentadas de acordo com a área. 
 
III - DOS PRODUTOS  
 
Revista 
 
Foi publicada uma edição da revista no primeiro, com tiragem de 5.000 exemplares. O 
material foi enviado à residência dos sócios, além de estabelecimentos comerciais de 
interesse à comunidade Iatista.  
 
O custo médio de uma revista, por edição, é de R$ 32 mil reais.  
 
Jornal 
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De julho a dezembro de 2021, foram publicadas 26 edições do Jornal Semanal. A 
publicação tem tiragem de 2 mil exemplares por semana. O jornal também é 
disponibilizado no site do Iate e a mesma versão é enviada por e-mail marketing aos 
sócios, cuja base é de, aproximadamente, 11 mil cadastros.  
 
O custo médio de impressão, por edição de seis páginas do jornal, é de R$ 1.500,00. 
 
Fomento às redes sociais 
   
Um dos objetivos da Diretoria de Comunicação e Marketing do Iate Clube de Brasília é 
ter um amplo canal de diálogo com os sócios do clube. Por isso, a premissa do processo 
é trabalhar com todos os canais de comunicação disponíveis para que a mensagem, 
os fatos e a transparência dos dados tenham um alcance cada vez maior.  
 
Neste cenário, a Diretoria intensificou sua atuação no site e nas redes sociais do Clube 
com um fluxo mais intenso na publicação de matérias, notas e links de interesse dos 
Associados do Iate Clube de Brasília. Hoje estamos presentes nas seguintes redes 
sociais: Facebook, Instagram, Twitter e YouTube. 
 
A Diretoria de Comunicação e Marketing entende que a informação repassada em 
formato audiovisual tem um grande alcance, tanto quanto a escrita, e que esta rede 
social é hoje uma das mais acessadas por públicos de todas as idades, inclusive 
crianças e jovens, o que torna um canal de comunicação essencial entre o clube e seus 
sócios. 
 
A proposta da Diretoria é que, em breve, com a devida previsão orçamentária, uma 
agência especializada em Marketing Digital seja contratada para gerenciar todas as 
redes sociais atuais do Clube, ampliando a presença digital para outras mídias, como 
LinkedIn e TikTok, diversificando sua imagem para os diferentes públicos.  
 
Facebook 
 
O Facebook é um importante canal de comunicação com a Família Iatista. Todas as 
notícias do jornal são replicadas na rede social, possibilitando uma maior interação por 
parte dos usuários. É uma forma de trazer mais interação com os Associados e, uma 
vez que eles podem compartilhar os conteúdos, ampliam a imagem institucional do Iate 
para as suas redes de contatos. Outros conteúdos também são criados especialmente 
para as mídias sociais, principalmente a divulgação dos eventos que ocorrem no Iate. 
 
Atualmente, a página oficial do Iate Clube no Facebook conta com 13,313 mil 
seguidores até o dia 31 de dezembro de 2021, às 21h (horário de Brasília). Houve um 
acréscimo de 267 seguidores da página.  
 
O post que mais teve interações do último semestre foi o que falava sobre a Academia 
do Iate, postado em julho. O post alcançou 1.309 pessoas e teve um total de 178 
interações, sendo responsável por 4,22% do número de interações recebidas no 
período e 1,30% do alcance total do período. As homenagens aos sócios Geraldo 
Brindeiro e Ferreirinha e o recebimento do prêmio da Fenaclubes também renderam 
bons engajamentos. 
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Twitter 
 
Em verificação feita no dia 31 de dezembro de 2020, foi observado um total de 1.775 
seguidores no perfil do Iate Clube de Brasília, 30 a mais que o registrado no relatório 
do primeiro semestre de 2021. Este contingente recebe notícias, links com material 
pertinente ao clube e dicas em tempo real.  
 
O perfil permite interações com os seguidores, o que estreita a comunicação do Iate 
Clube de Brasília e seus sócios.  
 

Esta é, atualmente, a rede social menos atualizada pelo Clube, tendo em vista que 
demanda conteúdos específicos e a atual estrutura da Diretoria de Comunicação e 
Marketing não dispõe de equipe suficiente para manter o nível de interação que as 
redes sociais, especialmente o Twitter, demandam. Espera-se que, com a contratação 
da agência, esta situação seja sanada brevemente.  
 
Instagram 
 
O Instagram é a rede social mais importante e de maior repercussão do Iate Clube de 
Brasília. No segundo semestre de 2021, atingimos a marca de 10 mil seguidores, 373 
a mais que o registrado no primeiro semestre do mesmo ano.  
 
No segundo semestre, a rede social foi um importante canal para divulgação do VI Iate 
in Concert; prova disso é que o sotry com maior visualização foi o do evento, o qual 
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tratou do último dia de troca dos ingressos, alcançando 1.220 interações. A média de 
visualizações por story é de 647. 

 
 
 
Mantendo um padrão, os associados também demandaram bastante contato para o 
esclarecimento de dúvidas e proposições de ações, bem como fizeram elogios e 
críticas. Pelo Instagram, por exemplo, os sócios registraram várias reclamações acerca 
das mudanças propostas para o Ciate, por exemplo. O material foi apresentado à 
Comodoria que, junto com as ouvidorias registradas, prontamente convocou os pais 
para reunião sobre o assunto.  
 
Nota-se que os melhores dias de interação na plataforma são aos sábados e domingos, 
fato que será utilizado para propor ações de marketing de relacionamento com os 
parceiros. Uma das postagens com maior repercussão foi a da venda de títulos. Em um 
teste de alcance, foi realizado um patrocínio, até mesmo para aumentar a visibilidade 
da ação institucional.  
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Como as postagens do Facebook e do Instagram são integradas, no período, foram  
divulgados 286 posts. 
 
IV - DA GESTÃO DE CONTEÚDOS 
 
E-mail marketing 
 
O serviço de e-mail marketing é essencial para quem deseja atingir um público que está 
cada vez mais conectado. Permitir aos sócios que ele leia as informações sobre o Iate 
diretamente da palma da sua mão, não é só uma comodidade, é uma necessidade 
premente. 
 
Além disso, foi por meio do e-mail marketing que o Iate deu voz aos associados ao 
permitir que participassem das pesquisas realizadas, como a de satisfação da 
Academia, da destinação do prédio da antiga Sauna e do local para instalação do 
eletroposto. 
 
No período em comento, 48 campanhas de e-mail foram enviadas, totalizando 528 mil 
disparos. 
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Site oficial 
 
O site do Iate Clube de Brasília é uma ferramenta fundamental do ponto de vista 
institucional. Estar presente na rede é necessário, pois é por meio deste canal que o 
associado lê as principais notícias do Clube, solicita e imprime documentos, tem acesso 
aos contatos de todos os departamentos, faz agendamentos da Academia, entre outros 
serviços.  
 
De janeiro a junho de 2021, o site contabilizou 97 mil acessos e 39.682 mil 
visualizações.  Contextualizando, o número de acessos se refere à quantidade de IP’s 
(internet procol) que entraram no site. Já as visualizações são número de vezes que o 
site foi acessado de modo geral, podendo ser repetidas diversas vezes pelo mesmo IP. 
A média mensal de visualizações no período foi de 5.512 mil, sendo 8.9211 mil novos 
acessos, diferentes IP’s. Dos acessos, 67% são de celular e 33% são de computador. 
 
A internet é uma ferramenta que possibilita a interação com pessoas de todas as partes 
do mundo. E isso acontece com o site oficial do Iate Clube de Brasília, que no período 
abrangido pelo presente relatório, contou com um total de 1.693 acessos procedentes 
do exterior.  
 
O departamento de Comunicação e Marketing está repaginando o site do Clube e o 
serviço não foi concluído porque aguarda-se a aprovação do novo Plano de 
Comunicação do Iate, de modo que todos os meios de comunicação do Clube sejam 
atualizados de uma só vez, mantendo o mesmo layout. A ideia é tornar o portal mais 
funcional, intuitivo, responsivo e moderno.  
    
Publicações 
 
Abastecer nossos canais com informações relevantes aos associados é uma das 
principais atividades da Diretoria de Comunicação e Marketing. Durante o segundo 
semestre de 2021, foram inseridas 375 notícias no site do Iate Clube de Brasília, com 
média de 62 ao mês. O número não contempla os conteúdos inseridos por outros 
setores, como os Editais e Aviso, os comunicados da náutica etc. 
 
Lembrando que o Jornal do Iate e a Revista do Iate também são postados no site em 
formato PDF. 
 
Assessoria de imprensa 
 
O trabalho de exposição do Clube realizado por esta diretoria teve retorno de mídia 
espontânea. No período de janeiro a junho foram registradas 45 citações referentes ao 
Iate Clube de Brasília em jornais impressos, sites, blogs e redes sociais, especialmente 
relacionadas ao Iate in Concert e campeonatos nos quais o Iate participou ou sediou, 
como o CBI de Maratonas Aquáticas, Brasileiro de Peteca, Aberto da República. 
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Comunicação interna 
 
O trabalho de endomarketing, ou comunicação interna, também é bastante explorado 
pela Diretoria de Comunicação e Marketing. Nossa mensagem é passada tanto para os 
que acessam nossos canais fora do Clube quanto para os que estão dentro das nossas 
dependências. O setor é o responsável pela produção de comunicação visual com 
cartazes, banners, faixas entre outros.  
 
De julho a dezembro de 2021, foram produzidas 871 artes, divididas em cartazes para 
setores específicos do Clube. Essas artes também foram utilizadas em publicações nas 
redes sociais, envio de e-mails marketing, materiais de divulgação e avisos impressos, 
camisetas, materiais para televisão, entre outros. 
 
O setor também tem colaborado na revisão de CI e outros comunicados, especialmente 
os que vão para instituições externas. É muito importante preservar a imagem 
institucional do Iate e, quando se trata de documentos, é necessário que tenham um 
padrão e, mais ainda, uma linguagem adequada. 
 
O número expressivo de artes ocorreu também em virtude da retomada das atividades, 
posto que vários comunicados e protocolos foram impressos com orientações aos 
sócios acerca dos procedimentos obrigatórios dentro do Clube em razão da pandemia. 
 
Cobertura fotográfica de eventos 
 
O número de eventos teve um aumento expressivo no segundo semestre. Ao todo, a 
empresa Faquini Fotografia fez a cobertura de 35 eventos; as demandas de menor 
expressão foram atendidas pelos funcionários da equipe de Comunicação e Marketing. 
As principais fotos com melhor qualidade de imagem foram disponibilizadas no portal 
do Clube. 
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V - DA GESTÃO DE CONTRATOS  
 
O setor de Comunicação e Marketing, durante o ano de 2021, gerenciou um total de 6 
contratos, sendo:  
 
 

Nº EMPRESA OBJETO 
VALOR 

MENSAL 
VALOR 
ANUAL 

098/2
020 

BUYSOFT DO 
BRASIL LTDA 

BANCO DE IMAGENS 
DO SITE DO IATE 

R$ 4.797,63 R$ 4.797,63 

057/2
021 

FAQUINI 
PRODUÇÃO 

FOTOGRÁFICA 
LTDA - EPP 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE 
COBERTURA 

FOTOGRÁFICA DOS 
EVENTOS DO IATE 

Conforme 
Demanda 

R$ 33.600,00 

027/2
021 

GRÁFICA E 
EDITORA 

POSITIVA LTDA 

ATA Nº 01/2021 - 
JORNAIS DO IATE 

Conforme 
Demanda 

R$ 87.656,40 

043/2
020 

AGUINALDO 
VIEIRA 

(GUINAWEB) 

MANUTENÇÃO DO 
SITE DO IATE 

R$ 3.500,00 R$ 42.000,00 

028/2
021 

GRÁFICA E 
EDITORA 

QUALIDADE LTDA 

ATA Nº 02/2021 - 
REVISTA DO IATE 

Conforme 
Demanda 

Valor total 
estimado 

R$ 308.202,00 

061/2
021 

PUKON 
MARKETING 

EIRELI 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE 
REVISÃO DE 

TEXTOS 

R$ 1.500,00 R$ 18.000,00 

 
VI - DAS CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
De modo geral, as redes sociais aumentaram seu alcance e interação fazendo com que 
estes canais diminuíssem a distância entre a administração do Iate Clube de Brasília e 
sua comunidade interna. O setor conseguiu esclarecer as dúvidas dos sócios e levar 
as sugestões apresentadas à alta gestão, fatos que deram voz aos associados.  
 
Em relação à mídia espontânea, foi um semestre de visibilidade positiva para o Iate, 
sem a necessidade de conduzir um processo de gestão de crise. Especialmente o 
esporte e a cultura deram ótimas repercussões para a imagem do Clube.  
 
Acerca do Jornal Semanal, com o estabelecimento de um dia fim para envio das 
matérias, o processo está fluindo com mais rapidez e possíveis gargalos estão sendo 
corrigidos a tempo e a hora. Embora imprevistos aconteçam, é fundamental manter um 
padrão a fim de trazer mais profissionalismo para uma das principais ferramentas de 
comunicação do Iate.  
 
Espera-se que, no próximo semestre, com a aprovação do Plano de Comunicação, a 
Diretoria consiga entregar muitas novidades para os sócios. Com o reforço da equipe, 
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após a aprovação da Comodoria, outras entregas serão efetuadas, elevando o 
reconhecimento institucional do Clube nos cenários local e nacional. 
 
Acerca do orçamento previsto para o setor, mudanças foram adotadas pela Diretoria 
para que nenhum gasto extrapolasse a dotação não prejudicando, desta forma, o 
resultado financeiro do Clube.  
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DIRETORIA MÉDICA 
Diretor: Dr. Luiz Alberto Mendonça de Freitas 
Número de funcionários da Diretoria Médica: 08 
Número de funcionários do Fraldário: 01 
 
A Diretoria Médica, em cumprimento às normas estatutárias, vem apresentar os 
resultados do segundo semestre do ano de 2021, (de julho a dezembro). 
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
QUADRO I - CONTRATOS GERIDOS PELO SETOR:  

EMPRESA  OBJETO VALORES  
UTI Vida Suporte em atendimento de urgência e 

emergência e transporte de pacientes 
R$ 962,60 mensal  

Fusão Engenharia  Coleta de lixo potencialmente 
contaminado (Lixo hospitalar). 

R$ 130,00 mensal  

 
QUADRO II - VALOR ORÇADO E VALOR REALIZADO 

CONTAS ORÇADO REALIZADO COMPROMETIDO SALDO 

Serviços 
especializado

s 

14.520,00 14.510,12 4,00 5,88 

Despesa c/ 
material de 
expediente 

 3.000,00 2.579,23 0,0 420,77 

Despesa c/ 
material 

hospitalar e 
medicamentos 

47.100,00 36.412,84 6.094,04 4.593,12 

Total 64.620,00 53.502,19 6.098,04 5.019,77 
 
QUADRO III - DADOS DOS ATENDIMENTOS PRESTADOS PELO SERVIÇO 
MÉDICO 
 

 
Meses 

 
Exames 

para 
piscina. 
Sócios 

 
 

 
Exames 

para 
piscina. 

Convidados 

Atendimentos Primeiros  
Socorros 

 
 
 

Total Sócios Convidados Ciate 

 
Jul 

 
581 

 
292 

 
282 

 
97 

 
30 

 
1.282 

 
Ago 

 
945 

 
701 

 
314 

 
126 

 
51 

 
2.137 

 
Set  

 
1.128 

 
1.012 

 
389 

 
145 

 
25 

 
2.699 

 
Out  

 
562 

 
796 

 
278 

 
86 

 
32 

 
1.754 

 
Nov 

 
671 

 
365 

 
306 

 
152 

 
33 

 
1.527 
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Dez 

782 717 225 116 07 1.847 

 
Total do 

Semestre: 
 

4.669 3.883 1.794 722 178 11.246 

Fonte: Livros de Registros 

QUADRO IV - DADOS DOS ATENDIMENTOS PRESTADOS PELO FRALDÁRIO 
Meses Sócios Convidados Total 

Julho X X X 

Agosto X X X 

Setembro 14 10 24 

Outubro 55 16 71 

Novembro 40 02 42 
Dezembro 25 06 31 

Total do 
Semestre: 

134 34 168 

Fonte: Livros de Registros 

 
QUADRO V - DADOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS PELA UTI VIDA  

 
Meses 

 
Sócios 

 
Convidados 

 
Funcionários 

 
Total 

Julho 2 X X 2 

Agosto  3 X X 3 

Setembro  X X 3 3 

Outubro  2 X X 2 

Novembro  4 1 2 7 
Dezembro  3 X 1 4 

Total de atendimento 
no Semestre 

14 1 6 21 

Fonte: UTI-VIDA 
 
A perspectiva é de que, em breve, o atendimento aos associados e convidados seja 
normalizado. O trabalho do setor não almeja metas, pois se trata de urgência e 
emergência. Estabelecer plano de promoção, prevenção e recuperação da saúde do 
indivíduo em situações críticas e prestar cuidados compatíveis com as necessidades 
em urgência e emergência. 
 
A natureza do serviço prestado tem grande peso nas decisões, pois a saúde não pode 
ser oferecida tão somente com o objetivo de obter lucro financeiro, mas também sem 
perder o foco na assistência ao associado. Isso envolve equipe multidisciplinar, funções 
e responsabilidades, além do atendimento ao sócio. Essa atividade impacta na 
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qualidade de vida de maneira positiva para exames, consultas e atendimento 
emergencial. 
 
II - DOS VENTOS REALIZADOS PELO SERVIÇO MÉDICO 
 
● 02 de  agosto de 2021: O Serviço Médico, em parceria  com o RH, promoveu o 
treinamento em primeiros socorros e  manuseio do desfibrilador para 60 colaboradores 
de várias áreas do Clube. A ação teve como objetivo preparar e capacitar os 
funcionários para agir da forma correta em situações de emergência dentro do ambiente 
de trabalho, prestando os cuidados imediatos necessários evitando o agravamento do 
estado de saúde da vítima até a chegada de assistência médica profissional. 
● 14 de agosto de 2021: A Diretoria Médica, em parceria com o Emiate, com a 
Academia e com o Clube de Corrida, participou da 2ª Caminhada da Amizade. 
● 18 de setembro de 2021:  A equipe da Diretoria Médica esteve presente na 
sexta edição do Iate in Concert. 
● 13/15 de novembro de 2021: A equipe da Diretoria Médica esteve presente no 
Campeonato de Seleções de Peteca, realizado entre os dias 13 e 15 de novembro de 
2021. 
● 11/12 de dezembro de 2021:  A equipe da Diretoria Médica esteve presente na 
Gincana e acampamento da Escola de Vela Infantil. 
 
QUADRO VI - RESUMO DA RECEITA  

Receitas Orçado Realizado 
Receitas c/ Exame Médico 35.547,96 35.532,00 

 
III - DOS SERVIÇOS DE NUTRIÇÃO ACADEMIA 
 
Supervisão: Serviço Médico 
Responsável Técnica: Laura Bianca Pires. 
 
O presente relatório visa informar a respeito do serviço de avaliação e orientação 
nutricional realizado na Academia do Iate Clube de Brasília, referente ao período de 
julho a dezembro de 2021. 
 
QUADRO 1 – QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS 

Mês de julho 
Marcados =51 

Falta=00 

Mês de agosto 
Marcados =23 

Falta=00 
 

Mês de setembro 
Marcados=45 

Falta= 00 
 

Mês de outubro 
Marcados=44 

Falta=00 

Mês novembro 
Marcados= 46 

Falta=00 
 

Mês de dezembro 
Marcados=62 

Falta=00 

Total: 271 atendimentos. 
 
O acompanhamento nutricional oferecido aos alunos da academia é realizado por meio 
de consultas diárias, com tempo que varia de 40 a 60 minutos, em que a nutricionista 
utiliza a avaliação física feita anteriormente pelos professores de educação física 
(avaliadores físicos) e associa a uma anamnese clínica e alimentar minuciosa para 
chegar ao diagnóstico nutricional. Assim, é realizada orientação pertinente aos 
objetivos do associado, além da prescrição de uma dieta personalizada. O plano 
alimentar (dieta) é entregue ao Associado por meio eletrônico, documento em PDF 
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enviado por e-mail. O acompanhamento periódico dos alunos pela nutricionista e os 
retornos acontecem com o prazo mínimo de 20 dias e máximo de 60 dias. Passado 
esse intervalo, o procedimento adotado é de primeira consulta. Além do atendimento 
com horário agendado, a nutricionista normalmente esclarece dúvidas dos alunos nos 
horários destinados à preparação do plano alimentar por e-mail e/ou nos horários de 
atendimento que estão livres. 
 
IV - DOS SERVIÇOS DE FISIOTERAPIA 
 
Supervisão: Serviço Médico 
Fisioterapeutas: Osman Lopes de Lucena e Washington Nery dos Santos Júnior 
 
O presente relatório visa informar a respeito do serviço de avaliação e orientação 
fisioterápica realizado na academia do Iate Clube de Brasília, referente ao período de 
julho a dezembro de 2021. 
 
A seguir, uma média mensal de atendimentos fisioterápicos desempenhados: 
 
QUADRO 1 – QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS 

Mês de julho 
Marcados=126 

Falta=00 

Mês de agosto 
Marcados=149 

Falta=00 

Mês setembro 
Marcados=116 

Falta=00 
Mês de outubro 
Marcados= 159 

Falta=00 

Mês de novembro 
Marcados= 136 

Falta=00 

Mês de dezembro 
Marcados=194 

Falta=00 
Total: 880 atendimentos. 
 
Sendo feito um trabalho de avaliação fisioterápica, sugestões de tratamento, prevenção 
de lesões e orientação ergonômica a serem realizados na musculação da academia, 
com acompanhamento periódico dos alunos pelos fisioterapeutas. 
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DIRETORIA JURÍDICA  
Diretor: Juliano da Cunha Frota Medeiros 
Vice-Diretor: Flávio Schegerin Ribeiro 
A Diretoria Jurídica é composta por duas funcionárias. 
 
           
I - DOS CONTRATOS ATUALMENTE GERIDOS 

 
- CONTRATO Nº 31/2021 – celebrado com a empresa CORTEZ DE LIMA LEITURA 
JURÍDICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 02.061.210/0001-15, para a prestação de 
serviços de recortes e envio de toda publicação que contenha as informações nos 
Diários da Justiça do Distrito Federal, São Paulo e Diário da Justiça da União, no valor 
anual de R$ 240,00, com vigência de 12 meses a contar da assinatura do contrato, qual 
seja 20.08.2021. Centro de custo: 3.2.02.01; Conta contábil: 3.02.01.03.01.0017. 
 
- CONTRATO Nº 026/2021 – celebrado com a sociedade de advogados Santiago 
Meneses, Moreira e Oliveira Advogados Consultores, inscrita no CNPJ sob o nº 
22.325.913/0001-10, para a defesa administrativa do Auto de Infração 6358/2021 – 
Coordenação do ISS – Secretaria de Estado de Economia do DF, no valor de 
R$20.000,00, a título de pro labore e honorários advocatícios de êxito, no percentual 
de 12%. Centro de custo: 3.2.02.01; Conta contábil: 3.02.01.09.01.0004. 
 
- CONTRATO não numerado, celebrado em 2017, com a sociedade de advogados 
Almeida Palmeira e Silva, inscrita no CNPJ sob o nº 06.12.770/0001-07, visando a 
declaração de inexistência de relação jurídico-tributária, cumulada com repetição de 
indébito pela cobrança indevida de ICMS, incidente acerca das tarifas sobre 
transmissão e distribuição de energia elétrica cobradas nas faturas da CEB, sem 
cobrança de pro labore, sendo devido em caso de êxito o percentual de 10% sobre o 
valor do benefício financeiro proporcionado pelo ajuizamento da demanda (PJE 
0711008-14.2017.8.07.0018). 
 
- CONTRATO não numerado, celebrado em 2010, com o advogado Erich Endrillo 
Santos Simas, OAB/DF 15.853, visando recuperar créditos previdenciários relativos à 
incidência de contribuições sobre a folha de salários dos empregados do Clube, sendo 
devido em caso de êxito o percentual de 20% sobre o valor do benefício financeiro 
proporcionado pelo ajuizamento da demanda. (Processo físico 0029137-
95.2010.4.01.3400). 
 
- CONTRATO Nº 77/2021 – contrato piloto, celebrado em agosto de 2021, com a 
sociedade de advogados VEIRANO E ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ 
sob o nº 03.826.947/0001-44, cujo objeto é a atuação na área de contencioso judicial 
(Trabalhista e Cível) e Consultoria na área Trabalhista, contemplando a emissão de 
apenas cinco pareceres mensais de baixa e média complexidade, cuja remuneração 
na forma de honorários fixos é no valor mensal de R$5.000,00. Centro de custo: 
3.2.02.01; Conta contábil: 3.02.01.03.01.0017.  
 
- CONTRATO Nº 107/2021 – celebrado em outubro de 2021 com a sociedade de 
advogados NELSON WILIANS ADVOGADOS, inscrita no CNPJ sob o nº 
03.584.647/0004-49, para elaboração de parecer acerca dos riscos tributários que o 
Iate Clube de Brasília poderá enfrentar com práticas de atividades comerciais que não 
estejam interligadas aos seus objetivos sociais, tais como os riscos de constituição de 
uma empresa para explorar a revenda varejista de combustível e exploração de um  
restaurante, bem como a identificação dos encargos tributários e trabalhista pertinentes 
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e oriundos do segmento. Previsão de entrega do parecer: segunda quinzena de 
janeiro/2022. Pela prestação dos serviços foi cobrado o valor bruto de R$ 37.280,00. 
Centro de custo: 3.2.01.01; Conta contábil: 3.02.01.04.01.0001: Projeto: 4.04.041. 

 
- CONTRATO EMERGENCIAL Nº 136/2021 – celebrado em dezembro de 2021, com 
a sociedade de advogados VEIRANO E ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no 
CNPJ sob o nº 03.826.947/0001-44, tendo por objeto as defesas administrativas de oito 
autos de infração lavrados pela SRTE-DF, referentes a supostos débitos de FGTS, 
mensal e rescisório, no total de R$2.136.941,24 (dois milhões, cento e trinta e seis mil, 
novecentos e quarenta e um reais e vinte e quatro centavos), além do 
acompanhamento até o trânsito em julgado na esfera administrativa dos processos: 
14185.005015/2021-91, 14152.031754/2021-15, 14152.031750/2021-37, 
14152.031755/2021-60, 14152.031751/2021-81, 14152.031752/2021-26, 
14152.031753/2021-71, 14152.031749/2021-11. Pela prestação dos serviços foi 
cobrado o valor bruto de R$17.500,00. Conta financeira: 3.02.01.04.01.0001 – 
despesas com serviços de consultoria e assessoria; centro de custo: 3.02.01.001- 
Diretoria Jurídica; projeto: 4.02.062 - Administração Geral. 
 
Valor orçado e realizado em 2021: 

Centro de Custo | Conta | Projeto Orçado Realizado Comprometido Saldo 
Centro de Custo: 3.2.02.01.001 - Diretoria Jurídica -609.516,64 -141.322,34 3.200,00 -464.994,30 
 3.01 - RECEITAS TOTAIS 60.000,00 45.113,72 0,00 14.886,28 

  Conta: 3.01.01.90.01.0004 - Receitas de Processo Judiciais 60.000,00 45.113,72 0,00 14.886,28 
  Projeto: 4.04.001 - Receitas/Despesas Correntes Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral 60.000,00 45.113,72 0,00 14.886,28 
 3.02 - DESPESAS TOTAIS -669.516,64 -186.436,06 3.200,00 -479.880,58 

  Conta: 3.02.01.03.01.0001 - Despesas c/Material de Expediente -1.972,32 -1.131,44 0,00 -840,88 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -1.972,32 -1.131,44 0,00 -840,88 

  Conta: 3.02.01.03.01.0017 - Despesas c/Outros Serviços Administrativos -4.003,80 -284,80 0,00 -3.719,00 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -4.003,80 -284,80 0,00 -3.719,00 

  Conta: 3.02.01.04.01.0001 - Despesas c/Serviços de Consultoria e 
Assessoria 

-129.000,04 -88.000,00 3.200,00 -37.800,04 

  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -71.000,00 -44.500,00 3.200,00 -23.300,00 
  Projeto: 4.04.062 - Lei Geral de Proteção de Dados -58.000,04 -43.500,00 0,00 -14.500,04 

  Conta: 3.02.01.09.01.0001 - Despesas c/Indenizações Cíveis -35.000,04 -3.819,84 0,00 -31.180,20 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -35.000,04 -3.819,84 0,00 -31.180,20 

  Conta: 3.02.01.09.01.0002 - Despesas c/Indenizações Trabalhistas -312.000,00 -88.649,73 0,00 -223.350,27 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -312.000,00 -88.649,73 0,00 -223.350,27 

  Conta: 3.02.01.09.01.0004 - Despesas c/Honorários -50.000,04 -618,84 0,00 -49.381,20 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -50.000,04 -618,84 0,00 -49.381,20 

  Conta: 3.02.01.09.01.0005 - Despesas c/Custas -137.540,40 -3.931,41 0,00 -133.608,99 
  Projeto: 4.04.002 - Administração Geral -137.540,40 -3.931,41 0,00 -133.608,99 

 
II - DAS AÇÕES DESTAQUES DO 2º SEMESTRE/2021 

- ICB X LS E M ASSESSORIA LTDA – Embargos à Execução – 3ª VETE – PJE 
0706689-49.2020.8.07.0001 – referida empresa de factoring ajuizou ação de execução 
em desfavor do Clube, que opôs embargos à execução, acolhidos e declarada a 
inexigibilidade da Duplicata Mercantil, objeto de execução no processo nº 0705371-
31.2020.8.07.0001. Interposto Recurso Especial pela embargada, distribuído ao 
Ministro Relator em 09.12.2021. As chances de reversão são remotas. Valor da causa 
de R$ 20.840,51, o qual se encontra garantido em juízo. 

- ANTONIO EURY BRAGA PEREIRA LUNA e JULIA REGINA BRAGA PEREIRA 
LUNA X ICB – ajuizaram a ação anulatória nº 0702566-08.2020.8.07.0001 em desfavor 
do Clube, em trâmite na 4ª Turma Cível do TJDFT, com o objetivo de anulação da 
deliberação da assembleia que alterou o artigo 28, III, do Estatuto do Iate (dependentes 
até os 30 anos, desde que solteiros). A sentença julgou procedente a ação. Em 
17.11.2021, a apelação do clube foi provida, sendo reconhecida a decadência de 
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eventual direito potestativo. Em 22.11.2021 foram interpostos embargos declaratórios, 
pendentes de julgamento. 

- JOSIEL DE SOUSA RIBEIRO – ajuizou a reclamação trabalhista nº 0000032-
40.2020.5.10.0021, em face da Empresa FR Coelho Júnior – ME (Farol) e do Iate Clube 
de Brasília, requerendo, quanto ao Clube, a responsabilidade subsidiária pelos créditos 
trabalhistas eventualmente reconhecidos na Justiça do Trabalho. Todavia, a demanda 
foi julgada improcedente em relação à responsabilidade do Clube, isentando-o de 
qualquer obrigação, prosseguindo-se a execução em desfavor do ex-concessionário. 
Decisão transitada em julgado em 27.8.2021. 
 
- SABRINA FERREIRA DE OLIVEIRA -– ajuizou a reclamação trabalhista nº 0000046-
24.2020.5.10.0021, em face de FR Coelho Júnior ME (Farol) e do Iate Clube de Brasília, 
requerendo a sua responsabilidade subsidiária pelos créditos trabalhistas 
eventualmente reconhecidos na Justiça do Trabalho. Julgado improcedente o pedido 
de condenação subsidiária. O processo prossegue apenas em relação ao 
concessionário. 
 
- LUCINEIDE RIBEIRO SALVIANO -– ajuizou a reclamação trabalhista nº 0000203-
57.2020.5.10.0001, em face de FR Coelho Júnior ME (Farol) e do Iate Clube de Brasília, 
requerendo a sua responsabilidade subsidiária pelos créditos trabalhistas 
eventualmente reconhecidos na Justiça do Trabalho. Julgado improcedente o pedido 
de condenação subsidiária. Sentença transitou em julgado em 29.09.2021. 
 
- JESSE CARLOS RIBEIRO BARROS - ajuizou a reclamação trabalhista nº 0000118-
47.2020.5.10.0009, em face de FR Coelho Júnior ME (Farol) e do Iate Clube de Brasília, 
requerendo a sua responsabilidade subsidiária pelos créditos trabalhistas 
eventualmente reconhecidos na Justiça do Trabalho. Julgado improcedente o pedido 
de condenação subsidiária. Sentença de improcedência quanto ao Clube transitou em 
julgado em 24.09.2021. 
 
- SINDICATO DOS TRABALHADORES EM ENTIDADES RECREATIVAS 
ASSISTENCIAIS - ajuizou a reclamação trabalhista nº 0000101-77.2021.5.10.0008, em 
face do Iate Clube de Brasília, acusando o clube de condutas antissindicais e 
postulando o valor de R$ 5.000,00 a título de dano moral. Julgados improcedentes os 
pedidos da reclamatória, sendo o sindicato condenado ao pagamento de honorários e 
custas. Inconformado, o sindicato interpôs recurso ordinário em 06.12.2021, pendente 
de julgamento.  
 
 
 
III - DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES  
 
Processo Administrativo nº 5/2021 - oriundo dos Comunicados de Ocorrências nºs 
028/2021 e 029/2021 e da Representação Nº 2013.037.102.238. Apurou-se a confusão 
ocorrida nas churrasqueiras envolvendo alguns sócios e “apoios” do Clube.  
Penalidade: suspensão de 180 dias ao sócio G. A. N., título P/3071, por incursão no 
art. 39, incisos I e VIII do Estatuto Social, que inconformado recorreu e teve a 
penalidade mantida pelo Conselho Diretor e pelo Conselho Deliberativo. Apreciado nas 
reuniões dos dias 5/7/2021, 9/8/2021 e 25/10/2021.  
 
Processo Administrativo nº 06/2021, oriundo do Comunicado de Ocorrência nº 
32/2021. Apurou-se o cometimento de ofensas verbais. Penalidade: suspensão de 75 
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dias ao sócio L. Z., título P/2923, por incursão ao art. 42, incisos II e III do Estatuto 
Social. Remição Parcial da Penalidade pelo Conselho Diretor. Apreciado nas reuniões 
dos dias 19/7/2021 e 13/10/2021. 
 
Processo Administrativo nº 9/2021, oriundo do Comunicado de Ocorrência nº 
92/2021. Apurou-se a facilitação de ingresso de pessoa não autorizada às 
dependências do Clube.  Penalidade: suspensão de 45 dias ao sócio D. C. de M., 
dependente no título P/2140, por incursão no art. 39, inciso XVI do Estatuto Social. 
Apreciado na reunião do dia 13/9/2021. 
 
Processo Administrativo nº 10/2021, oriundo do Comunicado de Ocorrência nº 
97/2021. Apurou-se o cometimento de ofensa a funcionário da portaria que não permitiu 
o ingresso de pessoa acompanhando a sócia. Penalidade: suspensão de 30 dias à 
dependente de sócio, R. F. M. K., título P/62, por incursão no art. 39, inciso VIII do 
Estatuto Social. Apreciado na Reunião do dia 27/9/2021. 
 
Processo Administrativo nº 11/2021, oriundo dos Comunicados de Ocorrências nº 
140/2021 e 151/2021. Apurou-se o cometimento de ofensa a funcionários do Clube. 
Penalidade: Suspensão de 15 dias ao sócio F. C., título P/1692, por incursão no art. 42, 
inciso II do Estatuto Social. Apreciado na reunião do dia 27/10/2021. 
 
Processo Administrativo nº 12/2021, oriundo do Comunicado de Ocorrência nº 
177/2021. Apurou-se a facilitação de ingresso de pessoa não autorizada às 
dependências do Clube. Penalidade: Suspensão de 45 dias ao dependente de sócio R. 
O. M. N., título P/1515. Apreciado na reunião do dia 06/12/2021. 
 
Processo Administrativo nº 13/2021, oriundo dos Comunicados de Ocorrência nº 
172/2021, 173/2021 e 180/2021, em que figuram como comunicantes/envolvidos: 
empregado do Clube e os integrantes do quadro social, Sr. A. V. de S. W., título P/3273 
e Sra. O. F. de C., dependente no título P/070. Julgamento previsto para o dia 
10/01/2022. Não houve a Reunião do Conselho Diretor. 
 
Processo Administrativo nº 14/2021, oriundo do Comunicado de Ocorrência nº 
293/2021, em que figura como comunicante, Sra. Emanuele Rego Carvalho, sócia 
administradora da concessionária Femna Estética Eireli-ME, envolvendo a dependente 
de sócia, Sra. S. L. X., título P/1074. Em andamento. 
 
 
 
IV - DO RELATÓRIO DE ATIVIDADES: 1º/7/2021 a 31/12/2021 
 
Atividades JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total 
Aplicação de penalidade 2 0 2 1 1 1 7 
Atendimento a Terceiros 0 0 0 0 0 0 0 
Atendimento ao Funcionário 0 0 0 0 0 0 0 
Atendimento ao Sócio 3 1 2 3 2 3 14 
Audiência 1 0 2 0 2 1 6 
CI 2 6 15 6 11 6 46 
Contratos (Diversos) 6 26 26 11 20 27 116 
CT 1 5 8 23 68 5 110 
Decisão do Conselho Diretor* 2 1 2 2 1 1 9 
Despacho 7 39 35 21 25 40 167 
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Edital de Licitação 1 1 0 0 0 2 4 
Oitiva/Interrogatório 3 0 0 7 3 3 16 
Parecer (Diversos) 0 2 2 2 2 6 14 
Pauta da Diretoria Jurídica 2 1 2 0 0 1 6 
Petição 4 6 7 16 3 3 39 
Processo Administrativo Autuado 0 1 2 0 1 0 4 
Relatórios Conclusivos 1 1 2 1 1 1 7 
Termo 
Aditivo/Suspensão/Rescisão  4 12 9 10 5 10 50 
Total 39 102 116 103 145 110 615 

 

Fonte: Controle Interno da Diretoria Jurídica 
 
V - DOS OBJETIVOS DA DIRETORIA 
 
Em síntese, a Diretoria Jurídica busca mitigar os riscos de ajuizamento de ações cíveis 
e trabalhistas em desfavor do Clube, atuando preventivamente junto ao RH no que 
tange aos direitos e deveres dos empregados, dando especial atenção à execução fiel 
dos contratos celebrados com os concessionários, além de atuar no contencioso 
sempre obtendo êxito nos processos ajuizados pelo Clube ou em seu desfavor. 
 
No que tange às demais diretorias, a Jurídica atua na análise de contratos a serem 
celebrados pelo Clube e emissão de pareceres quanto aos requerimentos dos sócios e 
consultas da gestão, sempre pautada na primazia do Estatuto Social do Iate, suas 
Resoluções, seus costumes e suas normas internas, além de constante atualização 
das legislações aplicáveis ao segmento clubístico, celebrações de instrumentos que 
possam beneficiar e fomentar os seus objetivos sociais. 
 
VI - DAS AÇÕES CÍVEIS TJDFT – 21 PROCESSOS 
 

Nº PROCESSO ÚLTIMOS 
ANDAMENTOS 

PARTES SÍNTESE/ DATA DO 
AJUIZAMENTO 

VALOR DA 
CAUSA R$  
 
prognóstico 
perda ICB/ 
honorários 

1 0702310-
14.2020.8.07.001
8 
 
Ação Civil Pública 
 
Vara de Meio 
Ambiente. 

Não foi concedida a 
tutela antecipada 
requerida. 
Ação e reconvenção 
julgadas 
improcedentes. 
 
Apelação dos 
autores em 
13.11.2021 

Autor: Projeto 
Adoção São 
Francisco e 
outros 
Réu: ICB 
 

Distribuída em 
25.3.2020, 
objetivando que uma 
associada 
acessasse o Clube 
fechado por conta da 
pandemia, a fim de 
alimentar a colônia 
de gatos que habita 
no Iate.  

100,00 
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
 
zero honorários 
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2 0018976-
61.2015.8.07.000
1 
 
Ação Monitória 
Convertida em 
cumprimento de 
sentença 
 
3ª Vara Cível 
 

Ajuizarmos incidente 
de desconsideração 
da personalidade 
jurídica do outro 
sócio.  
 
Contagem da 
prescrição 
intercorrente a partir 
de 9.1.2019. 
 
Tentando intimar da 
penhora sobre o 
faturamento da 
empresa. 

Autor: ICB 
 
Réu: Craque 
Comunicação 
Digital Ltda Me 
e Leandro 
Magno. 
 
 
 
 
 

Ação proposta em 
09.06.2015 visando 
a cobrança de 
valores de patrocínio 
referente ao XXIV 
Campeonato 
Brasileiro de Peteca, 
ocorrido em 
novembro de 2012 e 
não repassado ao 
Iate Clube de 
Brasília pelas rés. 
 

Último valor da 
causa 
atualizado:  
61.747,00 
 
 
GANHO DE 
CAUSA AO 
CLUBE  
 

3 0025969-
23.2015.8.07.000
1 
 
Ação Monitória 
 
16ª Vara Cível 
 

O clube não localizou 
bens penhoráveis, 
nem através das 
pesquisas pelos 
sistemas 
conveniados.  
termo final da 
prescrição 
intercorrente em 
14.11.2022. 

Autor: ICB 
 
Réu: Maristela 
Bentes Correa 
de Melo 
 
 
 
 

Ação ajuizada pelo 
clube em 30.07.2015 
para cobrança de 
taxas de ex sócia 
contribuinte atleta. 
 
 

Último valor 
atualizado da 
dívida 919,02. 
 
 
REMOTA 

4 0001761-
04.2017.8.07.000
1 
 
Cumprimento de 
Sentença 
 
6ª Vara Cível 
 

Arrematado o veículo 
FIAT SIENA 
ESSENCE avaliado 
em R$23.000,00. 
 
Penhora BACEN 
positiva, aguardando 
decisão. 

Autor: Iate 
 
Réu: João 
Lecione 
Marques 
 
 
 
 

Em 30.01.2017, o 
clube propôs ação de 
cumprimento da 
sentença penal nº 
2012.01.1.170257-6, 
para cobrança de 
verba apropriada 
indevidamente por ex 
funcionário. 

Último valor 
atualizado  
da causa  
375.437,55 
 
 
Clube ganhou a 
causa 

5 0711008-
14.2017.8.07.001
8 
 
Ação Declaratória 
de Inexistência de 
Relação Juridica 
Tributária C/C 
Repetição de 
Indébito 
 
8ª Vara de 
Fazenda Pública 
do DF 

05.10.2017 – 
Indeferida a 
antecipação de 
tutela. 
 
Em 30.01.2018 – 
processo suspenso 
por RESP repetitivo 
(Tema 986- STJ) 
 

Autor: ICB 
 
Réu: DF  

Em 29.9.2017, 
ajuizada ação 
buscando redução 
da fatura de energia 
elétrica, visto que o 
ICMS deveria incidir 
apenas sobre a 
energia e não sobre 
os demais 
componentes da 
tarifa, como geração, 
transmissão (TUST) 
e distribuição 
(TUSD). 

Valor da Causa 
10.000,00 
 
REMOTA  

6 0729236-
88.2017.8.07.000
1 
 
Ação Monitória 
 
17ª VC 
 

BacenJud no valor de 
R$212,22. 
 
Arquivado 
provisoriamente, em 
19.03.2021 iniciou-se 
o prazo de 05 anos 
da prescrição 
intercorrente. 
 

Autor: ICB 
 
Réu: Lucia 
Valéria 
Ferreira Neves 

Ajuizada em 
13.10.17 para 
cobrança de saldo 
do contrato 9/2012 
(cessão de espaço 
físico para 
exploração de 
atividade comercial). 

Valor da Causa 
860,72 
 
Custas e 
honorários de 
15% sobre o 
valor da 
condenação  
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
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7 0707343-
07.2018.8.07.000
1 
 
 
Ação pelo 
procedimento 
comum 
 
3ªVC 
 

Deferida penhora do 
patrimônio da 
empresa sucessora 
da executada, 
Cardoso e Pereira 
Comércio de Vidros 
EIRELI. 
RENAJUD infrutífero. 
BACENJUD de R$ 
409,46 – 18/05/2021 
Início da prescrição 
intercorrente em 
27.09.2020. 

Autor: ICB 
 
Réu: Cardoso 
e Reis 
Comércio de 
Vidros 

A empresa ajuizou a 
ação por não 
concordar com a 
rescisão do contrato 
nº 138/217 para 
prestação de 
serviços na 
academia do clube, 
requereu            
R$9.900,00 de multa 
contratual e 
R$20.000,00 de 
danos morais. 
 
 

Último valor 
atualizado  
da causa 
57.367,52 
Custas e 
honorários sobre 
o valor da 
condenação  
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 

8 
 

0713240-
14.2021.8.07.000
0 
 
Ação Rescisória 
cominada com 
pedido de tutela 
de urgência  
 
1ªCC TJDFT 
 
 

Indeferimento da 
gratuidade de justiça 
e da tutela de 
urgência. 
 
Concluso para 
sentença 

Autor: Edson 
Chaves da 
Silva e outras 
 
Réu: ICB 

Sócios insurgem-se 
contra a ação 
julgada 
improcedente, 
acerca da limitação 
de idade para 
participar do Edital 
1/18 a fim de 
concorrer à compra 
de título patrimonial 
familiar (§ 1º, art. 21 
Estatuto Social) 

Valor da Causa  
5.940,00 
 
Remota 

9 0730186-
63.2018.8.07.000
1 
 
Ação de 
Execução 
 
1ª VETE 

Acordo judicial 
firmado em 
20.01.2021 para 
prestação de 
serviços náuticos ao 
clube no valor de R$ 
3.625,00. 
 
Processo suspenso 
até 20.01.2023. 

Autor: ICB 
 
Réu: Afonso 
Wokmer 
Rovere 
Montezuma - 
ME 
 

Ajuizamos ação de 
execução para 
cobrança de valores 
referentes à 
concessão da loja 
náutica. 
 
 

Valor da Causa 
7.270,48 
 
Clube ganhou a 
causa 
 
 

10 0738968-
25.2019.8.07.000
1 
 
14ª VC 
 
Ação de 
Conhecimento 
 
 
ARESP 1931203-
DF 
 
 

Indeferido o pedido 
de antecipação de 
tutela. 
 
Em 22.6.2020, 
sentença com 
julgamento de mérito, 
pronunciada a 
decadência. 
 
RESP concluso ao 
Min. Relator em 
31.08.2021. 

AUTORES: 
Edson Chaves 
da Silva e 
outros. 
 
REU: ICB 
 
 
 
 
 
 

Em 16.12.2019, 
ingressaram com a 
ação argumentando 
que a normatização 
do art. 28, III do 
Estatuto Social 
vigente teria ferido 
direito adquirido dos 
associados. 

Valor da causa 
1.000,00 
 
Clube ganhou a 
causa 
 
Honorários 
arbitrados em 
1.500,00 e 
majorados na 
APC. 

11 0702566-
08.2020.8.07.000
1 
 
19ªVC 
 
Ação de 
Conhecimento 
C/C Tutela 

Ação julgada 
procedente, APC do 
clube provida e dos 
autores desprovida. 
 
ED dos autores, vista 
ao clube em 
10.12.2021. 

AUTORES: 
Antonio Eury 
Braga Pereira 
Luna, Julia 
Regina Braga 
Pereira Luna 
 
REU: ICB 
 
 

Distribuída em 
28.1.2020, com 
pedido para não 
excluir a dependente 
e no mérito 
DECLARAR a 
nulidade da 
deliberação que 
alterou o art. 28, III 

Valor da causa 
1.000,00 
 
Clube ganhou a 
causa em 2ª 
instância 
 
Honorários 
arbitrados em 
1.000,00 
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Antecipada de 
Urgência 
 
 

 
 

do Estatuto Social 
vigente. 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0705371-
31.2020.8.07.000
1  

Ação de 
Execução de 
Título 
Extrajudicial 

3ªVETE 
 
 
 
 
0706689-
49.2020.8.07.000
1 Embargos à 
Execução 
3ªVETE  
 
RESP Nº 
1965168 

 
 
 
 
 
Ação de 
Execução de 
Título 
Extrajudicial 
0705379-
08.2020.8.07.000
1  
 
2ªVETE 

Efeito suspensivo 
concedido nos 
Embargos à 
Execução. 
 

 

 

 
 
 
 
Efeito suspensivo 
concedido. 
Acolhimento total dos 
embargos do Clube. 
Apelação da 
exequente julgada 
improcedente. 
RESP da exequente 
concluso ao Min. 
Relator em 
09.12.2021. 

 
 
Arquivado 
definitivamente em 
03.12.2021 
 
Iremos ajuizar ação 
regressiva. 

Exequente: LS 
E M  
 
Executado: 
ICB 

 

 
 
 
 
 
 
Embargante: 
ICB 
 
Embargada: 
LS E M  

 
 
 
 
 
 
 
 
Exequente: LS 
E M 
ASSESSORIA 
LTDA 
 
Executado: 
ICB 

Distribuída em 
20.02.2020 visando 
a cobrança da 
DUPLICATA Nº 501, 
endossada à 
factoring. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pedido de efeito 
suspensivo e 
improcedência da 
execução diante do 
pagamento pelo 
Clube. 
Deposito garantia 
nos montantes de 
R$21.882,54 e de 
R$1.042,03.  
 
 
 
 
Distribuída em 
20.2.2020 visando a 
cobrança de 
duplicata endossada 
à factoring. 

Valor da causa  
20.840,51 
 
Honorários 
arbitrados em 
10% do valor da 
causa 
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
 
Valor da causa 
20.840,51 
 
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
 
 
 
 
 
 
Valor da causa  
5.731,37 
honorários 
arbitrados em 
10%  
 
CLUBE 
PERDEU A 
CAUSA 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16 
 
 
 
 
 

0701965-
02.2020.8.07.000
1 
 
Ação de 
Execução  
 
3ªVETE 
 
 
 
0704014-
16.2020.8.07.000
1 
 
Embargos à 
Execução 
 
3ªVETE 

Efeito suspensivo 
concedido nos 
Embargos à 
Execução 
 
 
 
 
 
 
 
Embargos 
improcedentes.  
 
Apelação do Clube 
em 04.11.2021- 8ª 
TC TJDFT - 
Processo concluso 
ao relator em 
11.11.2021  

Exequente: 
Fator Brasil 
Fomento 
Mercantil 
LTDA  

Executado: 
ICB 
 
 
 
Embargante 
ICB  
 
 
Embargado:  
Fomento 
Mercantil 
LTDA 

cobrança da 
duplicata Nº 294, 
endossada à 
factoring. 
 
Bloqueio judicial no 
valor de R$1.572,91 
 
 
 
 
Pedido de efeito 
suspensivo e 
improcedência da 
execução diante do 
pagamento pelo 
Clube. 

Valor da causa 
1.572,91 
(honorários 
10%) 
 
Clube perdeu a 
causa 
 
 
Valor da causa  
1.572,91 
 
Clube perdeu a 
causa 
(honorários 15%) 
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17 0723033-
08.2020.8.07.000
1 
 
Ação de 
Cobrança 
Convertida em 
cumprimento de 
sentença 
 
20ª VC 

Sentença 
procedente. 
 
Pedido de quebra de 
sigilo bancário 
indeferido. 
Pedido de ordens 
automáticas de 
bloqueio “teimosinha” 

Autor: ICB 
 
Réu: Hélio 
Alves de 
Sousa 

Cobrança devida ao 
inadimplemento dos 
contratos de 
concessão de 
squash 

Valor da causa  
atualizado  
15.226,25 
 
CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
(honorários  e 
multa 10%) 

18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
19 
 
 
 
 
 
 
 
 

0079104-
04.2001.8.26.010
0 
 
Falência  
 
3ª Vara de 
Falência SP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1082458-
53.2020.8.26.010
0 
 
Incidente de 
Classificação de 
Crédito 
  
3ª Vara de 
Falência SP 

O título foi 
arrecadado na 
falência e 
arrematado pelo 
Clube, a fim de 
transforma-lo em 3 
títulos patrimoniais 
proprietários. 
 Em 16.12.2021 foi 
proferida decisão 
para o Clube 
aguardar a 
elaboração do QGC 
para a liquidação do 
débito, com 
observância de 
preferência. 
 
a dívida da 
Transbrasil foi 
classificada como 
encargo da massa. 
 

Requerente: 
Massa falida 
da 
TRANSBRASI
L  
 
Requerido: 
ICB 
 
 
 
 
 
 
ICB: terceiro 
interessado 
Requerida: 
Massa Falida 
da Transbrasil 
 

A massa requereu o 
depósito do valor 
referente ao título da 
Transbrasil quando 
de sua falência. 
Requeremos o 
pagamento das 
Taxas Mensais de 
Conservação 
Patrimonial do 
Título, sem a 
inclusão no quadro 
de credores, 
conforme previsão 
dos artigos 16 e 50, 
§ 2º, “a”, Estatuto 
Social. 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 

CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 
Não houve 
condenação em 
honorários 
Aguarda-se 
pagamento do 
valor de 
96.395,28 
 
 
 
 
Êxito para o 
clube 
Preferência no 
QGC 

20 0736834-
88.2020.8.07.000
1 
 
AÇÃO 
MONITÓRIA 
 
23ª VC 
 

Tutela antecipada 
concedida liberando 
o valor de R$ 
36.863,64, retido no 
techsoft. 
Em 24.11.2021: 
concessionário 
condenado ao 
pagamento da 
quantia 
remanescente de 
R$26.517,97. 
Iniciaremos o 
cumprimento de 
sentença. 

AUTOR: ICB 
 
REU: 
ANTÔNIO 
AIRES  

Ajuizamos ação para 
cobrança de multas 
contratuais e 
inadimplemento. 

Valor da causa 
80.347,15 
 
 
 
Clube ganhou a 
causa. 
honorários de 
10%  

21 0749284-
81.2021.8.07.001
6 
 

Concluso para 
julgamento em 
28.11.2021 

AUTOR: 
Gustavo 
Carvalho 
Gazeta 
 

Sócio ajuizou a ação 
alegando 
responsabilidade 
civil do clube, no 
caso do sumiço de 

Valor da causa 
9.098,00 
 
POSSÍVEL 
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Ação de 
Reparação de 
Danos Morais e 
Materiais 
 
JEC 

 
REU: ICB 

seu celular, segundo 
ele deixado na 
Tribuna do Tênis. 

 
 
VII - DAS AÇÕES CRIMINAIS TJDFT – 1 PROCESSO 
 

1 0711537-
45.2021.8.07.00
01 
 
7ª Vara Criminal 
 
 
Auto de 
Apreensão e 
Representação 
n° 154/2014, em 
andamento na 
Delegacia de 
Repressão a 
Roubos e Furtos. 
 
IP Nº 280/2018 
 
 
 
 

Aguardando ofícios 
com informações de 
outros bens e valores 
em nome do réu 
(Relatório de Análise 
Financeira – RAF)  
Em 11.2.2016 – 
bloqueio do veículo 
junto ao DETRAN. 

CORPATRI/PCDF 
para continuidade das 
investigações, por 90 
dias – em 29.11.2021 

Ainda não ofertada  
denúncia. 

 

Autor: MPDFT 
 
Indiciado: 
Francisco Ítalo 
Santos de Melo 

Investigação 
distribuída em 
18.11.2014, acerca do 
cometimento da fraude 
praticada pelo ex-
empregado deste 
clube junto à BV 
Financeira, em razão 
de convênio firmado 
para realização de 
empréstimos 
consignados em folha 
de pagamento. Foi 
deferida a nomeação 
do clube como fiel 
depositário do veículo 
Chevrolet/Cruze LTZ 
HB, apreendido pela 
Polícia e avaliado em 
R$ 58.000,00. 
 

Não tem 
valor da 
causa e 
despesas 
com 
honorários 
advocatícios. 
 
Pagamento 
de IPVA do 
veículo 
concedido ao 
clube na 
condição de 
fiel 
depositário. 
 

Fonte: Tribunal de Justiça do Distrito Federal e Territórios – disponível no sítio: www.tjdft.jus.br 
 
 

VIII - DAS AÇÕES CÍVEIS TRF 1ª REGIÃO – 3 PROCESSOS 
 
 
 

Nº Processo Último Andamento Partes Objeto Valor da Causa 
01 29137-

95.2010.4.01.34
00 
 
Mandado de 
Segurança 
 
7ª Vara Federal 
 
 
Adv. 
Terceirizado: 
Erich Endrillo 
Santos Simas 

Em 18.02.2013 – a 
turma por unanimidade 
negou provimento à 
APC da Fazenda e 
concedeu parcial 
provimento à do clube. 
 
Em 16.07.2021 – 
concluso para juízo de 
retratação. 

Impetrante: 
ICB 
 
Impetrado: 
Delegado da 
Receita 
Federal do 
Brasil.   

Ajuizada em 2010, 
para devolução de 
cobrança indevida 
de Contribuição 
Previdenciária 
sobre auxílio-
doença, acidente, 
educação, creche, 
adicional de 1/3 
férias, salário 
maternidade.  

100,00 
 
Sentença 
concedeu em 
parte a 
segurança. 
 
 
Sem custas e 
honorários 
advocatícios  
 
POSSÍVEL 
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02  073215-
38.2014.4.01.34
00 
 
Mandado de 
Segurança 
 
16ª Vara 
Federal 
 

Em 12.9.17 - a turma, 
por maioria, reunida na 
forma do art. 942 do 
Código de Processo 
Civil, negou provimento 
à apelação do Iate e à 
apelação da ANP. 
 
RESP do Clube em 
02.08.2021. 

Impetrante: 
ICB 
 
Impetrado: 
Diretora-Geral 
da Agência 
Nacional do 
Petróleo 

Em 17.11.2014, foi 
impetrado 
mandamus pelo 
clube, a fim de 
afastar a 
penalidade de 
apreensão e 
interdição do PA 
em razão da 
autuação pela 
ANP.  

1.000,00 
Sem custas e 
honorários 
advocatícios  
 
POSSÍVEL 
 

03 1019691-
07.2017.4.01.34
00 
 
7ª VF 
 
Ação Anulatória  
 
 

Deferida a tutela de 
urgência para retirar o 
nome do clube do 
CADIN. 
Julgado improcedente o 
pedido. 
 
Em 27.04.2020 
apelação civil do Clube, 
distribuída ao Des. 
Souza Prudente. 
 

Autor: ICB 
 
Requerido: 
ANP 

Ajuizada em 
21.12.2017, a fim 
de suspender os 
efeitos das 
decisões 
proferidas nos 
quatro autos de 
infração lavrados 
pela NA, bem 
como anular as 
multas aplicadas 
ao clube. 

Valor da Causa 
262.098,00 
 
Depósito judicial 
de  
266.601,75 e de 
4.069,05 
 
POSSÍVEL 

 
 
IX - DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS – 16 
 

Nº Processo Último Andamento Síntese Partes Valor 
Autuação 
R$ 
Prognóstico 
de perda 
para o clube 

1 Auto de Infração: 
054.506.2014.51.
434360 
 
 
 

Em 24.02.2016 – 
julgado subsistente a 
autuação I e 
insubsistente a II. 
 
Em 02.03.2016 – 
decisão mantendo o AI 
e notificando para 
pagar o valor da 
penalidade aplicada. 

Auto de 
Infração 
lavrado em 
16.06.2014, 
sob a 
motivação de 
o clube 
exercer 
atividade de 
revendedor 
varejista sem 
autorização. 

Órgão 
Fiscalizador: 
ANP 
Autuado: ICB 
 
 
 

50.000,00 
 
Provável 
Pendente 
desfecho 
ação 
anulatória c 
recurso de 
apelação 

2 Auto de Infração 
Interdição e 
Apreensão: 
054.510.2014.51.
454760 
 
 
 

Em 02.03.2016 – 
julgado subsistente a 
autuação I e 
insubsistente a II. 
 
Em 19.11.2016 – 
decisão mantendo o AI 
e notificando para 
pagar o valor da 
penalidade aplicada. 

Auto de 
Infração 
lavrado em 
16.10.2014, 
sob a 
motivação de 
o clube 
exercer 
atividade de 
revendedor 
varejista sem 
autorização. 

Órgão 
Fiscalizador: 
ANP 
 
Autuado: ICB 
 
 
 
 
 
 
 

 50.000,00 
 
Provável 
Pendente 
desfecho 
ação 
anulatória c 
recurso de 
apelação 
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3 Auto de Infração: 
050.185.16.51 – 
285972 

Em 16.03.2017 – 
julgado subsistente a 
autuação I e 
insubsistente a II. 
 
Recurso negado. 

Auto de 
Infração 
lavrado em 
26.02.2016, 
sob a 
motivação de 
o clube 
exercer 
atividade de 
revendedor 
varejista sem 
autorização. 

Órgão 
Fiscalizador: 
ANP 
 
Autuado: ICB 
 

50.000,00 
 
Provável 
 
 
Pendente 
desfecho 
ação 
anulatória c 
recurso de 
apelação 

4 Auto de Infração, 
Interdição e 
Apreensão: 
044.190.16.53-
421.938 

Gasolina apreendida 
foi devolvida ao clube. 
Autorização para 
desinterdição para 
abastecer a frota e 
veículos dos 
empregados – em 
18.10.2017 
 
Em 23.10.2017 – 
julgado subsistente a 
autuação I. 
Recurso negado.  

Auto de 
Infração 
lavrado em 
16.11.2016, 
sob a 
motivação de 
o clube 
exercer 
atividade de 
revendedor 
varejista sem 
autorização. 
 

Órgão 
Fiscalizador: 
ANP 
 
Autuado: ICB 

60.000,00 
 
Provável 
 
 
Pendente 
desfecho 
ação 
anulatória c 
recurso de 
apelação 

5 Auto de 
Orientação e 
Fiscalização:3226 
e Auto:1602 

Dumont Tênis deve 
providenciar o 
registro. 
Apresentada defesa, 
pendente de 
julgamento. 

Lavrado em 
25.07.2017 
para que o 
clube se 
registre no 
CREF7. 

Órgão 
Fiscalizador: 
CREF7 
 
Notificado: ICB 
 
 

Não teve 
multa. 
 
REMOTA 

6 Auto de Infração: 
69035 

Defesa administrativa 
em 11.02.2021, 
pendente de 
julgamento.  

Lavrado por 
suposto 
descumprime
nto de 
medidas de 
prevenção à 
COVID. 

Órgão 
Fiscalizador: 
Subsecretaria 
de Vigilância à 
Saúde - GDF 
 
Autuado: ICB 

Não teve 
multa. 
 
REMOTA 

7 Termo de 
Notificação nº 
220/2018 – 
Superintendência 
de Recursos 
Hídricos -  

Acolhimento parcial 
do recurso 
administrativo.  
 
Requerimento de TAC 
em andamento. 

O Clube foi 
autuado por 
estar em 
desacordo 
com a 
outorga, não 
enviar a 
leitura 
mensal dos 
hidrômetros 
e não ter 
sistema 
independent
e da CAESB. 

Órgão 
Fiscalizador: 
ADASA  
 
Notificado: ICB 
 
 

Não teve 
multa. 
 
POSSÍVEL 

8 AUTO DE 
INFRAÇÃO 
6358/2021 – ISS- 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
20.04.2021 

O Clube foi 
autuado por 
suposta 
omissão de 

Órgão 
Fiscalizador: 
SEEC  
 

Multa de 
890.997,70 
(principal 
265.225,96) 



 

188 

 

Secretaria de 
Fazenda DF 

receitas 
tributáveis, 
entre o 
período de 
02/2016 a 
06/2019. 

Autuado: ICB 
 

 
POSSÍVEL 

9 Auto de Infração 
nº 22.063.495-5 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,  
comprovando o 
correto pagamento da 
multa fundiária. 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado 
corretamente 
o FGTS de 
um grupo de 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Autuação no 
valor de 
156.215,20 
 
REMOTA 
 

10 Auto de Infração 
nº 22.063.501-3 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021, 
comprovando o 
pagamento da 
contribuição social 
rescisória - CRS 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado 
corretamente 
a CRS de um 
grupo de 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Autuação no 
valor de 
55.425,87 
 
REMOTA 
 

11 Auto de Infração 
nº 22.063.495-5 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021, 
comprovando o 
recolhimento no valor 
e data corretos. 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado 
corretamente 
o FGTS de 
um grupo de 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Não tem 
valor na 
autuação 
 
REMOTA 
 

12 Auto de Infração 
nº 22.063.500-5 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,   
comprovando o 
correto pagamento da 
multa fundiária. 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado 
corretamente 
a multa 
fundiária de 
40% do 
FGTS de 
alguns 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Autuação no 
valor de 
35.896,28 
 
REMOTA 
 

13 Auto de Infração 
nº 22.063.499-8 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,  
comprovando o 
correto pagamento da 
multa fundiária. 

O Clube foi 
autuado sob 
a 
fundamentaç
ão de não ter 
depositado 
corretamente 
a multa 
fundiária de 
40% do 
FGTS de 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Não tem 
valor na 
autuação 
 
REMOTA 
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alguns 
empregados. 

14 Auto de Infração 
nº 22.063.497-1 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,  
comprovando o 
correto pagamento de 
valores de FGTS 
relativos ao mês da 
rescisão e ao mês 
anterior. 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado 
corretamente 
a multa 
fundiária de 
40% do 
FGTS de 
alguns 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 
 
 
 
 
 
 

Não tem 
valor na 
autuação 
 
REMOTA 
 

15 Auto de Infração 
nº 22.063.498-0 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,  
comprovando o 
correto pagamento de 
valores de FGTS 
relativos ao mês da 
rescisão e ao mês 
anterior. 

O Clube foi 
autuado por 
suposição de 
não ter 
depositado  a 
multa 
fundiária de 
40% do 
FGTS de 
alguns 
empregados. 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

Não tem 
valor na 
autuação 
 
REMOTA 
 

16 Notificação de 
Débito nº 
201.919.397 
 

Defesa administrativa, 
de 1ª instância em 
13.10.2021,  
comprovando o 
correto recolhimento 
do FGTS dos 
empregados listados, 
correto pagamento 
das indenizações 
compensatórias, 
correto pagamento 
das contribuições 
sociais rescisórias. 

Notificação 
de débito de 
Fundo de 
Garantia e 
Contribuição 
Social 

Órgão 
Fiscalizador: 
SRT/DF 
 
Autuado: ICB  
 

2.136.941,24 
 
 
REMOTA 
 

 
 
X - DAS AÇÕES TRABALHISTAS – 20 PROCESSOS 
 

Nº Processo Andamento Depósito 
Judicial 
R$ 

Valor 
Estimado 
R$ 

Hono 
rários 
de 
Êxito 

Prognóstico 
de perda 
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1 
 

0001431-
17.2014.5.
10.0021 
 
RTE: 
Jorlene S. 
L. 
 
RDO: 
Salão de 
Beleza 
Amparo e 
Iate Clube 
de Brasília 

01/10/2020 – O juiz 
homologou a dívida no 
total de R$ 96.977,19.  
20/01/2021 - O valor da 
dívida foi depositado 
utilizando-se dos 
valores bloqueados 
através do Sistema 
TechSoft. 
 
Processo findo.  

03.02.2017 –  
16.366,10 
(RR) e 
600,00 
(custas) 
14.03.2017 –
8.959,63 
(AIRR) 
1º/9/17 –  
2.011,90 
(RR). 
 
Devolução 
ao Clube de 
18.727,32 e 
12.941,75. 

Valor 
liquidado 
pelo RH em 
12/2017 –  
126.827,65  

Não ICB foi 
condenado 
de forma 
subsidiária 

2 0000437-
94.2015.5.
10.0007 
 
RTE: 
Thais S. 
G. M. 
 
RDO: 
Salão de 
Beleza 
Amparo e 
Iate Clube 
de Brasília 
 

Laudo Pericial 
apresentado. Valor de 
R$ 63.687,50 
29/01/2021 – Depósito 
feito pelo Clube no valor 
de R$ 68.555,11, 
utilizando-se dos 
valores retidos através 
do Sistema TechSoft, a 
pedido da 
concessionária. 

 
Dada baixa na 
distribuição. 

16.03.2016 – 
RO de 
8.183,06 e 
em 
08.05.2017 – 
RR de  
17.919,26 
 
14.8.2017 –
AIRR de  
3.897,68 
 
Total 
devolvido ao 
ICB 
34.813,72 

Valor 
liquidado 
pelo RH em 
08/2019 - 
70.896,79 

Não ICB foi 
condenado 
de forma 
subsidiária 
 

3 0001180-
19.2015.5.
10.0003 
 
RTE: 
Antonio 
Caitano 
de Souza 
 
RDO: 
ICB  

Sentença procedente 
em parte. 
 
Dada baixa na 
distribuição. 

24/02/2021 – 
Devolução 

ao Clube  do 
valor 

referente ao 
deposito 

recursal de 
1.017, 96. 

Valor 
provisório 
5.000,00 
 
Liquidado  
6.438,47 

Não ICB 
PERDEU EM 
PARTE.  
 
 



 

191 

 

4 0000371-
35.2016.5.
10.0022  
 
RTE: 
Antônio 
Ricardo 
de Farias 
 
RDO: 
Marcelo 
Geraldino 
ME (Lava 
Jato) e 
Iate Clube 
de Brasília  

22/10/2020 – Acordo 
celebrado entre IATE e 
o Reclamante de 
112.853,80. 
 
4 parcelas de  
R$ 23.213,45, além da 
liberação dos depósitos 
recursais no total de  
20.000,00. 
 
 

15.08.2017 – 
RO - 
9.189,00 e 
custas -  
400,00 
 
20.4.2018 
RR –  
10.811,00 
19/02/2021 –
contribuição 
previdência 
15.491,47. 
 
26/02/2021 –
custas 
2.166,91. 

Valor da 
Causa 
65.000,00 
 
Liquidado em 
130.912,18. 
 

Não ICB foi 
condenado 
de forma 
subsidiária 
 

5 0000208-
41.2018.5.
10.0004 
 
 
RTE: 
Luciane 
Silva 
Alencar 
 
RDO: ICB 

sentença em 23.4.2019 
– condenando o Clube 
apenas a retificar a 
remuneração, em 
virtude do dissídio 
coletivo, e anotar a 
baixa com data de 
saída em 15/06/2017. 
27.6.2019 - sobrestado 
os autos em razão de 
inércia da exequente 
que não levou a CTPS 
para retificação. 

Custas, pelo 
Clube no 
valor de 
10,64 
 
 

Valor da 
causa 
4.952,61 
 
 
 

Honor
ários 
em 
favor 
do 
IATE -
justiç
a 
gratuit
a 
 

Ganho 
parcial da 
causa pelo 
Clube  
 
Condenação 
zero  
 
 

6 0000462-
38.2019.5.
10.0017 
 
RTE: 
Paulo 
Sérgio 
Pereira de 
Sousa 
 
RDO:ICB 

Reclamante pleiteia 
danos morais e 
estéticos no valor de 
60.000,00, tratamento 
médico, pensão 
vitalícia, lucros 
cessantes, FGTS, 
plano de saúde, 
honorários 
advocatícios. Audiência 
instrução 9.6.2022 

Inexistente Valor da 
causa 
79.365,54 
 

Ainda 
não 

POSSÍVEL  

7 0001129-
39.2019.5.
10.0012 
 
RTE: Vera 
Lucia S.C. 
 
RDO:Faro
le ICB 

Reclamante pleiteia a 
rescisão indireta e o 
recebimento das verbas 
rescisórias e dano 
moral.  
Pede o reconhecimento 
da responsabilidade 
solidária do IATE. 
Concluso para 
sentença em 
01.12.2021 

Inexistente Valor da 
causa 
100.347,00 
 

Ainda 
não 

Possível 

8 0000046-
36.2020.5.
10.0017 
 
RTE: 

Reclamante pleiteia  
verbas rescisórias e 
dano moral.  

Inexistente Valor da 
causa 
46.259,98 

Ainda 
não 

Possível 
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Thiago F.  
 
RDO:Faro
l e ICB 

Pede o reconhecimento 
da responsabilidade 
solidária do IATE. 
 
Audiência instrução 
07.04.2022 

9 0000032-
40.2020.5.
10.0021 
 
RTE: 
Josiel S. R 
 
RDO:Faro
l e ICB 

Julgado improcedente o 
pedido de 
responsabilidade 
solidária do IATE. 
 
Transitou em julgado 
 em 27.8.2021. 
 

Inexistente Valor da 
causa: 
R$ 50.678,18 

Não Clube 
ganhou a 
causa 
 
. 
 

10 0000027-
39.2020.5.
10.0014 
 
RTE: 
Pollyana 
Vitor C. 
 
RDO:Faro
l e ICB 

Em 31/08/2020 
sentença reconheceu a 
responsabilidade 
subsidiária do Clube.  
 
interposto AIRR, 
Concluso para a Min. 
Maria Helena em 
09.11.2021 

Depósito RO 
10.059,15 e 
custas 
300,00. 
Recurso de 
Revista: 
4.940,85 

Valor da 
causa 

37.597,22 
 

 Condenação 
provisória 
15.000,00 

Não Possível  
 
 

11 0000046-
24.2020.5.
10.0021 
 
RTE: 
Sabrina 
Ferreira  
 
RDO: 
Farol e 
ICB 
 

Pleiteiou a rescisão 
indireta do seu contrato 
de trabalho por atrasos 
salariais, ausência dos 
depósitos de FGTS e 
não recolhimento das 
contribuições prev. 
Não reconhecimento da 
responsabilidade 
subsidiária. 

Inexistente Valor da 
causa: 
R$ 40.031,27 

não Clube 
ganhou a 
causa 
 

12 0000203-
57.2020.5.
10.0001 
 
RTE: 
Lucineide 
Ribeiro S. 
 
RDO:Faro
l e ICB. 

Pleiteou a rescisão 
indireta do seu contrato 
de trabalho por atrasos 
salariais, ausência dos 
depósitos de FGTS e 
não recolhimento das 
contribuições prev. 
Não reconhecimento da 
responsabilidade 
subsidiária. 
Sentença transitou em 
julgado em 29.09.2021 

Inexistente Valor da 
causa 
50.733,49 

Não Clube 
ganhou a 
causa 
 

13 0000118-
47.2020.5.
10.0009 
 
RTE: 
Jesse 
Carlos R. 
 

Pleiteiou a rescisão 
indireta do seu contrato 
de trabalho por atrasos 
salariais, ausência dos 
depósitos de FGTS e 
não recolhimento das 
contribuições prev. 

Inexistente. Valor da 
causa 
34.476,12 

Não Clube 
ganhou a 
causa 
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RCD:Farol 
e ICB 

Não reconhecimento da 
responsabilidade 
subsidiária. 
Sentença transitou em 
julgado em 24.09.2021 

14 0000173-
95.2020.5.
10.0009 
 
RTE: Júlio 
Carlos A. 
 
RDO:Faro
le ICB 

Sentença publicada. 
Reconheceu a 
responsabilidade 
subsidiária do Clube em 
7/5/2021  
 
Concluso para 
julgamento do RO em 
07.06.2021 

Custas 
Judiciais -
1.000,00 
 
Recurso 
Ordinário - 
10.059,15 
 

Valor da 
causa 
212.416,48  
 
Condenação 
provisória de 
R$50.000,00 

10% Possível 
 
 

15 0000369-
59.2020.5.
10.0011 
 
RTE: 
Lucilene 
Silva O. 
 
RDO: ICB 

Requer reversão da 
justa causa. 
 
Audiência de 
instrução 17.03.2022 

Inexistente Valor da 
causa 
94.134,65 

não Possível 

16 0000101-
77.2021.5.
10.0008 
 
RCT: 
Sindicato 
Trabalhad
. 
 
RDO: ICB 

Alegou condutas 
antissindicais pelo 
Clube e requereu danos 
morais coletivos. 
Reclamatória 
improcedente em 
24.11.2021. Sindicato 
interpôs RO em 
6.12.2021. 

Custas pelo 
reclamante 
de 100,00 

Valor da 
Causa 
5.000,00 

10% CLUBE 
GANHOU A 
CAUSA 

17 0000342-
36.2021.5.
10.0013  
 
RCT: 
Sindicato 
Trabalhad
or 
 
RDO: ICB 

Ação de cumprimento 
de convenção coletiva 
de trabalho pleiteando 
multa convencional por 
demissão de 20 
empregados. 
Audiência designada 
para 8.6.2022. 

Inexistente Valor da 
Causa 
11.000,00 

não Possível 

18 0000387-
67.2017.5.
10.0017 
 
RTE: 
Márcia da 
Silva F. C 
 
RDO:ICB 

Pleito de reversão da 
justa causa – gestante 
Sentença julgou 
improcedentes os 
pedidos. Transitou em 
julgado. Requeremos a 
penhora do valor de 
433,96 referentes a 
condenação da 
Reclamante por 
litigância de má-fé. 

Inexistente Valor da 
Causa 

40.059,35 
 
 

 

NÃO ICB 
GANHOU 
A CAUSA 

 
 

19 0000568-
35.2021.5.
10.0015 

Pleiteia dano moral e 
rescisão indireta do 
contrato de trabalho por 

Inexistente Valor da 
causa 

39.987,00 

Não POSSÍVEL 
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RTE: 
Adelane 
de Sousa  
 
RDO: 
Cores e 
Sabores 
Lanch. 
LTDA e 
ICB 

ausência de 
recolhimento do FGTS 
e verbas rescisórias. 
Requer o 
reconhecimento da 
responsabilidade 
subsidiária do Clube. 
 
Audiência instrução 
designada para  
10.05.2022 

20 0000726-
78.2021.5.

10.0019 
 

RTE: 
Valdejane 
Alves da 

silva 
 

 RDO: 
Crepe 

Cores e 
Sabores e 

e ICB 

Pleiteia dano moral e 
rescisão indireta do 
contrato de trabalho por 
ausência de 
recolhimento do FGTS 
e verbas rescisórias. 
Requer o 
reconhecimento da 
responsabilidade 
subsidiária do Clube. 
 
Audiência instrução 
designada para  
05.10.2022. 

Inexistente Valor da 
causa 

47.576,13 

Não POSSÍVEL 

Fonte:1. Tribunal Regional do Trabalho – 10ª Região - disponível no sítio: www.trt10.jus.br    
2. Tribunal Superior do Trabalho – disponível no sítio: www.tst.jus.br  
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ENCONTRO MASTER DO IATE – EMIATE 
Presidente: Eliete de Pinho Araujo 
Número de Funcionários: 02 
                     
Integrantes da Comissão: Aureliza Batista Correa, Chrisdelia Monteiro de A. Lins 
Pimentel, Hecliton Santini Henriques, Jaime Sampaio Bicalho e Maria Conceição 
Mayrink. 
 
I - DOS CONTRATOS GERIDOS  
 

Nº do 
Contrato 

Objeto Valor anual Melhorias 

028/2020 
Pintura em tela 
acrílica e a óleo R$ 60.200,00 Atingir o número máximo 

de alunos em cada 
turma  

036/2020 Aulas de Violão R$ 9.540,00 

010/2021 Aulas de Ritmo R$ 11.500,00 

048/2021 Aulas de Mosaico R$ 8.943,00  

 
 
II - DO ORÇADO E REALIZADO  
 

Contrato Objeto  Orçado Realizado 

028/2020 Pintura em tela acrílica e a óleo R$ 60.200,00 R$ 29.520,00 

036/2020 Aulas de Violão R$ 9.540,00 R$ 4.320,00 

010/2021 Aulas de Ritmo R$ 11.500,00 R$ 5.500,00 

*048/2021 Aulas de Mosaico R$ 8.943,00 R$ 4.800,00 

 
*O contrato nº 048/2021 foi assinado em 20/07/2021 e as aulas iniciaram em 
03/08/2021 
 
III - DOS CURSOS PREVISTOS  
 
O Emiate não realizou todos cursos previstos para o segundo semestre, em virtude da 
pandemia, situação atual, pois o público-alvo é considerado grupo de risco, pessoas 
acima de 60 anos.  
 

Curso Orçado Ponderações 

Aulas de Ritmo R$ 11.500,00  

Contrato vigente desde  fevereiro. Nos 
meses de julho a novembro aulas 

presenciais sem interrupções. As aulas 
foram suspensas em 23/11, com 
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previsão de retornar as atividades em 
fevereiro de 2022  

Curso de Pintura R$ 60.200,00  

Contrato vigente desde fevereiro. Em 
setembro o curso passou a ter 3(três) 
turmas presenciais e 1(uma) turma on-

line. As aulas foram suspensas em 
26/11 com previsão de retornar as 
atividades em fevereiro de 2022 

Curso de Violão R$ 9.540,00  

Contrato vigente desde fevereiro. As 
aulas foram suspensas em 23/11 com 
previsão de retornar as atividades em 

fevereiro de 2022 

Curso de Mosaico R$ 8.943,00 

O contrato teve início em agosto com 
as 2 turmas presenciais. As aulas 
foram suspensas em 23/11 com 

previsão de retornar as atividades em 
fevereiro de 2022 

Curso de Violino 13.200,00  
Contrato não formulado em 2021, 
estamos em tratativas para 2022.  

Aulas de Canto 14.400,00  
Contrato não formulado em 2021, 
estamos em tratativas para 2022. 

 
IV - DA PROGRAMAÇÃO DE ATIVIDADES REALIZADAS NO SEMESTRE 
 
Cursos on-line e presencial durante a pandemia 
 

Desenho e Pintura – Professora 
Jaqueline Salete Eickhoff 
Técnica: acrílico e óleo sobre tela 
Total de alunos inscritos: 32 
Vigência: de 01/02 a 26/11//2021 
Local: Edifício Multifunções 1º Andar 
Inscrição: R$ 140,00 por mês 
Horário: Segundas (aulas on-line), terças 
e quintas (aulas presenciais) das 14h às 
17h e sextas-feiras (aulas presenciais) 
das 9h às 12h.  

Mosaico – Professor Renato Klein 
Magalhães 
Técnica: livre 
Total de alunos inscritos: 7 
Vigência: de 01/02 a 26/11//2021 
Local: Edifício Multifunções 1º Andar 
Inscrição: R$ 140,00 por mês 
Horário: Terças-feiras (aulas presenciais) 
das 9h às 11h30 e 14h às 16h30. 

Ritmos – Professor Marcelo Estevam 
Amorim 
Total de Inscritos:13 
Vigência:03/02 a 24/11//2021   
Local: Edifício Multifunções 1º Andar 
Inscrição: R$ 110,00 por mês  
Horário: Quarta-feira (aulas presenciais): 
das 11h às 12h30. 

Viva mais – Manhã - Professor Elder 
Guimarães 
Total de Inscritos: 19 alunos 
Local: Espaço de convivência  
Inscrição: Gratuito  
Horário: Segundas, quartas e sextas-
feiras das 10h às 10h50 – aula 
presencial 

Violão – Professor David Evaristo 
Rosa 

Viva mais – Tarde - Professor Oswaldo 
André K. B. Martins 



 

197 

 

Total de Inscritos Iniciante: 3 
Total de Inscritos Intermediário: 3 
Vigência:02/03 a 23/11/2021   
Local: Edifício Multifunções  
Inscrição: R$ 110,00 por mês  
Horário: Terça-feira (aulas presenciais) 
das 18h às 19h para o intermediário. 
Horário: Terça-feira (aula experimental) 
das 19h às 20h para o iniciante. 

Total de Inscritos: 17 alunos  
Local: Espaço de convivência  
Inscrição: Gratuito  
Horário: Segundas, quartas e sextas-
feiras das 15h às 15h50 – aula 
presencial 

 
Obs: as atividades do Viva Mais acontecem em parceria com a Diretoria do Espaço 
Saúde e todos os professores e estagiários dessa modalidade são funcionários do 
Clube. 
 
Quantidade de alunos por turma 
 

Curso Turma 
Alunos por turma 

Feminino Masculino 

Pintura 
On-line 6 0 

Presencial 22 4 

Mosaico 
Matutino 5 0 

Vespertino 2 0 

Violão 
Iniciante 2 1 

Intermediário 0 3 

Ritmos Presencial 13 0 

Viva Mais 
Matutino 12 7 

Vespertino 14 3 

 
Faixa etária de alunos  
 

Faixa de Idade Feminino Masculino 

00-19 1   

20-30   1 

31-40 1 1 

41-50 7 1 

51-60 6 1 

61-70 26 6 

71-80 28 7 

81-90 6 2 

Total de alunos 75 19 
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Total de alunos % 79,79% 20,21% 
 
V - DAS DESPESAS E RECEITAS/CURSOS 
 

Cursos 

Despesas 

Jul Ago Set Out Nov 

Aulas de Ritmo 1.100,00  1.100,00  1.100,00  1.100,00  1.100,00  

Curso de Pintura 6.120,00  6.480,00  5.760,00  5.760,00  5.040,00  

Curso de Violão 960,00  960,00  960,00  720,00  720,00  

Curso de Mosaico   1.500,00  900,00  1.200,00  1.200,00  

Total mensal 8.180,00 10.040,00 8.720,00 8.780,00 8.060,00 

 

Cursos 

Receitas 

JuL Ago Set Out Nov 

Aulas de Ritmo 1.030,00  1.140,00  1.212,50  1.250,00  1.360,00  

Curso de Pintura 3.920,00  4.480,00  4.386,67  4.200,00  4.480,00  

Curso de Violão 660,00  726,00  660,00  660,00  660,00  

Curso de Mosaico   791,00  805,00  980,00  980,00  

Total mensal 5.610,00 7.137,00 7.064,17  7.090,00 7.480,00 

 
VI - DOS EVENTOS REALIZADOS NO 2º SEMESTRE DE 2021 

Festa Agostina: No dia 7 de agosto, o Emiate realizou uma festa agostina com os 
alunos dos cursos de pintura, ritmos, Viva Mais e mosaico, o evento foi idealizado para 
promover um momento de integração entre os alunos das diferentes atividades do 
Emiate. 

Exposição de Arte: O Emiate, em parceria com a Diretoria Cultural, realizou, no dia 11 
de agosto a exposição “A arte do isolamento”, com trabalhos dos sócios-alunos dos 
cursos de pintura durante o período de isolamento social. A exposição tem como 
objetivo evidenciar o talento artístico dos alunos dos cursos oferecidos pelo Encontro 
Master.  
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Caminhada da Amizade: o Emiate, em parceria com o Espaço Saúde e o Serviço 
Médico, realizou, no dia 14 de agosto, a segunda edição da Caminhada da Amizade, 
com percurso de 6km. Cerca de 30 associados participaram do evento. 

Oficina de Artes: a oficina de arte realizada pelo Emiate, no dia 30 de outubro, foi 
sucesso absoluto entre os participantes. Avós, pais e filhos interagiram entre si e 
produziram belos quadros com o tema “Halloween”, a partir das instruções da 
professora Jaqueline Marafon. O tradicional evento também faz alusão ao outubro 
Rosa, oportunidade em que é reforçada a importância da prevenção e do diagnóstico 
precoce dos cânceres de mama e de colo do útero. Todos os alimentos e brinquedos 
arrecadados na inscrição serão doados às instituições cadastradas no Emiate.  

Exposição de Arte: O Emiate, em parceria com a Diretoria Cultural, promoveu abertura 
da exposição coletiva “Reencontro”, no dia 24 de novembro. A exposição reuniu 
trabalhos artísticos realizados pelos sócios-alunos dos cursos de pintura e de mosaico. 
Mais de 30 trabalhos fizeram parte do projeto. A exibição das obras teve como intuito 
prestigiar e estimular o esforço desempenhado pelos alunos matriculados nos cursos 
de artes plásticas oferecidos pelo Clube.  

Confraternização do Viva Mais: No dia 26/11, os alunos do projeto Viva Mais se 
reuniram no Espaço da Peteca para um café da manhã. A confraternização de final de 
ano foi marcada por troca de presentes, muita alegria, descontração e boas risadas 
entre os membros. 
 
Encerramento das Atividades: No dia 4 de dezembro, o Emiate promoveu, no Salão 
Social, o Encerramento das Atividades 2021. O evento contou com a participação do 
Comodoro, Diretores, Conselheiros, membros da Comissão do Emiate, professores, 
alunos, sócios e convidados. Teve música popular com o professor David Evaristo, 
dança com o professor Marcelo Amorim e, ao final, aconteceu um sorteio de brindes 
para os sócios, comemorando o Natal. 
 

VII - DAS DESPESAS COM EVENTOS 

 

Eventos Contas 
Meses 

Agosto Outubro Novembro 

Festa Agostina 

Despesas 
c/alimentação 

R$ 199,50     

Serviços Voucher R$ 358,60 
    

Exposição de artes - 
A Arte do Isolamento 

Serviços 
especializados 

R$ 200,00 

    

Serviços Voucher R$ 332,00 

    

Caminhada da 
Amizade 2ª Edição 

Serviços Voucher R$ 168,60 
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Oficina de Artes 

Despesas 
c/alimentação 

  
R$ 850,55   

Serviços Voucher   
R$ 117,60   

Despesas c/ 
utilidades 

  
R$ 996,40   

Encerramento das 
Atividades 

Serviços 
especializados 

    R$ 200,00 

Despesas 
c/alimentação 

  
  R$ 871,42 

Despesas com 
utilidades 

  
  R$ 313,91 

Total 
R$ 1.059,20 R$ 1.964,55 R$ 1.385,33 

 
VIII - DO PROJETO AMIGOS VOLUNTÁRIOS 
 
Objetivo da atividade: desde 2003 está atribuída ao EMIATE a coordenação das 
campanhas filantrópicas promovidas pelo Clube. Com a ajuda dos Amigos Voluntários 
e Sócios do Iate, o Emiate fez arrecadação de calçados, roupas, brinquedos, alimentos, 
dentre outros. 
 
Assim, no segundo semestre de 2021, foi possível ajudar 5 (cinco) instituições 
beneficentes, já cadastradas no Clube. O objetivo da atividade, assim, é entregar os 
donativos, doados pelos sócios e outros colaboradores externos, arrecadados nos 
eventos e nas campanhas promovidas pelo Emiate. 
 
Instituições contempladas no 2º Semestre 
 

Instituição Doações 

Lar dos Velhinhos Francisco de Assis  
Alimentos, material de higiene pessoal, 

roupas e calçados 

Fale - Fraternidade Assistencial Lucas 
Evangelista – Colônia Agrícola dos Aidéticos  

Alimentos, material de higiene pessoal, 
roupas e calçados 

Creche Comunitária Monte Moriá  
Alimentos, material de higiene pessoal, 
roupas infantis, brinquedos, roupas de 

banho, garrafas  

Projeto Velejando Pela Cidadania  
Toalhas de banho, chinelos, óculos de 

sol e natação, roupas de banho 
(biquínis, sungas) e garrafas  

MAC – Movimento de Apoio ao Paciente 
com Câncer  

Alimentos, toalhas de banho, roupas, 
calçados, garrafas e brinquedos 
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CIATE - CENTRO INFANTOJUVENIL DO IATE CLUBE DE BRASÍLIA 
Presidente: João Lima Bastos  
 
Iniciamos o segundo semestre do Ciate com 20 colaboradores, contando com gerente, 
professores, auxiliares administrativos, estagiários e serventes. 
 
A Presidência do Ciate executou planos de ações alinhados com o planejamento 
estratégico/orçamentário, com o objetivo educacional, esportivo, recreativo e social no 
âmbito do desenvolvimento infantil. Entretanto, nenhum projeto pode ser concluído 
neste semestre devido à pandemia da Covid-19. 
 
I - DAS ATIVIDADES REALIZADAS 
 
Ao todo, o Ciate oferece 15 modalidades, e mais 4 modalidades esportivas da 
escolinha da secretaria que disponibilizam vagas para o Ciate, totalizando 19 
modalidades - com profissionais lotados no setor - e do quatro das modalidades 
inseridas pelas escolinhas gratuitas do Clube. 
 
Tratam-se de atividades para crianças nas faixas etárias de 4 a 13, a saber:  
acompanhamento pedagógico, reforço escolar, tênis, natação, dança, capoeira, 
robótica, futsal, informática, artes, coordenação motora, musicalização, recreação, 
hora da história, peteca, xadrez e acompanhamento psicológico para diagnóstico. Há 
ainda as escolinhas de patinação, vôlei, tênis de mesa e vela. 
 

 
 
QUADRO 1 – Atividades realizadas e o número de matriculados 
 

 MODALIDADE MATUTINO VESPERTINO 

1 Apoio pedagógico 17 41 
2 Artes 14 8 
3 Capoeira 16 35 
4 Coordenação Motora 5 11 
5 Dança 11 32 
6 Futsal 11 20 
7 Hora da História 4 6 

0 5 10 15 20 25 30

3 ANOS
4 ANOS
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6 ANOS
7 ANOS
8 ANOS
9 ANOS

10 ANOS
11 ANOS
12 ANOS
13 ANOS

ALUNOS POR FAIXA ETÁRIA - 2021
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8 Informática 18 31 
9 Natação 21 34 

10 Patinação 2 9 
11 Peteca 2 5 
12 Recreação 14 10 
13 Robótica 9 16 
14 Tênis 21 40 
15 Tênis de Mesa - 4 
16 Vela - 1 
17 Vôlei 7 7 
18 Xadrez 2 10 
19 Musicalização 5 9 

 
 
QUADRO 2 – Quantitativo de eventos  

Agosto 

 
 

Dia dos pais e aniversário do CIATE 

 
 

Setembro  
Em razão do surto de covid-19 que houve no 
CIATE, ficamos fechados por 14 dias 

Outubro 

 

1º Festival de Capoeira 

Novembro 

Apresentação do Espetáculo de Dança e 
Confraternização do CIATE 
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Dezembro 

 

 
Reunião de pais e término do ano letivo 

 

Fonte: Relatórios internos e Calendário anual  
 
II - DOS EVENTOS DE INSTRUÇÕES E DE APERFEIÇOAMENTO 
 
A Presidência do Ciate, em cumprimento às normas estatutárias, planejou e 
executou treinamentos, visando aperfeiçoar a equipe de profissionais.   
 
QUADRO 3 – Treinamentos meses de julho e dezembro 

 
Treinamento da 
Equipe CIATE 

20 profissionais participaram de orientações pedagógicas 
e esportivas. Orientação também para o preenchimento 
das avaliações individuais dos alunos, dos diários de 
classe e elaboração de projetos. Dois encontros no 
semestre, com carga horária de 8h cada, e reuniões 
noturnas quinzenais com carga horária de 1h.  

Fonte: Planejamento e calendário anual do setor 
 
III - DAS ASSOCIAÇÕES CONVENIADAS 
 
QUADRO 4 – Quantitativos de empresas parceiras 
ASES – SINDJUS – CABI ODONTOPEDIATRIA  

Fonte: Setor Jurídico 
 
IV - DA QUANTIDADE DE INSCRITOS NO CIATE 
 
QUADRO 5 – Quantidade semestral de alunos 

    VALOR JUL AGO SET OUT NOV DEZ 
 

SÓCIOS 
TODOS OS 

DIAS 

1º filho R$ 702,00 8 8 8 17 17 - 

2º filho R$ 631,80 4 4 4 8 8 - 

  

 1º filho R$ 517,50 51 60 60 50 54 - 
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SÓCIOS 3 
VEZES 

P/SEMANA 

2º filho R$ 465,75 13 17 17 18 19 - 

3º filho R$ 439,88 1 1 1 1 1 - 

  
NÃO SÓCIOS 

3 VEZES 
P/SEMANA 

1º filho R$ 1.169,00  0 0 0 0 - 

NÃO SÓCIOS 
5 VEZES 

P/SEMANA 
1º filho R$ 1.052,10  0 0 0 0 - 

  
 

EMPRESAS 
PARCEIRAS 

3 VEZES 
P/SEMANA 

1º filho R$ 669,00 1 1 1 1 1 - 

2º filho R$ 629,10 1 1 1 1 1 - 

          
TOTAL   81 92 92 96 101 - 

Fonte: Sistema Techsoft 
 
QUADRO 6 – Percentual de meninas e meninos no semestre 

 
 
 
No segundo semestre, foram registradas 30 matrículas e 12 trancamentos.  
 

 

45%

55%

ALUNOS MATRICULADOS - 2021

MASCULINO
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V - DOS VALORES REALIZADOS DO SETOR 
 
QUADRO 7 – Quantidade Receitas e Despesas 
**Devido à  pandemia e respeitando o protocolo de distanciamento, a capacidade de 
alunos foi reduzida, o que gerou uma movimentação no ano de 2021 de somente 132 
alunos. 
RECEITAS JULHO AGOSTO SETE OUTU NOVEM DEZEM 
RESULTADO DO 
EXERCICIO -11.526,85  -9.516,35  -47.084,74  -16.525,21  

-
22.924,34  -44.014,62  

RECEITAS TOTAIS 50.962,67  58.699,36  25.731,68  56.077,41  52.492,46  4.793,50  
RECEITAS 
OPERACIONAIS 50.962,67  58.699,36  25.731,68  56.077,41  52.492,46  4.793,50  
DESPESAS             

DESPESAS TOTAIS -62.489,52  
-

68.215,71  -72.816,42  -72.602,62  
-

75.416,80  -48.808,12  
DESPESAS 
OPERACIONAIS 0,00  -67,98  0,00  0,00  -3.054,35  -420,00  
DESPESAS 
C/PESSOAL -62.489,52  

-
67.918,61  -72.782,22  -72.453,27  

-
72.362,45  -48.388,12  

DESPESAS 
C/ADMINISTRAÇÃ
O 0,00  -229,12  -34,20  -149,35  0,00  0,00  
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OUVIDORIA 
Ouvidor-Geral: Hecliton Santini Henriques 
Ouvidor-Adjunto: Fabiano Frabetti 
Responsável/ Colaboradora: Raquel Nascimento 
Nº de funcionários: 01 
 
I - DA ADMINISTRAÇÃO 
 
Criada em 2009, portanto, com mais de onze anos de funcionamento, a Ouvidoria 
mostrou-se uma excelente ferramenta de auxílio à gestão do Clube. Ao longo desse 
tempo, inúmeras benfeitorias foram realizadas em diversos setores, graças às 
demandas enviadas por sócios, concessionários e funcionários do Iate. 

Promover a conciliação é uma de nossas tarefas, com discrição e o máximo de 
resolutividade, resguardando o sigilo das informações e manifestações recebidas nos 
termos da lei e do regulamento da ouvidoria.  

Quando há desentendimentos internos, para evitar querelas no campo jurídico, 
processos administrativos ou mesmo judiciais, a Ouvidoria deve entrar em ação, 
avaliando cada insatisfação e queixa sobre a conduta de quem quer que seja, para 
evitar processos decorrentes de problemas, muitas vezes gerados no calor da ocasião. 

Embora não possa impor qualquer decisão, e muito menos fazer juízo de valor, a 
Ouvidoria ouve as partes e busca a desejada conciliação para uma convivência pacífica 
de todos. 

Atualmente, a Ouvidoria do Iate Clube de Brasília tem envidado esforços para 
assegurar que todas as demandas sejam efetivamente analisadas por cada setor e 
respondidas de forma adequada, dentro do prazo estipulado.  
 
Procuramos apresentar neste relatório semestral quadros sintéticos, agrupando as 
diversas variáveis, como forma de simplificar e dar maior visibilidade ao ocorrido, além 
de proporcionar uma comparação direta entre os diversos setores do clube. 
 
QUADRO 1 – Demandas recebidas entre julho e dezembro de 2021. 

Mês Reclamações Sugestõe
s 

Elogios Outros Total 

Julho 31 16 8 8 63 

Agosto 57 39 10 16 122 

Setembro 59 16 11 5 91 

Outubro 39 13 15 9 76 

Novembro 49 38 19 8 114 

Dezembro 27 24 9 2 62 

 262 146 72 48 528 

 

QUADRO 2 – Total de demandas por unidade da Ouvidoria 
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Unidade 
 

Reclamações Sugestões Elogios Outros Total 

 

Academia 45 69 22 9 145  

DOL/Piscinas 35 8 8 15 66  

Engenharia 20 13 1 2 36  

Concessionários 26 1 5 1 33  

Esportes - Natação 15 4 12 2 33  

Secretaria Social 14 6 0 7 27  

Eventos 16 3 3 1 23  

Sauna 11 11 1 0 23  

Superintendência 14 5 1 0 20  

Iate TV 4 9 1 4 18  

Adm/RH 2 1 8 3 14  

Informática 10 0 0 0 10  

CIATE 4 1 3 1 9  

Esportes - Outro Individual 6 2 0 1 9  

Sala de Estudos 1 2 4 0 7  

Esp - Esc. Aquáticas 5 1 0 0 6  

Esportes – Tênis 4 0 0 1 5  

Cultural 4 0 0 0 4  

Financeiro 3 1 0 0 4  

Serviço Médico 1 2 1 0 4  

Esportes - Futebol 2 1 0 1 4  

Esportes - Beach Tênis 2 1 1 0 4  

Cons. Deliberativo 3 0 0 0 3  

Esportes - Outro Coletivo 2 1 0 0 3  

Esportes - Futsal 2 1 0 0 3  

Esportes - Voleibol 3 0 0 0 3  

Comunicação e Marketing 1 1 0 0 2  

Náutica 2 0 0 0 2  

Esportes - Patinação 1 1 0 0 2  

 Ouvidoria 0 0 1 0 1  

Dep. Jurídico 1 0 0 0 1  

Esportes - Judô 1 0 0 0 1  

Esportes - Squash 1 0 0 0 1  

Esportes - Futevôlei 1 0 0 0 1  

Esportes - Tênis de Mesa 0 1 0 0 1  

 262 146 72 48 528  

 

A título de ilustração, abaixo são apresentados alguns exemplos de reclamações e 
sugestões recebidas e encaminhadas às Diretorias: 

● Descumprimento pelos sócios do decreto referente ao uso de máscara no DF; 

● Reclamação sobre a mudança de horário para agendamentos na academia; 

● Reclamação sobre o DJ performando no clube aos finais de semana; 

● Reclamação referente a instabilidade do wi-fi no Clube; 

● Manifestações contrárias a mudança da quantidade de escolinhas de esportes 
gratuitos oferecidos no clube sem pagamento de mensalidade;  

● Colocação de grades de proteção no parquinho; 

● Criação de novas turmas para aulas de Beach Tênis; 
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● Retorno com os manobristas aos finais de semana; 

● Relato de dificuldade para achar raias desocupadas para treino livre; 

● Reclamação referente a falta de iluminação na pista de caminhada próximo ao 
lago; 

● Troca dos copos de plásticos disponibilizados no Iate TV, por copos de isopor 
ou papel; 

● Disponibilização de médicos todos os dias no clube para fazer os exames 
dermatológicos de acesso a piscina; 

● Reclamação dos serviços prestados pela lava a jato. 

No que se refere aos elogios recebidos e encaminhados às Diretorias: 

● Aos funcionários da Academia; 

● As funcionárias do Posto Médico; 

● A coordenação de natação pela organização para a equipe master durante o 
Torneio da ASBAC; 

● Aos serviços prestados pelo Lava Jato; 

● A organização do Campeonato Interno de Beach Tênis 

● Ao serviço de limpeza do clube; 

● A equipe e coordenação de natação. 

 
II - DAS CONCLUSÕES 

 
Ao todo, a Ouvidoria recebeu 528 registros no segundo semestre e 396 registros no 
primeiro semestre, perfazendo um total de 924 demandas em 2021. Isso equivale a um 
decréscimo de quase 40%, em relação a 2020. 
 
Os números das demandas apresentadas ao longo do segundo semestre não tiveram 
grandes oscilações, com uma média de 88 solicitações, destacando-se os meses de 
agosto e novembro, com números bem maiores que a média, devido basicamente ao 
aumento no número das sugestões. 
 
Reclamações continuam se constituindo na maior demanda à Ouvidoria, representando 
cerca de 50% do total no semestre, seguido de Sugestões, com 28%, e Elogios, com 
14%. 
 
Já os setores do Clube que mais receberam Reclamações foram, pela ordem, 
Academia, DOL/Piscinas, Concessionários, Engenharia e Esportes/Natação. 
 
No que se refere a Sugestões, os principais destinatários foram, pela ordem, Academia, 
Engenharia, Sauna, Iate/Tv e DOL/Piscinas. 
 
Cabe ressaltar que os setores que receberam mais Elogios foram Academia, 
Esportes/natação, DOL/Piscinas, Adm/RH e Concessionários. 
 
Por fim, cabe destacar que os trabalhos da Ouvidoria transcorreram sem problemas, 
com o encaminhamento das demandas e respostas nos prazos estipulados, na maioria 
das vezes com a solução ou bom encaminhamento dos problemas apresentados. Para 



 

209 

 

tanto, foi e será sempre necessário contar com o indispensável apoio do Conselho, do 
Comodoro e dos diversos setores do Iate. 

 
III - DOS CONTRATOS GERIDOS 

Desde 2015, a empresa OMD - Soluções em Ouvidorias, líder nacional no segmento, 
possui contrato com o Clube. No início de 2021, o contrato foi renovado por mais 12 
meses com a empresa que atende a todas as necessidades da gestão.  

 
Contrato Objeto Data de 

vigência 
Valor 

Mensal 
Valor Total Melhorias 

Nº130/2020 Concessão de uso 
e prestação de 
serviços de 
manutenção, 
suporte técnico, e 
atualização  

14/01/2022 R$707,54 R$8.490,48 - Maior controle do 
prazo estipulado 
para respostas;   

- Celeridade nas 
tratativas e 
respostas; 

- Controle de cada 
setor sob suas 
demandas e acesso 
aos relatórios. 

 

Como o item trata da concessão de uso de um programa informatizado, o valor de 
custeio do contrato foi orçado e executado pelo setor de Informática, sendo esse 
contrato apenas gerido pela Ouvidoria. 

 

IV - DO ORÇAMENTO  

Segue abaixo a tabela com o valor orçamentário anual aprovado. 

 Valor Orçado  

(12 meses) 

Valor Realizado  

(12 meses) 

Despesas gerais com 
administração (material de 
expediente, e outros 
serviços administrativos) 

R$ 2.409,24 R$ 1.243,84 

 

Cabe ressaltar que o valor orçado não foi utilizado em sua totalidade, ao ser constatado 
que não havia necessidade de troca das caixas de acrílico para recolhimento das 
ouvidorias, que se encontram em bom estado pela diminuição da frequência do uso 
durante este período de pandemia.  

 
 


