A PRESIDENCIA DA COMISSAO DE LICITACOES DO IATE CLUBE DE
BRASILIA

REF: CONCORRENCIA N2 06/2021

UNINEGOCIOS - UNIVERSIDADE DE NEGOCIOS
CONSULTORIA DE VENDAS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n.2 07.199.453/0001-38, e inscri¢do estadual n.2 07.463.458/001-28, domiciliada
no SCS Quadra 01 - Bloco E — N2 30 - Sala 504 - Brasilia/DF — CEP: 70.303-900,
devidamente representada por seu sécio José Maria Fernandes, vem, com fundamento
no subitem 6.2 do item VI do Edital da concorréncia em epigrafe, outrora publicado,
apresentar recurso em face da divulgagdo do resultado da analise das propostas
comerciais para contratagdo de empresa para a prestac¢do de servicos de consultoria em
estratégia organizacional, com vistas a preparagdo e implantagdo de plano de cargos e
salarios e sistema de avaliagdo de desempenho dos empregados do late Clube de
Brasilia, publicado no dia 27 de julho de 2021.

Insta salientar que o recurso é tempestivo pois, nos termos
do subitem 6.2, dos atos da Comissdo Permanente de licitagio caberdo recursos, que
deverdo ser formalizados por escrito ao IATE e dirigidos ao Presidente da Comiss3o, no
prazo de 05 (cinco) dias Gteis, contado da divulgagdo do resultado; e tal prazo se esgota,
portanto, no dia 3 de agosto de 2021, data da apresentacdo deste.

| - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

No subitem 2.2 do item Il do referido edital esta posto que
a participa¢do na licitagdo implica na aceitacdo integral e irretratdvel dos termos deste
edital e seus respectivos anexos, em conformidade com as normas estabelecidas pela
RESOLUCAO NORMATIVA N.2 001, DE 24/04/2012, que institui Normas Gerais
para LicitacGes e Contratos no Gmbito do late Clube de Brasilia, bem como regulamentos,
instrucbes e legislagdo aplicdveis. Isso quer dizer, por 6bvio, que as empresas
participantes se submeteram e aceitaram as condigbes do edital e seus respectivos
anexos. (grifo nosso)




recorrente:

Foram, assim, qualificadas as seguintes empresas, além da

PERFIX ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA
QUANTICA EMPRESA DE CONSULTORIA E SERVICOS LTDA - EPP
TALENTO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Il - DO JULGAMENTO

seguintes critérios:

empresa vencedora, nem as

Ainda, com base no edital mencionado, constam os

ITEM V- DO JULGAMENTO

5.4 No julgamento das propostas, atendidas as exigéncias
da presente licitacdo, considerar-se-d vencedora a licitante
que tiver apresentado a MELHOR TECNICA E PRECO,
ordenando-as de forma crescente, a partir das mais
pontuadas, observado os critérios de julgamentos e demais
condicdes definidas no Termo de Referéncia, sendo
desclassificada a proposta que estiver em desacordo com
as exigéncias nele contida (grifo nosso)

5.6 Serdo desclassificadas as propostas que ndo atenderem

as_especificacdes e exigéncias _do presente Edital, que

apresentem omissées, irreqularidades ou defeitos capazes
de dificultar o julgamento. (grifo nosso)

ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA
6 - DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO

6.4 Serd desclassificada a proposta em desacordo com as
condicdes deste Termo de
Referéncia e a que se oponha a qualquer dispositivo legal
vigente. (grifo nosso)

A luz das condicBes acima expostas, verifica-se que nem a
outras concorrentes, a excecdo da recorrente, atenderam

as determinagbes do Edital, conforme sera demonstrado a seguir.



Il - OBRIGACOES DA CONTRATADA

No Edital da Concorréncia n.2 06/2021, assim esta posto:
IX - OBRIGACOES DA CONTRATADA

9.1 Apresentar todos os relatdrios de acordo com os termos
da norma ISO 9001, normatizada pela ABNT e NBR com
vistas d certificacdo”. (grifo nosso)

Todavia, as empresas concorrentes licitantes, a excec¢do da
ora recorrente, ndo cumpriram as determinacdes acima transcritas, mas se limitaram a
transcrever a DESCRICAO DETALHADA DOS TRABALHOS (grifo nosso) que ja estava
contida no ANEXO | TERMO DE REFERENCIA - | OBJETO.

Repita-se, as outras empresas licitantes, afora a
recorrente, ndo se deram sequer ao trabalho de desenvolver a descricdo das
caracteristicas técnicas. Fica evidenciado, inclusive, pelas propostas apresentadas pelas
outras empresas, que as mesmas se ativeram apenas a especificacdo técnica dos
relatorios exigidos “atendendo a norma I1SO 9001, normatizada pela ABNT e NBR, com
vistas a certificacdo” exclusivamente para o subitem d) Quarta Etapa, e ndo atenderam,
portanto, a exigéncia definida no edital, conforme identificado acima, em que deveriam
apresentar todos os relatdrios previstos nas 05 ETAPAS. A Unica licitante a cumprir tal

exigéncia foi a recorrente, a saber:

PRIMEIRA ETAPA / PRODUTO 1 - Objeto: Relatério contemplando Plano de trabalho e nivelamento
conceitual da equipe.

Desenvolver e apresentar um plano de projeto acompanhado de cronograma de

11 execugdo dos trabalhos, com as etapas definidas e seus respectivos prazos e
demonstracdo de avango fisico-financeiro previsto.

Desenvolver conteudo para acapacitagdo dos representantes indicados pelas unidades
1.2 organizacionais que participardo da descri¢do dos cargos, com duragdo minima de 4h,
contemplando os temas apresentados no Termo de Referéncia, Anexo | do Edital.
Ministrar a capacita¢do dos representantes indicados pelas unidades organizacionais que
13 participardo da descricdo dos cargos, sendo duas turma com durac3o minima de 4h cada,
contemplando os temas apresentados no Termo de Referéncia, Anexo | do Edital.

1.4 Apresentar e validar com o ICB, itens 1.1 e 1.2 desta etapa.

1:5 Revisar e adequar contelido apds apresentacdo e validagdo com o ICB.

Elaborar relatério do Produto 1, nos termos da norma SO 9001, normatizada pela ABNT e
NBR.

1.6




SEGUNDA ETAPA / PRODUTO 2 - Objeto: Relatério com os elementos do Plano de Cargos e Saldrios
e do Sistema de Avaliacdo de cargos e dos profissionais do ICB.

2.1

PLANO DE CARGOS

2.1.1

Analisar todos os atuais cargos

2.1.2

Analisar a atual arquitetura de cargos

2.1.3

Realizar curadoria e pesquisas relacionadas aos cargos e arquitetura dos cargos no
segmento de clubes sociais, esportivos e similares.

214

Desenvolver questiondrio para o levantamento de informacdes dos 68 cargos (37 lideres e
31 operacionais/profissionais)

2.1.5

Desenvolver com o ICB, cronograma de entrevistas com os 37 lideres e com um
representante dos 31 cargos operacionais/profissionais.

2.1.6

Aplicar questiondrio e realizar entrevista de profundidade com todos os 37 lideres

2.1.7

Aplicar questiondrio e realizar entrevistas de profundidade com 31 colaboradores
operacionais/profissionais

2.1.8

Tabular, consolidar e analisar o resultado da aplicagdo do questionério com os 37 lideres e
31 colaboradores operacionais/profissionais.

2.1.9

Fazer a audigdo e andlise das entrevistas dos 37 lideres

2.1.10

Realizar a degravagdo das entrevista dos 37 lideres

2.1.11

Fazer a audic¢do e analise das entrevistas dos 31 colaboradores operacionais/profissionais

2.1.12

Realizar a degravagdo das entrevista dos 31 colaboradores operacionais/profissionais

2.1.13

Desenvolver a redacdo da descrigdo de cargos - 37 lideres e 31 cargos
operacionais/profissionais - contendo Nome do Cargo, CBO, Setor, Area, Formagio
Educacional, Descrigdo sumdria, Principais Responsabilidades comuns e especificas,
Requisitos técnicos, Habilidades requeridas, indicadores de desempenho.

2.1.14

Definir a proposta da estrutura de cargos e funcdes (organograma — estrutura
organizacional), considerando inclusive o encarreiramento.

2.1.15

Apresentar e validar com o ICB, os itens 2.1.1 a 2.1.14 desta sub etapa 2.1

2.1.16

Revisar e adequar contelido apds apresentacdo e validagdo com o ICB.

2.1.17

Elaborar relatério do Produto 2 - sub etapa 2.1, nos termos da norma 1S0 9001,
normatizada pela ABNT e NBR.

L2

PLANO DE SALARIOS

2.2.1

Realizar pesquisa de saldrios do segmento de Clubes Sociais, Esportivos e Similares

2.2.2

Desenvolver planilha com as informagdes da pesquisa e fazer a andlise dos resultados

223

Desenvolver instrumento de pesquisa para a coleta de informagdes salariais da situacio
atual do ICB.

224

Coletar as informagdes de saldrios atuais

2.25

Realizar o "job matching” (datos da pesquisa e a situagdo atual dos saldrios praticados
pelo ICB)

2.2.6

Determinar a Estrutura Salarial e a Tabela Salarial

2.2.7

Desenvolver a Estratégia de Remunerag¢3o para o ICB

228

Propor o processo e regras do enquadramento técnico de todos os funcionarios na nova
estrutura de cargos e salarios.

2.2.9

Desenvolver a estrutura do Plano de Carreira contemplando o crescimento horizontal e
vertical.

2.2.10

Apresentar e validar com o ICB, os itens 2.2.1 a 2.2.9 desta sub etapa 2.2

2.2.11

Revisar e adequar conteudo apds apresentagdo e validagdo com o ICB.

2.2.12

Elaborar relatério do Produto 2 - sub etapa 2.2, nos termos da norma 1S0 9001,
normatizada pela ABNT e NBR.




2.3 [SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

2.3.1

Definir os indicadores de desempenho (parametros e critérios) para a avaliacdo dos 68
cargos.

2.3.2| Definir as regras para avaliagdo e adequagdo do ocupante ao cargo ocupado.

2.3.3| Definir a ferramenta de avaliacdo de desempenho

2.3.4| Definir a estrutura de avaliagdo que permita ascensdo na carreira (horizontal e vertical)

2.3.5

Validar os critérios e regras com amostragem de lideres e colaboradores e com o grupo
focal (lideres+colaboradores)

2.3.6|Apresentar e validar com o ICB, os itens 2.3.1 a 2.3.5 desta sub etapa 2.3

2.3.7|Revisar e adequar contelido apds apresentacdo e validacdo com o ICB.

2.3.8

Elaborar relatério do Produto 2 - sub etapa 2.2, nos termos da norma 1SO 9001,
normatizada pela ABNT e NBR.

2.4  |SISTEMA DE AVALIACAO DE CARGOS

2.4.1| Definir os fatores diferenciadores dos niveis para os 68 cargos no ICB

2.4.2| Definir os pesos e graus de importéncia dos fatores diferenciadores dos 68 cargos.

2.4.3 | Apresentar e validar dos fatores diferenciadores dos 68 cargos.

2.4.4|Construir o modelo e a ferramenta de avaliagdo dos cargos

2.4.5|Simular a avaliagdo dos cargos para calibragdo da ferramenta e validacdo do modelo.

2.4.6|Apresentar e validar com 0 ICB, os itens 2.4.1 a 2.4.5 desta sub etapa 2.4

2.4.7|Revisar e adequar conteldo apds apresentacdo e validacdo com o ICB.

2.4.8

Elaborar relatério do Produto 2 - sub etapa 2.2, nos termos da norma 1SO 9001,
normatizada pela ABNT e NBR.

TERCEIRA ETAPA / PRODUTO 3 - Objeto: Relatério contendo andlise dos perfis profissionais
descritos no plano de cargos e saldrios em relagio a cadeia de valor e premissas estratégicas do ICB.
3.1 Identificar, analisar e entender a cadeia de valor e as premissas estratégicas do ICB.
3.2 Desenvolver e apresentar andlise dos perfis profissionais em relagdo 3 cadeia de valore as
’ premissas estratégicas do ICB.
3.3 Identificar, analisar e entender a orientacdo do desenvolvimento organizacdo desejado.
3.4 Desenvolver o redesenho dos perfis profissionais mediante a orientagdo do
3 desenvolvimento organizacional desejado.
3.5 Desenvolver uma proposta de adequacdo dos perfis profissionais para o desenvolvimento
’ organizacional desejado.
26 Fazer a classificagdo dos cargos segundo a estrutura de remuneragdo definida na segunda
) etapa.
3.7 Elaborar as recomendacdes para acdes de desenvolvimento de recursos humanos no ICB
3.8 Apresentar e validar com o ICB, os itens 3.1 a 3.7 desta etapa.
3.9 Revisar e adequar conteudo apds apresentagdo e validacio com o ICB.
3.10 Elaborar relatério do Produto 3, nos termos da norma I1SO 9001, normatizada pela ABNT e
) NBR.




4 QUARTA ETAPA / PRODUTO 4 - Objeto: Manual do plano de cargos e saldrios, com a definigdo da
politica de gestdo de cargos e saldrios a serem adotadas pelo ICB.
Formatar o Manual de Plano de cargos e salarios com o contetido desenvolvido na
41 segunda etapa, incluindo inclusive os valores minimos e maximos de remuneracio,
' indicadores do sistema de avaliagdo do cargo e os critérios a serem aferido para promocio
€ ascensao na carreira.
a2 Consolidar em manual de Plano de Cargos, nos termos da norma 1SO 9001, normatizada
pela ABNT e NBR, os cargos mapeados na Segunda Etapa.
43 Desenvolver numa planilha excel os detalhamentos das informacdes dos indicadores de
desempenho do pessoal
4.4 Apresentar e validar com o ICB, os itens 4.1 a 4.3 desta etapa.
4.5 Revisar e adequar contetido ap6s apresentag3o e validagdo com o ICB.
4.6 Elaborar relatério do Produto 4, nos termos da norma IS0 9001, normatizada pela ABNT e
NBR.
5 QUINTA ETAPA / PRODUTO 5 - Objeto: Relatéric com a Politica e mecanismos de gest3o do modelo
de avaliagdo.
51 Desenvolver uma politica para gestdo de cargos e salarios e do sistema de avalia¢do de
) desempenho a ser praticada pelo ICB.
Desenvolver um relatério com os critérios para gestio do modelo de avaliacio e de
5.2 recursos humanos concebido no plano de cargos e salarios, com indicadores e politica para
gestdo de avaliacdes de desempenho.
5.3 Apresentar e validar com o ICB, os itens 5.1 a 5.2 desta etapa.
5.4 Revisar e adequar contetiido ap6s apresentacdo e validagdo com o ICB.
5.5 Elaborar relatério do Produto 5, nos termos da norma 1SO 9001, normatizada pela ABNT e
NBR.

Observe-se que para atender a todas as exigéncias do
edital, exclusivamente quanto ao objeto, a UNIVERSIDADE DE NEGOCIOS
CONSULTORIA DE VENDAS LTDA, ora recorrente, detalhou 72 caracteristicas técnicas,
para evidenciar com acuracia o servico a ser prestado e precificar todas as atividades,
possibilitando, assim, ao gestor, um real monitoramento das entregas a serem
realizadas, bem como transparéncia e eficiéncia, exigéncias proprias de qualquer
procedimento licitatorio.

Ao revés, as empresas PERFIX ASSESSORIA &
CONSULTORIA LTDA, QUANTICA EMPRESA DE CONSULTORIA E SERVICOS LTDA - EPP
E TALENTO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, ndo atenderam as exigéncias
estabelecidas no edital, transcreveram apenas as 17 atividades das 05 ETAPAS DO
TRABALHO, e omitiram o servico que seria, efetivamente, realizado, o que revela
auséncia de compromisso com as entregas a serem feitas e, ainda, impossibilitam ao
Gestor do contrato exigir o cumprimento de todos os aspectos inerentes 2 prestacdo
dos servigos.

E claro que, sem esse nivel de detalhamento exigido no
Edital e cumprido exclusivamente pela recorrente, as empresas PERFIX ASSESSORIA &
CONSULTORIA LTDA, QUANTICA EMPRESA DE CONSULTORIA E SERVICOS LTDA — EPP
E TALENTO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP ficaram bastante confortaveis
para apresentar um prego comercial para o servico de valor muito menor, pois
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precificaram apenas de modo superficial, o que d& margem, inclusive, para o eventual
inadimplemento, por parte dessas empresas supracitadas, da prestagdo efetivamente
almejada pelo late Clube de Brasilia.

Diferentemente da licitagdo cujo objeto seja um produto
tangivel de facil entendimento, o que ndo é o caso em tela, quando o objeto trata da
prestacdo de servigo de consultoria, que é um produto intangivel, a descrigdo detalhada
das caracteristicas técnicas da a clara e real dimens3o do objeto, ou seja, os Servigos que
serdo realizados, fato este comprovado pela exigéncia no edital em seu ANEXO I, ITEM
IV MODELO DE PROPOSTA sub item | — ESPECIFICACAO DETALHADA DOS SERVICOS
“Especificagdo do objeto de forma clara, descrevendo detalhadamente as caracteristicas
técnicas, incluindo, garantia, procedéncia e outros elementos que identifiquem o objeto,
comprovando-os, se for o caso”. (grifo nosso)

O descumprimento dessa exigéncia, por si s6, ja deve levar a desclassificacdo das
empresas concorrentes, PERFIX ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA, QUANTICA
EMPRESA DE CONSULTORIA E SERVICOS LTDA — EPP e TALENTO CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA - EPP pois, conforme se pode depreender dos itens 5.4 e 5.6 do
item V do Edital acerca do julgamento, serdo desclassificadas as propostas que néo
atenderem ds especificacdes e exigéncias do presente Edital, gue apresentem omissées,
irregularidades ou defeitos capazes de dificultar o julgamento”. (grifo nosso). Se elas
foram omissas, e o edital diz que tal conduta gera desclassificagdo, as trés empresas
concorrentes ja devem ser desclassificadas, a evidéncia.

N3o obstante isso, as empresas licitantes, a excecdo da
recorrente, descumpriram outras determinagdes:

ANEXO IV, ITEM |
MODELO DE PROPOSTA

Il = PLANILHAS DE PRECOS “Planilha de custos detalhada
com a relagdo dos servigos, com prego unitdrio, total, fixo
e irreajustdvel e em moeda nacional, conforme Termo de
Referéncia”. (grifo nosso)

As empresas PERFIX ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA,
e TALENTO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA — EPP, além de desobedecerem as
determinagdes supra, também ndo atenderam a determinagio da apresentacao da
planilha de precos, pois ndo apresentaram o prego unitario, mas t3o somente o preco
TOTAL dos servigos a serem prestados, em total abstencdo e desatendimento ao que
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fora exigido, ou seja, a necessidade de apresentar o preco unitario de cada etapa do
objeto.

As duas concorrentes acima citadas fizeram constar na ata
de abertura das propostas comerciais que “apresentaram detalhamento do valor
unitdrio conforme percentual de pagamento por etapa mencionado no cronograma de
avango fisico-financeiro”, mas este ndo atende o ITEM Ill que exige a apresentacdo do
preco unitario do servico. Novamente, tal inobservancia deve gerar a desclassificagdo
das duas empresas, nos termos do mencionado subitem 5.6 do item V do Edital.

Sem embargo, a empresa licitante considerada vencedora,
até o presente momento, ao contrario da recorrente, ndo cumpriu outra determinagao:

ANEXO IV
MODELO DE PROPOSTA, ITEM

VI—-IMPOSTOS “Citar a aliquota de impostos incidentes de
ISS, IPl e ICMS, se for o caso.”

Veja-se que a empresa PERFIX ASSESSORIA &
CONSULTORIA LTDA apenas fez constar na ata de abertura das propostas que os
impostos estdo incluidos no valor global, mas ndo atendendo a exigéncia do edital de
citar a aliquota que esta submetida. Mais um descumprimento, mais uma justificativa
de desclassificacdo dessa empresa.

ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA

IV — CRONOGRAMA DE AVANCO FISICO-FINANCEIRO
Elaborar Cronograma de avango fisico-financeiro
respeitando o prazo final para conclusGo dos servigos de
180 (cento e oitenta) dias, conforme item 7.1 do Termo de
Referéncia, ANEXO |.

6 - DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO

6.1 O critério de julgamento serd o de Técnica e Prego, e
levaré em conta as condigdes e fatores cuja valoragdo e
exigéncias s@o as seguintes:
¢) Plano de carga hordria_de campo por profissional:
limitado a 20 (vinte) pontos.

SH‘
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O proponente deverd apresentar em sua proposta
comercial no “envelope n® 2”, a quantidade e horas de
campo por profissional, a serem aplicadas na execucéo dos
servicos objeto da licitagdo, aferido conforme a tabela a
sequir:

TABELAC

ANOS DE SERVICO COMO HORAS/HOMEM/DE PESO
CONSULTOR CAMPO ' NOTA TOTAL

Até 12 meses

I a 10 anos 2
11 a 19 anos 25
Acima de 20 anos 3
Total HHC (Horas Homens de
Campos)

N* Total

¢.1) O calculo da pontuagdo de cada licitante quanto ao plano de carga hordria de campo sera
atribuido de acordo com os critérios a seguir com relagdo as notas obtidas na tabela “¢™

7.3 O prazo total para a conclusdGo da prestacéo dos
servigos objeto deste Termo de Referéncia serd de 180
(cento e oitenta) dias, podendo, excepcionalmente, ser
prorrogado mediante acordo entre as partes.

A empresa PERFIX ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA
informou no documento “CONTRARRAZOES - MANIFESTACAO DE EXEQUIBILIDADE”
que, para executar todo o trabalho de consultoria, tera apenas um consultor - Marlene
Silva- e um outro profissional - Fabio Oliveira - que é empregado, conforme normas da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e trabalha em todos os projetos da empresa, ou
seja, tera alocado uma parcela do dia para dedicar a consultoria em pauta.

Entretanto, nessa avaliacdo, além das 3.840 (trés mil,
oitocentos e quarenta) horas de campo, a empresa terd que dedicar, no mesmo periodo
de 180 dias de trabalho, as outras atividades extracampo, que s3o a maioria das
atividades da consultoria, para entregar todas as etapas previstas no objeto.

Ora, é absolutamente inexequivel e humanamente
impossivel, pois 3.840 horas de trabalho de campo, em 180 dias corridos (prazo
estabelecido na proposta), significam 21,3 horas por dia de trabalho sem qualquer
descanso, fim de semana, ou feriado; ou, ainda, 25,1 horas por dia de trabalho em 153
dias uteis. Isso ndo parece razodvel; pois ao que consta, a empresa até o presente
momento considerada vencedora ndo tem pessoal ou forga de trabalho habil a cumprir
com tal carga horaria, a despeito de ter colocado em sua proposta, o que pode ter

passado despercebido pela Comissdo julgadora.
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Por dltimo, mas ndo menos importante, a empresa
recorrente gostaria de ressaltar que, nos termos da Ata de Abertura — Propostas
Comerciais, esta posto que a Presidente da Comiss@o informou aos presentes que o valor
estimado para contratagdo é de RS 69.684,00 (sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta
e quatro reais), conforme levantamento de mercado, estimado pela média, realizado
em janeiro de 2021. O valor apresentado pela recorrente se justifica pelo expressivo
aumento de objeto da contratagdo, conforme se demonstra pela tabela abaixo:

Cotaglio Edital
Alividasie Janeiro/2021  Maio/2021

v/

Pesquisa de remuneragéo: Avaliagdo sobre o comportamento de
remuneracdo com andlises comparativas exclusivas.

<

Arquitetura organizacional: E o entendimento do atual funcionamento
organizacional da empresa, bem como as posigcdes e organizacio dos
cargos em niveis e familias.

Desenvolvimento do Plano de Cargos: Manual de descrigio dos cargos
e processo de trabalho.

V

Desenvolvimento do Plano de Salarios e Beneficios:Politica que

Omissdo
viabilize a gestdo de RH como um conjunto de agbes que faz o funcionario R
menos sensivel a salario e considere a remuneragéo total como a melhor :en eficios

pratica, fortalecendo a sua fidelizag&o 4 empresa.
Desenvolvimento do Plano de Carreira: Plano Operacional para cada
area funcional do late Clube e definicdo do Span of Control.

RIA LRSS

v

Plano de trabalho e nivelamento conceitual da equipe: apresentacdo
do plano de projeto (etapas, prazos e insumos) e capacitacio para os
representantes indicados pelas unidades organizacionais que participaréo
da descricéo dos cargos e a respectiva competéncia técnica associada,
Construgéo de sistema de avaliagio dos cargos e dos profissionais
do late Clube de Brasilia

Apresentacao da analise dos perfis profissionais em relagio a cadeia
de valor, preferencialmente, e premissas estratégicas do late Clube de
Brasilia.

Redesenho dos perfis profissionais mediante a orientagdo do
desenvolvimento organizacional desejado.

Recomendagdes para agdes de desenvolvimento do ICB e também de
autodesenvolvimento e formag&o da forga de trabalho.

Manualizagéo do plano de cargos e salarios: nos termos da ISO 9001,
com os indicadores do sistema de avaliagdo e os critérios a serem aferidos
para promog&o e ascensfo na carreira.

Indicadores de desempenho

Critérios para gestdo do modelo de avaliagio e de recursos humanos
concebido no plano de cargos e salarios, com metas, indicadores e
politica para gestio de avaliagdes de desempenho.

Definigéo das politicas de gestio de pessoas a serem adotadas pelo
Clube (manual de cargos e salarios)

Apresentar todos os relatérios de acordo com os termos da norma
I1SO 9001, normatizada pela ABNT e NBR com vistas a certificagiio.

SIS L

Destaca-se, portanto, que se 0 objeto de contratacdo fosse
aquele desenhado em janeiro de 2021, o valor de proposta da ora recorrente perfaria o
total de R$62.631,00 (sessenta e dois mil seiscentos e trinta e um reais) que, acrescidos
os impostos, chegaria a R$72.852,38 (setenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois
reais e trinta e oito centavos), conforme apresentado a Geréncia Administrativa e de
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Recursos Humanos na pessoa da Sra. Indiara Campos da Silva. Tal valor estd bem
aproximado do estimado para a contratagdo, num trabalho que seria, e podera ser,
certamente, desenvolvido dentro de reais possibilidades, com acuracia, transparéncia e
exceléncia.

IV-DO PEDIDO

Diante do exposto, requer a empresa recorrente a
desclassificacdo de todas as outras empresas concorrentes, diante da flagrante
inobservancia as condigbes do Edital; bem como seja, apds nova analise das propostas,
declarada vencedora a ora recorrente.

Brasilia, 03 de agosto de 2021
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José Maria Fernandes
Sécio — UniNegécios
CPF: 059.993.161-20

RG: 268.768 — SSP/DF
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