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EDITAL
CONCORRENCIA N.° 04/2021
TIPO: TECNICA E PRECO
DATA DE ABERTURA: | 20 DE ABRIL DE 2021
HORARIO: 15H
LOCAL: AUDITORIO DO EDIFICIO MULTIFUNCOES
ENDERECO: SCEN TRECHO 02 CONJ. 04 ASA NORTE — BRASILIA-DF

| - DO OBJETO DA LICITACAO

11

1.2

1.3

1.4

1.5

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITAC}AO DO IATE CLUBE DE
BRASILIA, nomeada pelos Atos da Comodoria n°s AC 13/2020 de 24 de novembro de
2020, e 18/2020 de 7 de dezembro de 2020, recebera propostas para certame licitatorio
do tipo técnica e preco, visando a CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A
PRESTAQAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM DIAGNOSTICO,
ANALISE, DEFINIQAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, REVISAO,
MAPEAMENTO E OTIMIZAC}AO DE PROCESSOS E SEUS RESPECTIVOS
FLUXOS, IMPLEMENTAC}AO DE MELHORIAS E PADRONIZAC}AO DOS
PROCESSOS E ATIVIDADES DAS AREAS FIM E MEIO DO IATE CLUBE DE
BRASILIA, conforme especificagdes constantes do TERMO DE REFERENCIA, que
integra este edital como ANEXO I;

Devem estar incluidas no preco todas as despesas com mao de obra, fretes, tributos e/ou
contribuicdes, bem como quaisquer outros encargos, pecas e insumos, indispensaveis ao
perfeito cumprimento das obrigacdes decorrentes desta licitacéo;

As licitantes devem  acompanhar  diariamente o site do IATE
(www.iateclubedebrasilia.com.br) para verificagdo de comunicados, erratas e demais
informacdes. O IATE ndo se responsabiliza pelo desconhecimento de informacoes
disponibilizadas no site;

A licitante devera comparecer impreterivelmente no horério e local determinados
acima;

O acesso ao clube se daré pela portaria principal, local em que a licitante devera se
direcionar até a recepcdo para efetuar sua identificacdo, sendo que a licitante somente
tera acesso ao clube mediante a apresentacdo da credencial (crachd) que devera ser
utilizado de forma visivel durante o periodo de permanéncia nas dependéncias do
IATE.

I1 - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

2.1

Podera participar da licitacdo qualquer empresa legalmente constituida e em pleno
funcionamento, especializada no fornecimento do objeto deste edital, sediada ou ndo no
Distrito Federal, que satisfaca as condigdes da presente licitacdo, exceto aquela:
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a) Empresa constituida em consorcio;

b) Empresa que, por qualquer motivo, tenha sido declarada inidénea ou a qual tenha se
aplicado pena de suspenséo dos direitos de licitar ou contratar com o IATE;

c) Empresa que tenha entre seus membros dirigente, conselheiro ou empregado do
IATE, observado os dispositivos pertinentes no Estatuto Social, ou que tenha sido até a
data da publicacéo do presente ato convocatdrio;

d) Pessoa fisica que tenha sido indicada, nesta mesma licitacdo, como subcontratada ou
representante legal de outra licitante.

A participacdo na licitacdo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital e seus respectivos anexos, em conformidade com as normas estabelecidas pela
RESOLUCAO NORMATIVA N.° 001, DE 24/04/2012, que institui Normas Gerais
para Licitacdes e Contratos no ambito do late Clube de Brasilia, bem como
regulamentos, instrucdes e legislacdo aplicaveis;

A licitante devera também observar, no que for pertinente, os dispositivos do Estatuto
Social do IATE e suas alteracdes;

As obrigacdes resultantes do presente certame deverdo ser executadas fielmente pelas
partes, de acordo com as condi¢cbes avencadas e normas legais relacionadas,
respondendo cada uma pelas consequéncias advindas de sua inexecucdo, total ou
parcial.

111 - DO CREDENCIAMENTO

3.1

3.2

3.3

A licitante devera se apresentar para credenciamento por um representante, devidamente
munido de documento que o credencie a participar do procedimento licitatério,
respondendo pela mesma, devendo ainda no ato da entrega dos envelopes, identificar-se
exibindo documento habil,

O credenciamento far-se-a por meio de procuracdo publica ou instrumento particular,
com firma reconhecida, com poderes para praticar todos 0s atos pertinentes ao certame,
em seu nome;

Em sendo sécio, proprietario ou dirigente da empresa proponente, devera apresentar
copia do Estatuto ou Contrato Social, no qual estejam expressos 0s seus poderes para
exercer direitos e obrigagdes, em decorréncia de tal investidura e, identificar-se no ato
da entrega dos envelopes.

IV - DA APRESENTACAO DA PROPOSTA E DOCUMENTACAO

4.1

A Comissdo Permanente de licitacdo receberd os envelopes na data, hora e local
indicados no predmbulo deste edital, devendo a licitante apresentar, simultaneamente,
seus documentos de habilitacdo e proposta em dois envelopes lacrados, enderecados a
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO DO IATE CLUBE DE
BRASILIA, contendo, obrigatoriamente, na parte externa e frontal, clara e
visivelmente, além da razéo social da licitante, as seguintes indicacdes:
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4.1.1 Modelo da parte frontal do Envelope n° 01:

NOME DA LICITANTE:
ENDERECO:
TELEFONE: E-MAIL: CEP:

AO

IATE CLUBE DE BRASILIA

COMISSAO DE LICITACAO

SCEN Trecho 02 Conjunto 04 — Auditério do Edificio Multifungdes.
BRASILIA-DF

CONCORRENCIA N° 04/2021

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM
DIAGNOSTICO, ANALISE, DEFINICAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, REVISAO, MAPEAMENTO E OTIMIZACAO DE
PROCESSOS E SEUS RESPECTIVOS FLUXOS, IMPLEMENTACAO DE
MELHORIAS E PADRONIZACAO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES DAS
AREAS FIM E MEIO DO IATE CLUBE DE BRASILIA

ENVELOPE N° 01 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

4.1.2 Modelo da parte frontal do Envelope n° 02:

NOME DA LICITANTE:
ENDERECO: .
TELEFONE: FAX: E-MAIL: CEP:

AO

IATE CLUBE DE BRASILIA

COMISSAO DE LICITACAO

SCEN Trecho 02 Conjunto 04 — Auditério do Edificio Multifuncgdes.
BRASILIA-DF

CONCORRENCIA N° 04/2021

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM
DIAGNOSTICO, ANALISE, DEFINICAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, REVISAO, MAPEAMENTO E OTIMIZACAO DE
PROCESSOS E SEUS RESPECTIVOS FLUXOS, IMPLEMENTACAO DE
MELHORIAS E PADRONIZACAO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES DAS
AREAS FIM E MEIO DO IATE CLUBE DE BRASILIA

ENVELOPE N° 02 - PROPOSTA COMERCIAL

Os envelopes deverdo estar lacrados e conter folhas numeradas sequencialmente e
rubricadas, em uma via, digitadas em lingua portuguesa, em papel timbrado, com
linguagem clara e objetiva, sem erros, rasuras e entrelinhas.
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO
ENVELOPE N° 01

A comprovacdo da habilitacdo serd aferida pela regularidade juridica, fiscal federal,
estadual e municipal e demais condigdes estabelecidas neste edital. A licitante devera
apresentar copia dos seguintes documentos:

a) Contrato Social ou Ata de Constituicdo e respectivas alteracbes posteriores,
registrados na Junta Comercial. Os documentos deste item poderéo ser substituidos pelo
"extrato de registro social” expedido pela Junta Comercial,

b) Carteira de Identidade e CPF do Sécio representante legal da empresa;

c) Comprovante de Endereco do Sécio representante legal da empresa;

d) Registro valido no CNPJ/MF;

e) Certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa de débitos relativos aos
tributos federais e a divida ativa da unido e a seguridade social;

f) Certiddo de regularidade junto ao FGTS;

g) Certiddo negativa de faléncia e recuperacao judicial expedida pelo distribuidor da
sede do licitante;

h) Registro da Inscricdo Estadual;

1) Declaragéo de que ndo possui em seu quadro de pessoal, profissionais menores de 18
(dezoito) anos desempenhando trabalho noturno, perigoso ou insalubre, ou menores de
16 (dezesseis) anos desempenhando qualquer trabalho, salvo na condicéo de aprendiz,
nos moldes do ANEXO IV.

A Comissdo de licitacdo, caso entenda necessario, podera solicitar autenticacdo em
cartorio dos documentos constantes neste item, nesse caso, os licitantes diligenciados
terdo o prazo de 24h para o cumprimento da demanda.

Os documentos ndo apresentados ou apresentados fora da validade acarretardo na
inabilitac&o da licitante.

PROPOSTA COMERCIAL
ENVELOPE N° 02

A proposta comercial devera ser apresentada em (01) uma via, impressa em papel
timbrado do licitante que contenha seu CNPJ, sem emendas ou rasuras, devidamente
datada, assinada e rubricada em todas as folhas pelo licitante ou seu representante legal.
Devendo conter no envelope a especificacdo do objeto solicitado e mais o seguinte:

a) Planilha detalhada contendo: qualificacdo profissional do licitante, estrutura de
pessoal profissional, plano de carga horaria de campo por profissional, conforme
informagdes contidas no item V do Termo de Referéncia, anexo | deste Edital.

b) Planilha de precos, com valor unitério, total, fixo e irreajustdvel e em moeda
nacional;

c) Cronograma de avanco fisico-financeiro respeitando o prazo final para concluséo dos
Servigos;

d) Declaracdo de que o prego proposto € liquido e nele estdo incluidos todos os
impostos, inclusive as responsabilidades sobre o fornecimento, taxas, emolumentos e
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demais adicionais de qualquer natureza e quaisquer descontos e despesas, tudo enfim o

que for necessario para o fornecimento do objeto desta licitacdo;

e) Aliguota de impostos incidentes se for o caso, de ISS e ICMS;

f) Especificacio do objeto de forma clara, descrevendo detalnadamente as
caracteristicas técnicas, incluindo especificacdo e outros elementos que identifiquem
0 objeto, comprovando-os, através de documentos;

g) Conter o prazo de validade da proposta que devera ser de no minimo 60 dias, a
contar da data da abertura dos envelopes da habilitacao;

h) Declaracdo de que se sujeita, inteira e plenamente, as condi¢des do edital;

i) Assinatura de pessoa devidamente habilitada ou credenciada ficando a mesma a
critério da Comisséo sujeita a comprovacao, no ato da abertura.

A proposta uma vez aberta vincula o licitante, obrigando-o a fornecer o objeto licitado,
caso lhe seja adjudicado o objeto da presente licitagdo;

Seré desclassificada a licitante que deixar de apresentar qualquer documento exigido
neste edital.

4.8.1 A critério exclusivo da CPL, por interesse exclusivo do IATE, poderd ser
oportunizado aos licitantes a apresentacdo de documentos faltante, conforme critérios
definidos pela Comissdo, os quais deverao, quando for o caso, ser entregues no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas.

N&do sera aceito, em nenhuma hipotese, credenciamento ou procuracdo mutua entre
licitantes.

V - DO JULGAMENTO

5.1

5.2

5.3

5.4

A Comissao Permanente de Licitacdo desclassificard as propostas que:

a) Apresentarem pregcos excessivos ou inexequiveis, assim considerados aqueles que
ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade financeira através de planilha de
orcamento de custos que comprove que 0s valores dos servi¢os sdo coerentes com os de
mercado e com a estimativa elaborada pelo Setor Demandante.

b) Contiverem qualquer limitacdo, reserva ou condi¢cdes contrastantes com as do
presente Edital,

¢) Nao contiverem informacdes suficientes para a perfeita identificacdo, qualificacdo e
avaliacdo do objeto licitado;

d) Nao estiverem devidamente assinadas.

N&o se considerara qualquer oferta de vantagem ndo prevista no Edital, inclusive
precgos, servicos ou vantagens baseadas nas ofertas das demais licitantes;

O IATE se reserva o direito de recusar quaisquer propostas, ou todas em conjunto, caso
estejam em desacordo com os itens referentes a aceitabilidade das mesmas;

No julgamento das propostas, atendidas as exigéncias da presente licitacao, considerar-
se-a vencedora a licitante que tiver apresentado a MELHOR TECNICA E PRECO,
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ordenando-as de forma crescente, a partir das mais pontuadas, observado os critérios de
julgamentos e demais condigdes definidas no Termo de Referéncia, sendo
desclassificada a proposta que estiver em desacordo com as exigéncias nele contidas;

A licitacdo serd conduzida em duas fases distintas e sucessivas, sendo a primeira de
habilitacdo, consistindo na abertura e julgamento dos envelopes contendo o0s
DOCUMENTOS DE HABILITACAO das PROPONENTES; e, a segunda, de
abertura e julgamento do envelope contendo as PROPOSTAS COMERCIAIS das
PROPONENTES HABILITADAS, divulgando posteriormente o resultado dessa
etapa, com indicacdo da respectiva ordem de classificacdo das PROPOSTAS
COMERCIAIS;

Serdo desclassificadas as propostas que ndo atenderem as especificacdes e exigéncias do
presente Edital, que apresentem omissOes, irregularidades ou defeitos capazes de
dificultar o julgamento.

DO RESULTADO DO RECURSO E DA IMPUGNACAO

O resultado da licitacdo sera fixado no quadro de avisos do IATE e disponibilizado no
sitio eletronico do Clube, qual seja www.iateclubedebrasilia.com.br;

Dos atos da Comissdo Permanente de licitacdo caberdo recursos, que deverdo ser
formalizados por escrito ao IATE e dirigidos ao Presidente da Comisséo, no prazo de
05 (cinco) dias uteis, contado da divulgacédo do resultado;

Até 05 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para abertura da sessdo, qualquer pessoa,
fisica ou juridica, pode protocolar pedido de impugnacéo do ato convocatério, podendo
ser feito por e-mail: licitacoes@iatebsb.com.br.

| — Caberd ao IATE julgar e responder a impugnacdo em até 03 (trés) dias Uteis do
recebimento do mesmo;

Il — No caso de a impugnacdo do recurso ou das contrarrazdes serem apresentadas por
e-mail, a original devera ser encaminhada a Comissdo no prazo méaximo de 48 (quarenta
e oito) horas, contadas do seu recebimento, sob pena de néo aceitacéo.

Il — N&o serdo conhecidos o pedido de impugnacdo, a apresentacdo de recursos ou
contrarrazdes entregues fora do prazo estipulado.

O resultado da licitacdo, bem como o julgamento dos recursos, serd homologado pelo
Sr. Comodoro do IATE.

O licitante que puder vir a ter a sua situacdo efetivamente prejudicada em razdo de
recurso interposto podera sobre ele se manifestar no mesmo prazo recursal, que
comecard a fluir, automaticamente, do fim do prazo recursal.

O recurso serd julgado no prazo de até 10 (dez) dias, contados da data final para
apresentacdo de contrarrazdes.

O provimento de recurso pela autoridade competente somente invalidara os atos
insuscetiveis de aproveitamento.
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VII - DA ADJUDICACAO

7.1

Homologado o resultado da licitagdo, a adjudicacdo serd feita em favor da licitante
vencedora, por intermédio de Contrato, o qual sera firmado apds o parecer da Diretoria
Juridica acerca da regularidade dos atos deste certame.

VIl - DAS PENALIDADES

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

A recusa injustificada da adjudicataria em aceitar ou retirar 0 instrumento de
adjudicacdo, caracteriza o descumprimento total da obrigacdo assumida, sujeitando-a a
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato;

Pelo descumprimento de qualquer clausula do contrato ou, ainda, por sua inexecucgdo
parcial ou total, o IATE podera, garantida a prévia defesa, aplicar 8 CONTRATADA
as seguintes sancdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato e, em caso de
descumprimento de qualquer prazo estipulado no cronograma de avanco fisico-
financeiro, serd aplicado multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia corrido de
atraso na entrega do servico, com base no valor total do contrato, contados até o
trigésimo dia de atraso e recolhida no prazo méaximo de 15 (quinze) dias corridos,
contados da comunicacao oficial do CONTRATANTE;

Il - Suspensdo temporaria de participar de licitacdo e impedimento de contratar com o
IATE, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos;

IV — Rescisdo contratual.

Todas as sancOes previstas no item 8.2 poderdo ser aplicadas separadamente ou em
conjunto, a critério do IATE, a depender da gravidade do fato motivador da penalidade,
facultada a defesa prévia da CONTRATADA, no respectivo processo, no prazo de 05
(cinco) dias Uteis;

Caso haja atraso, por parte da licitante vencedora do certame, em mais de 30 (trinta)
dias na entrega de qualquer etapa dos servigos contratados, o contrato podera ser
rescindo de pleno direito, sem prejuizo das demais penalidades previstas no instrumento
contratual,

No interesse exclusivo do CONTRATANTE podera este, através da Comodoria,
autorizar o recebimento dos servigos, apos o trigésimo dia de atraso, sem prejuizo das
san¢Oes previstas em contrato;

Caso a CONTRATADA ndo efetue o pagamento da multa no prazo concedido, a
referida multa sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pelo
CONTRATANTE ou, ainda, se for o caso, cobrada judicialmente;

A CONTRATADA sera avaliada durante toda a vigéncia do contrato, quanto a
qualidade, atendimento e precos praticados, conforme critérios estabelecidos no Edital.
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IX - DA CONTRATACAO DO OBJETO DA LICITACAO

9.1

9.2

A contratacdo seré firmada na forma da Minuta do Contrato conforme ANEXO V deste
Edital;

O representante legal da licitante vencedora deverd comparecer ao IATE no prazo de 05
(cinco) dias uteis, a contar da data da convocagdo, para assinatura do instrumento
contratual.

X —-DO GESTOR DO CONTRATO

10.1

10.2

A DIRETORIA FINANCEIRA seré a responsavel pelo acompanhamento da licitagdo
e da gestdo do contrato, que terdo as incumbéncias descritas no Termo de Designacéo
de Gestor do contrato, ANEXO 11;

A fiscalizacdo que trata o item anterior ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA, até mesmo perante terceiro, por qualquer irregularidade, inclusive
resultante de imperfei¢des técnicas, emprego de servico inadequado ou de qualidade
inferior e na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do IATE ou de seus
prepostos.

X1 - DAS DISPOSICOES GERAIS

111

11.2

11.3

114

115

11.6

11.7

O IATE podera inserir, a seu critério, aditamentos, modificacdes ou revisdes no
presente ato convocatorio, até 02 (dois) dias antes da data marcada para a entrega das
propostas, 0s quais serdo informados, através do sitio eletrdnico
www.iateclubedebrasilia.com.br, podendo, também, a seu critério, conceder novo prazo
para a apresentagdo das propostas;

O IATE se reserva o direito de revogar, adiar, anular ou cancelar a presente licitacdo,
no todo ou em parte, adjudicar o objeto parcialmente ou total, bem como promover
alteracOes de acordo com as necessidades do IATE ap6s a adjudicacdo;

A Comissdo de Licitacdo podera solicitar das licitantes, em todas as fases da licitacao,
informacgdes ou documentos complementares, se entender que S0 necessarios para 0
seu julgamento;

A Comissdo de Licitacdo poderd pedir esclarecimentos e promover diligéncias, em
qualquer fase da licitacdo e sempre que assim julgar necessario, inclusive fixando
prazos para atendimento de eventuais questionamentos por quem de direito, objetivando
elucidar eventuais dividas ou complementar a instrucéo do procedimento;

Todo e qualquer énus referente a direitos de propriedade industrial, marcas e patentes,
segredos comerciais e outros direitos de terceiros, bem como por violagdo dos mesmos,
suas consequéncias e efeitos juridicos, sdo de responsabilidade exclusiva da
adjudicataria, que devera responder pelos mesmos e defender o IATE, em juizo ou fora
dele, contra eventuais reclamacdes relacionadas com o assunto;

Eventuais omissdes do presente Edital serdo resolvidas pela CPL, com base nas normas
de licitacdo do IATE e nas préticas juridicas pertinentes;

Caso, por qualquer motivo, a presente licitagdo ndo possa ser realizada na data prevista,
e ndo havendo retificacdo de convocacéo, esse evento sera realizado no primeiro dia util
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subsequente, no mesmo local e horario previstos, independentemente de qualquer
comunicacdo as interessadas;

11.8 N&o se obtendo o numero minimo estabelecido de 03 (trés) licitantes, 0 processo
licitatdrio serd repetido, incluindo-se no novo certame 0s proponentes que anteriormente
apresentaram propostas;

11.9 Néo se obtendo o nimero minimo de 03 (trés) licitantes no segundo certame, a CPL
poderd apurar o resultado com qualquer nimero de licitantes;

11.10 Os interessados que tiverem duvidas, na interpretacdo dos termos deste Edital, poderdo
obter os esclarecimentos necessarios junto ao Setor de Licitagdes e Contratos, atraves
do telefone (61) 3329-8778, ou pessoalmente no endereco mencionado no predmbulo do
presente instrumento convocatdrio, no horario de 09h as 17h, de 22 a 62 feira.

XIl-FORO

12.1 Fica eleito o Foro de Brasilia/DF, para dirimir todo e qualquer conflito de interesses
resultante do cumprimento deste edital, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

X1l - ANEXOS

13.1 Fazem parte integrante deste Edital os seguintes Anexos:

ANEXO | — Termo de Referéncia.
ANEXO Il — Termo de Designacdo de Gestor do Contrato.
ANEXO Il — Modelo de Proposta.

ANEXO IV — Declara¢do que ndo emprega menor.
ANEXO V — Minuta do Contrato.

Brasilia-DF, 2 de abril de 2021.

LUCIANE ZANELLA
Presidente da Comissdo

RONALDO VIEIRA TELES IGNEZ MARIA DAVID BRESSAN
Integrante Efetivo Integrante Efetivo
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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA

COMISSAO DE REVISAQ DE PROCESSOS - AC 27/2020
GESTAO 2020/2023

DIRETORIA FINANCEIRA
I -OBJETO

1.1 O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de consultoria em diagnostico, analise, definicdo de
indicadores de desempenho, revisdo, mapeamento e otimizacdo de processos e seus
respectivos fluxos, implementacdo de melhorias e padronizacdo dos processos e
atividades das areas fim e meio do late Clube de Brasilia.

1.1.1 O objeto da contratacdo sera divido em cinco fases, conforme detalhamento a seguir:

a) Primeira Fase: Apresentacdo do plano de trabalho e cronograma de avanco fisico
e financeiro do projeto.

a.l Devera ser apresentado o plano de trabalho contendo a especificacdo das
atividades e metodologia a ser utilizada. Como parte do plano de trabalho devera ser
apresentado um cronograma de execuc¢do, com as etapas definidas e seus respectivos
prazos, insumos necessarios e Sseus intervenientes, bem como o cronograma de
desembolso financeiro do projeto.

b) Segunda Fase: Oficina de capacitacdo dos gestores das areas.

b.1 Deverad ser apresentada e ministrada uma capacitacdo para 0S representantes
indicados pelas unidades organizacionais do clube que participardo da etapa de
mapeamento dos processos definidos neste Termo de Referéncia, doravante
denominados de “lideres de melhoria e inovacéo organizacional”.

b.2 A capacitacdo devera ter duracdo minima de 12 horas, distribuidas, no minimo,
em trés dias, entre 14h e 18h, ou outro horario que melhor convier ao Clube e
Contratada, e serd ministrada nas dependéncias do IATE. O contetdo programatico da
capacitacdo deve contemplar, no minimo, o desenvolvimento das competéncias abaixo
identificadas, em nivel necessario ao desenvolvimento dos trabalhos durante a
execucéo do contrato:

| - Conhecer os principios fundamentais de gestdo de processos;

Il - Entender a importancia da gestao de processos para a estratégia da

organizacéo;

I11 - Entender o papel dos lideres de melhoria e inovacdo organizacional de

cada area da organizacao;

IV - Diferenciar e identificar macroprocessos, processos, subprocessos atividades
e tarefas;
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V - Saber utilizar as principais ferramentas da metodologia de gestdo de processos
necessarias a identificacdo, ao planejamento, a analise e modelagem de processos;

VI - Saber como criar, medir e utilizar indicadores de desempenho de processos;

VII - Entender a importancia da melhoria continua dos processos e saber como realiza-
la de forma sistematica.

c) Terceira Fase: Mapeamento de processos, com definicdo de indicadores de
desempenho.

c.1 Serdo mapeados pelos lideres de melhoria e inovacdo organizacional identificados
na segunda fase, com o acompanhamento da Contratada, 6 (seis) processos de negocio
e/ou processos de apoio priorizados pelo IATE.

c.2 Os processos deverdo ser compilados pela Contratada com a descricao detalhada
das respectivas atividades que o compdem.

c.3 Os documentos pertinentes a cada processo deverdo ser juntados aos documentos
do mesmo e integrardo a documentacao descrita no subitem anterior.

c.4 A Contratante e a Contratada definirdo em conjunto os indicadores de
desempenho para cada um dos 6 (seis) processos mapeados no subitem c.1.

d) Quarta Fase: Proposicdo de melhorias e otimizacdo dos processos priorizados
pelo Contratante.

d.1 A Contratada devera apresentar as proposicGes de melhorias dos fluxos e
processos das unidades organizacionais escolhidas e os resultados esperados em cada
uma delas;

d.2 A Contratada devera apresentar proposta de racionalizacdo e integracdo de
processos, levando em conta os termos da norma 1SO 9001, normatizada pela ABNT e
NBR, com vistas a certificacdo futura;

d.3 A Contratada devera dimensionar a forca de trabalho necessaria para cada um dos
processos mapeados;

d4 A Contratada deverd dimensionar e especificar 0s recursos tecnoldgicos
necessarios para a racionalizacdo e otimizacéo dos processos.

e) Quinta Fase: Padronizagdo e manualizacdo dos processos mapeados, revisados e
otimizados que foram priorizados na terceira fase.

e.l Os processos mapeados na terceira fase serdo consolidados em manuais de
processos e procedimentos das unidades organizacionais envolvidas.

e.2 A metodologia a ser aplicada podera ser a BPM (Business Process Management),
com fluxogramas a serem mapeados na ferramenta Bizagi, ou outra similar.
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e.3 Todos os processos serdo analisados, melhorados e modelados, preferencialmente,
no modelo TO BE (processo melhorado).

e.4 O material relativo aos processos mapeados na terceira fase sera entregue em meio
digital editavel, contendo a descricdo detalhada das atividades e os documentos
associados anexados, bem como em arquivo para impressdo (extensao.pdf), contendo
as referidas informagoes.

e.5 Os processos, ap0s validados e aprovados, serdo publicados nos aplicativos
disponiveis e implantados no late Clube de Brasilia.

e.6 Os indicadores de desempenho dos processos mapeados na terceira fase serdo
entregues em planilhas de detalhamento das informacdes do indicador em meio digital
editavel (extensdo.xls, preferencialmente) e também em arquivo para impressao
(extenséo.pdf).

e.7 Os manuais dos processos priorizados na terceira fase, contendo as melhorias
apuradas na quarta fase serdo produzidos e entregues em meio digital editavel e serdo
compostos pelas descri¢des detalhadas das atividades que os compdem, pelos modelos
dos documentos e pelos indicadores associados a cada um deles.

e.8 Os manuais serdo publicados no site do IATE e outros aplicativos da intranet do
Clube.

I1 - JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2.1

2.2

2.3

Desde a sua criacdo em 1960, o IATE Clube tem tido aperfeicoamentos crescentes em
qualidade e quantidade dos servigos oferecidos aos seus associados. Ao longo desses 60
anos o Clube, assim como outras empresas nacionais, vem passando por transformacoes
constantes em seus processos e atividades com vistas a buscar a exceléncia na prestagéo
de servicos. Aliado ao avanco tecnolégico os servigos tém ganhado rapidez e
sofisticagdo, exigindo das empresas, sistemas seguros de gestdo, de acompanhamento
das contratacdes e comercializacdo de servicos.

Com o aumento do nimero de associados e da oferta de servicos, o Clube vem se
aperfeicoando de forma a gerir os servicos que oferece em cada uma das diretorias.
Naturalmente, existe um enorme esforco de cada uma das areas para atender as
crescentes demandas de associados, seus dependentes, seus convidados e
concessionarios de servigos. Contudo, a integracdo e eficiéncia dos processos ainda
deixa muito a desejar.

Conforme estabelecido no Estatuto do Clube:

“Art. 3°- O IATE tem por objetivo:

I. promover e incentivar, na qualidade de CLUBE social, esportivo e cultural, os esportes
nauticos, terrestres e aquaticos, principalmente os reconhecidos pelo Comité Olimpico e Paraolimpico
Internacional, Comité Olimpico e Paraolimpico Brasileiro, Entidades Nacionais e Internacionais de

Administracdo dos Desportos Olimpicos e ndo Olimpicos, ou organismos similares; (...)
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2.4 O estatuto deixa claro em seu artigo 3° que deve promover e incentivar a pratica de
esportes e atividades sociais e culturais, o que impde aos gestores das Diretorias e ao
Comodoro aten¢do a eficiéncia e celeridade nos servigos oferecidos aos associados. Em
um ano que tivemos a pandemia pelo COVID-19, o Clube teve que se adequar
financeira e operacionalmente para ndo perder a qualidade de seus servigos. Nesse
aspecto, a diversidade de processos existentes no Clube imp6s condictes de agilidade e
eficiéncia, em todos o0s aspectos, principalmente naqueles que dependem da tecnologia e
da integracd@o de processos.

2.5 E fundamental, para que o Clube tenha agilidade e eficiéncia em seus processos e
atividades, que seja feito um diagndstico dos processos existentes e proposta uma
revisao geral dos processos principais em todas as areas de atuacdo. Através desse
diagndstico e revisao, espera-se além da melhoria da qualidade dos servi¢os, economia
na execucao das atividades, agilidade, facilidade, comodidade e seguranca para 0 sOcio
no agendamento e utilizacdo dos servi¢os nas diversas areas esportivas, culturais,
sociais e de secretaria do Clube.

I11 - DOTACAO ORCAMENTARIA

3.1 Os recursos destinados para pagamento do objeto licitado sdo provenientes dos recursos
or¢amentarios previstos na conta “despesa com consultorias” Despesas Correntes.

IV - DA PARTICIPACAO

4.1 Poderdo participar do processo as empresas de consultoria, legalmente constituidas,
devidamente registradas nos 6rgdos competentes, que satisfacam as condices e
atendam aos requisitos exigidos neste Termo de Referéncia.

4.2 As empresas e/ou 0s consultores integrantes das mesmas, que se apresentardo como
candidatos, deverdo apresentar comprovacao de experiéncia em trabalhos de consultoria
cujo objeto seja semelhante ao deste Termo de Referéncia, mediante atestados,
declarages ou certificacdes emitidas por seus clientes.

V - DESCRICAO DETALHADA DOS TRABALHOS

5.1 Os produtos a serem entregues deverdo estar de acordo com o servigo a ser realizado
pela Contratada, conforme descrito neste Termo de Referéncia e englobam:

a) Produto 1: Plano de trabalho com cronograma fisico-financeiro;

b) Produto 2: Oficina de capacitacdo de, no minimo, 12 horas de duracdo dividida
em, no minimo, 3 tardes ou manhés com 4h cada;

c) Produto 3: Relatorio dos 6 (seis) processos mapeados escolhidos pelos lideres de
melhoria e inovacdo organizacional, com a descricdo detalhada das atividades,
documentos associados ao processo e indicadores do mesmo;

d) Produto 4: Apresentacdo de relatério com as proposicbes de melhorias e
otimizacdo dos processos a serem apresentados pelo Contratante;
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e) Produto 5: Proposi¢éo de melhorias e otimizacgdes de processos com especificacfes
técnicas, no que couber, e elaboracdo de manuais dos processos escolhidos,
contendo os fluxogramas dos processos mapeados na unidade respectiva, com a
descricdo detalhada das atividades, documentos associados ao processo e
detalhamento dos indicadores do mesmo.

VI - DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO

6.1 O critério de julgamento serd o de Técnica e Preco, e levard em conta as condicGes e
fatores cuja valoracdo e exigéncias sdo as seguintes:

a) Qualificacdo profissional do licitante: Limitado a 30 (trinta) pontos.

O proponente devera apresentar em sua proposta comercial no “envelope n® 2”, a experiéncia
da empresa em prestacdo de servicos de consultoria, preferencialmente em organizacao
clubistica ou organizacdo desportiva, devendo ser obrigatoriamente comprovada por meio de
atestados de capacidade técnica com comprovacdo dada pelos clientes. A pontuacdo sera
mensurada conforme tabela abaixo:

TABELA A
EMPRESA QUANTIDADE ~QUANTIDADE
ENTIDADES PESO MAXIMA DE MAXIMA DE PONTOS
ATESTADO POSSIVEIS
Organlz_agao clubistica ou 3 5 15
desportiva
Sociedade an6nima de
capital aberto, fechado ou 2 5 10
empresas 3° setor
Economia mista ou empresa
publica no ambito federal 1 5 5
ou estadual
Total Maximo 30

b) Estrutura de pessoal profissional: Limitado a 20 (vinte) pontos.

O proponente devera apresentar no “envelope n° 2” RE - relagdo de consultores, contendo no
minimo os seguintes profissionais: 1 consultor com experiéncia acima de 20 (vinte) anos em
redesenho de processo e melhoria e inovacdo organizacional, preferencialmente na area
clubistica ou organizacdo desportiva; 1 consultor com experiéncia acima de 11 (onze) anos
em gestdo de processos e rotinas organizacionais, preferencialmente na area clubistica ou
organizacgéo desportiva.

TABELAB

TEMPO DE SERVICO DA NUMERO DE PESO NOTA
EQUIPE PROFISSIONAIS TOTAL

Até 12 meses 1

1 a 10 anos 2

11 a 19 anos 2,5
Acima de 20 anos 3
TOTAL
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b.1 O célculo da pontuacdo de cada licitante quanto ao tempo de servicos dos profissionais da
empresa licitante, vinculados ao objeto dessa licitacdo, sera atribuido de acordo com os
critérios a seguir com relagdo as notas obtidas na tabela “b™:

CRITERIOS | PONTUACAO
Maior Nota 20 Pontos

22 Maior Nota 15 Pontos

32 Maior Nota 10 Pontos

Demais notas 05 Pontos

b.2 Durante a execucdo dos servicos, caso haja a necessidade de substituicdo de qualquer
componente da equipe indicada na tabela B, o substituto devera ter, no minimo, o0 mesmo
perfil técnico do substituido e ser aprovado pelo late Clube de Brasilia.

b.3 A relacdo do licitante com os profissionais integrantes de sua equipe deverd ser
comprovada por meio de documento habil.

b.4 A experiéncia do profissional se comprovara por meio de contrato de prestacdo de
servigos, anotacdes na CTPS ou atestados de capacitacdo técnica (documentos diferentes
deste rol ndo serdo aceitos pela Comissao).

¢) Plano de carga horaria de campo por profissional: limitado a 20 (vinte) pontos.

O proponente deverd apresentar em sua proposta comercial no “envelope n° 27, a quantidade
de horas de campo por profissional, a serem aplicadas na execucdo dos servicos objeto da
licitacdo, aferido conforme a tabela a seguir:

TABELAC
ANOS DE SERVICO COMO HORAS/HOMEM/DE PESO | NOTA TOTAL
CONSULTOR CAMPO
Até 12 meses 1
1a10 anos 2
11 a 19 anos 2,5
Acima de 20 anos 3
Total HHC (Horas Homens de
Campos)
N° Total

c.1) O calculo da pontuacéo de cada licitante quanto ao plano de carga horaria de campo sera
atribuido de acordo com os critérios a seguir com relacdo as notas obtidas na tabela “c”:

CRITERIOS PONTUACAO
Maior Nota 20 Pontos

22 Maior Nota 15 Pontos

32 Maior Nota 10 Pontos

Demais notas 05 Pontos

c.2) A relacao dos profissionais deve guardar coeréncia com a informacao contida na tabela b
do item 6.1- b - Estrutura de pessoal profissional;
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¢.3) Em caso da necessidade de substituicdo de qualquer componente da equipe indicada na
tabela C, o substituto devera ter, no minimo, o mesmo perfil técnico do substituido e ser
aprovado pelo late Clube de Brasilia.

d) Menor preco: Limitado a 30 (trinta) pontos. Sera aferida a pontuacdo das propostas da
seguinte forma:

CRITERIOS PONTUACAO
Menor Preco 30 Pontos
22 Menor Preco 20 Pontos
32 Menor Preco 10 Pontos
Demais 05 Pontos

6.2 Apobs analise das propostas em seus critérios de técnica e preco, a pontuacdo final dos
licitantes sera obtida pelo somatério dos pontos auferidos segundo as letras a, b, ¢ e d, do item
6.1 apuracdo final das licitantes se dara de acordo com a seguinte formula: PF = PT + PP.

Onde:

PF = Pontuacéo Final,

PT = Pontuacdo dos critérios técnicos;
PP = Pontuacéo do critério de preco.

6.3 A classificacdo dos licitantes sera feita em ordem decrescente dos valores dos pontos
finais, sendo declarada vencedora a licitante que obtiver a maior pontuacdo final.

a) Para efeito de calculos serdo desconsiderados os algarismos a partir da terceira casa depois
da virgula.

6.4 Sera desclassificada a proposta em desacordo com as condi¢bes deste Termo de
Referéncia e a que se oponha a qualquer dispositivo legal vigente.

6.5 Em caso de empate, o critério para desempate serd a licitante que tiver apresentado mais
profissionais com experiéncia acima de 20 (vinte) anos com atuacdo comprovada na area
redesenho de processos. Persistindo a igualdade de pontuacdo, o desempate se dara pela
licitante que tiver apresentado o maior nimero de horas de campo.

6.6 Persistindo o empate, ap6s andlise dos critérios descritos no item anterior, 0 desempate se
dara pela oferta do menor prego.

VIl - DO PRAZO DE ENTREGA DOS TRABALHOS E CRONOGRAMA E
PAGAMENTO

7.1 A entrega dos trabalhos e cronograma financeiro sera realizada no ano de 2021,
conforme o cronograma de execucao estabelecido pela Contratada:

~ PRAZO
DESCRICAO DOS SERVICOS ENTREGA PAGAMENTO

1- Relatério da primeira fase: Plano de Trabalho e | Definido pelo | 5% do valor global do
licitante contrato, apos a entrega do
CI’OI’]OgI’amaS relatorio
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2 — Relatério da segunda fase: Resultados da| Definidopelo |19% do valor global do
oficina de capacitacéo licitante

contrato, apds a entrega do
relatério

3— Relatorio da terceira fase: 6 (Seis) processos

o ) Definido pelo 20% do wvalor global do
mapeados e otimizados com 0s respectivos licitante contrato, ap6s a entrega do
indicadores relatrio
4 — Relatério da quarta fase: Propostas de| Definidopelo |20% do valor global do

lhori imizacio d q licitante contrato, apds a entrega do
melhoria e otimizagdo dos processos mapeados relatorio

5 — Relatorio da quinta fase: Processos mapeados o 30% do valor global do
.. . , Definido pelo :

e otimizados de mais 2 areas faltantes e a licitante contrato, apds a entrega do

manualizacdo das 6 areas definidas relatorio

7.2 Os pagamentos serdo efetuados na proporcao da tabela acima, apds recebimento e ateste
efetivo da concluséo dos servigos pela DIRETORIA FINANCEIRA.

7.3 O prazo total para a conclusdo da prestacdo dos servicos objeto deste Termo de
Referéncia sera de 180 (cento e oitenta) dias, podendo, excepcionalmente, ser
prorrogado mediante acordo entre as partes.

7.4 Os pagamentos serdo realizados em até 15 dias a contar da data da conclusdo de cada
fase.

7.5 Qualquer atraso ocorrido na apresentacdo da fatura ou da nota fiscal, ou documentos
exigidos como condicdo para pagamento por parte da CONTRATADA, importara em
prorrogacdo automatica do prazo de vencimento da obrigacdo do IATE.

7.6 Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidacao

ou obrigacéo financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia.

VIIl - DO RECEBIMENTO

8.1

O IATE recebera definitivamente o objeto licitado apds a conclusdo de todos os
servigos objeto deste Termo de Referéncia, por meio de aceite a ser dado pela
DIRETORIA FINANCEIRA.

IX - OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

9.1

9.2

9.3

9.4

Cumprir e submeter-se a todas as especificacoes e obrigacdes descritas no edital relativo
a esta licitacdo e seus anexos, em especial este Termo de Referéncia.

Guardar absoluto sigilo sobre quaisquer informagdes ou documentos a que tiver acesso
no decorrer dos servicos e nao transmitir quaisquer informacOes a terceiros sem
autorizacdo, por escrito, do IATE.

Arcar com todos 0s encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da prestacdo dos servicos, nédo transferindo ao IATE a responsabilidade por
seu pagamento, nem onerando o objeto deste Termo.

Assumir, sob sua exclusiva responsabilidade, o pagamento de todos os impostos, taxas
e/ou quaisquer onus fiscais e tributarios de origem Federal, Estadual e Municipal, bem
como todos os encargos trabalhistas, previdenciarios e comerciais, vigentes durante a
execucdo dos servigos.
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Arcar com todas as despesas com viagens, hospedagens, alimentacdo e deslocamento.

Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, observando o disposto
neste Termo e proposta apresentada.

Acatar as determinacOes feitas pela fiscalizacdo do IATE, no que tange ao fiel
cumprimento do objeto deste Termo.

X - OBRIGACOES DO IATE

10.1

10.2

10.3

10.4

Proporcionar todas as facilidades para que a CONTRATADA possa desempenhar 0s
servicos objeto de licitagcdo, de forma satisfatoria.

Efetuar regulamente o pagamento do objeto da licitacdo, desde que estabelecidas as
condigdes regidas no contrato.

Notificar a CONTRATADA, por escrito, acerca de todas as penalidades, multas
suspensdo dos servigcos ou sustacdo de pagamentos, sempre que ficarem comprovadas
quaisquer inobservancias das exigéncias contratuais.

Notificar a CONTRATADA, fixando-lhe prazos para correcdo de irregularidades
encontradas na prestacao de servicos.

X1 - DA VIGENCIA

111

O contrato tera sua vigéncia a partir da data de sua assinatura e extinguir-se-a apos o
cumprimento de todas as obrigagdes contidas neste Termo de Referéncia.

XI1 — DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1

12.2

E vedado &8 CONTRATADA transferir, sublocar, subconceder e/ou ceder, a qualquer
titulo, no todo ou em parte, os direitos decorrentes deste contrato, sob pena de rescisao.

A inadimpléncia da Contratada quanto aos impostos, taxas e encargos estabelecidos
neste item, ndo transferem ao IATE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera
onerar 0 objeto do presente edital ou restringir a regularizagao dos servicos.
Brasilia - DF, 2 de abril de 2021.
Jodo Alfredo de Mendonga Uchba

Diretoria Financeira

Luciane Zanella
Diretoria Administrativa e de Recursos Humanos

Moisés do Espirito Santos Junior
Diretoria de Patriménio e Suprimentos
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ANEXO II
TERMO DE DESIGNACAO DE GESTOR DO CONTRATO

O Comodoro do late Clube de Brasilia no uso das atribui¢es que Ihe confere o inciso X1V
do artigo 91 do Estatuto do Clube.
RESOLVE

DESIGNAR, como gestor (a) do Contrato n° /2021, referente a CONSULTORIA EM
DIAGNOSTICO, ANALISE, DEFINI(;AO DE INDICADORES DE DESEMPENHO,
REVISAO, MAPEAMENTO E OTIMIZACAO DE PROCESSOS E SEUS
RESPECTIVOS FLUXOS, IMPLEMENTAC}AO DE MELHORIAS E
PADRONIZACAO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES que tem como CONTRATADA
a empresa , 0 empregado (a) Sr. (a) mat.
_____,que ficara responsavel por:

1. Controlar o prazo de vigéncia do instrumento contratual sob sua responsabilidade, e encaminhar a
solicitacdo de prorrogacao, quando necessario;
2. Verificar se a prestacdo dos servigos esta sendo cumprida integralmente pela CONTRATADA,;

3. Anotar em formulario proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato,
determinando o que for necesséario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados;

4. Atestar as Notas Fiscais e encaminhar ao Setor competente para pagamento;
5. Comunicar a unidade competente, formalmente, irregularidades cometidas pela CONTRATADA,;

6. Solicitar a unidade competente esclarecimentos de duvidas relativas ao contrato sob sua
responsabilidade;

7. Acompanhar o cumprimento, pela contratada, dos prazos previstos no CONTRATO;

8. Encaminhar a autoridade competente, eventuais pedidos de modificagdes no CONTRATO, que
devera ser feito através de Termo Aditivo;

9. Solicitar formalmente ao Setor de Licitacbes e Contratos, qualquer alteracdo a ser feita no
CONTRATO, seja na prestacdo dos servicos, valores, prazos ou vigéncia;

10.Observar e fazer cumprir fielmente todas as obrigacGes contratuais;

11.Notificar o (a) contratado (a) de qualquer descumprimento contratual para que, em tempo habil,
possa sanar a irregularidade;

12.Na auséncia ou falta do gestor designado neste Termo, o suplente sera seu superior imediato;
13.Assinar conjuntamente com o Comodoro o0 Termo de Recebimento Definitivo.

Brasilia-DF, de de 2021.

FLAVIO MARTINS PIMENTEL
Comodoro

Declaro, para os devidos fins, que recebi copia do Contrato a que se refere o presente termo.

Ciente e de acordo
Gestor (a)
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ANEXO 111

MODELO DE PROPOSTA
(Papel timbrado da empresa)

Identificacdo: Razdo Social, CNPJ, Inscri¢cdo Estadual, Endereco e telefone atualizado do

proponente.

| - ESPECIFICACAO DETALHADA DOS SERVICOS

Especificagdo do objeto de forma clara, descrevendo detalhadamente as caracteristicas
técnicas, incluindo, garantia, procedéncia e outros elementos que identifiguem o objeto,

comprovando-os, se for o caso.

Il - PLANILHAS TECNICAS

Planilhas detalhadas contendo: qualificacdo profissional do licitante, estrutura de pessoal
profissional, plano de carga horaria de campo por profissional, tendo como base as
informagdes contidas no item V do Termo de Referéncia, ANEXO I, devendo ser preenchida

conforme tabelas abaixo:

a) Qualificacao profissional do licitante:

TABELA A

EMPRESA
ENTIDADES

QUANTIDADE DE ATESTADOS

Organizacdo clubistica ou desportiva

Sociedade anbénima de capital aberto, fechado
ou empresas 3° setor

Economia mista ou empresa publica no ambito

federal ou estadual

OBS: Os atestados devem estar inseridos logo apds a tabela.

b) Estrutura de pessoal profissional:

TABELA B

TEMPO DE SERVICO DA EQUIPE DO
LICITANTE

NUMERO DE PROFISSIONAIS

Até 12 meses

01 a 10 anos

11 a 19 anos

Acima de 20 anos

OBS: Os documentos comprobatorios devem estar inseridos logo apos a tabela.

¢) Plano de carga horéaria de campo por profissional:

TABELAC

ANOS DE SERVICO COMO CONSULTOR

HORAS/HOMEM/DE CAMPO

Até 12 meses

01 a 10 anos
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11 a 19 anos
Acima de 20 anos
Total HHC - Horas Homens de Campos

111 - PLANILHAS DE PRECOS

Planilha de precos detalhada com a relacdo dos servigos, com preco unitario, total, fixo e
irreajustavel e em moeda nacional, conforme Termo de Referéncia.

IV — CRONOGRAMA DE AVANCO FISICO-FINANCEIRO

Elaborar Cronograma de avanco fisico-financeiro respeitando o prazo final para concluséo
dos servicos de 180 (cento e oitenta) dias, conforme item 7.1 do Termo de Referéncia,
ANEXO I.

V - DECLARACAO DOS PRECOS

Declaracdo de que os precos propostos sdo liquidos e neles estao incluidos todos os impostos,
inclusive, transporte e responsabilidade sobre material, fretes, taxas, emolumentos e demais
adicionais de qualquer natureza e quaisquer descontos e despesas, tudo enfim o que for
necessario para o fornecimento e perfeita execucdo do objeto desta licitagéo.

VI - IMPOSTOS

Citar a aliquota de impostos incidentes de ISS, IPI e ICMS, se for o caso.

VII - PRAZO DE VALIDADE

Conter o prazo de validade da proposta que devera ser de no minimo 60 dias.

VI - DECLARAQAO DO EDITAL

Declaracdo de que se sujeita, inteira e plenamente, as condi¢fes do edital e seus anexos.

IX - OUTRAS OBSERVAC;OES PARA DIRECIONAMENTO DA PROPOSTA

Inserir demais exigéncias do edital e informacdes e entender ser relevante.

Brasilia-DF, de de 2021.

ASSINATURA LEGIVEL POR EXTENSO - CARIMBO DA EMPRESA
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ANEXO IV

DECLARACAO QUE NAO EMPREGA MENOR

Eu , responsavel pela empresa CNPJ

ne: , declaro que ndo possuo em meu quadro de pessoal,

profissionais menores de 18 (dezoito) anos desempenhando trabalho noturno, perigoso ou
insalubre, ou menor de 16 (dezesseis) anos desempenhando qualquer trabalho, salvo na

condicdo de aprendiz.

Brasilia-DF, de de 2021.

Representante legal da Licitante

Nome:
N° de identidade:
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ANEXO V
— MINUTA DE CONTRATO -

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE REVISAO E REDESENHO DE
CONTRATON.C PROCESSOS, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
IATE CLUBE DE BRASILIA E A EMPRESA

Pelo presente instrumento particular que entre si fazem, de um lado o IATE CLUBE DE
BRASILIA, com sede no SCEN Trecho 02, Conjunto 04, Brasilia - DF, inscrita sob 0 CNPJ
n° 00.018.978/0001-80, neste ato representado por seu Comodoro FLAVIO MARTINS
PIMENTEL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n° SSP/DF
e CPF , doravante denominado CONTRATANTE, e de outro a empresa

, inscrita sob o CNPJ n° , estabelecida no ,

neste ato representada pelo (a) Sr.° (a). , brasileira, residente e domiciliado (a)
na , portador (a) da cédula de identidade n°. , € CPF n°. :
doravante designada simplesmente CONTRATADA, tem certo e ajustado a celebracdo do

presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO: O presente instrumento tem por objeto a prestacio
de servicos de CONSULTORIA EM DIAGNOSTICO, ANALISE, DEFINICAO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO, REVISAO, MAPEAMENTO E OTIMIZACAO
DE PROCESSOS E SEUS RESPECTIVOS FLUXOS, IMPLEMENTAC}AO DE
MELHORIAS E PADRONIZAQAO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES, conforme
caracteristicas e especificagdes constantes do TERMO DE REFERENCIA, que integra o
edital da CONCORRENCIA N° 04/2021 como seu ANEXO 1.

Paragrafo Unico: Vincula-se a este Contrato o Edital da CONCORRENCIA N.° 04/2021,
bem como seus anexos e proposta comercial apresentada pela CONTRATADA no certame

licitatorio.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PRECO E DO PAGAMENTO: Pelos servicos prestados,
objeto deste contrato, 0 CONTRATANTE pagara a CONTRATADA o valor total de R$

0,00 ( ), conforme cronograma abaixo:
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* Cronograma de Avanco Fisico-Financeiro apresentado na proposta comercial da

contratada.

Paragrafo Primeiro: Os pagamentos serdo efetuados na proporcdo da tabela acima, apds
recebimento e ateste efetivo da concluséo dos servicos pela DIRETORIA FINANCEIRA.

Paragrafo Segundo: O prazo total para a conclusdo da prestacdo dos servicos objeto deste
contrato serd de 180 (cento e oitenta) dias, podendo, excepcionalmente, ser prorrogado
mediante acordo entre as partes.

Paragrafo Terceiro: Os pagamentos serdo realizados em até 15 dias a contar da data da

conclusdo de cada fase.

Paragrafo Quarto: Qualquer atraso ocorrido na apresentacdo da fatura ou da nota fiscal, ou
documentos exigidos como condicdo para pagamento por parte da CONTRATADA,
importarad em prorrogagdo automatica do prazo de vencimento da obrigacdo do IATE.

Paragrafo Quinto: Nenhum pagamento serd efetuado 8 CONTRATADA enquanto pendente
de liquidacdo ou obrigacdo financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou

inadimpléncia.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS CRITERIOS E PARAMETROS: A CONTRATADA

deveréa observar os critérios e parametros definidos nos paragrafos abaixo:

Paragrafo Primeiro: A mado-de-obra a ser empregada devera ser especializada e de primeira
qualidade, com funcionarios tecnicamente capazes e conhecedores de suas fungdes, de modo

a obter, em todos os servi¢os, a melhor qualidade na execugéo.

Paragrafo Segundo: E critério exclusivo do CONTRATANTE a aceitacio ou rejeicdo dos
servicos contratados, cabendo a CONTRATADA refazer ou retificar, sem 6énus para o
CONTRATANTE e sem importar alteracdes no prazo contratual, o trabalho por ele ndo
aceito em razdo de execucdo de servicos com vicios ou defeitos, em virtude de acdes,
omissdo, negligéncia, impericia ou imprudéncia e em caso de emprego de materiais ou

processos executivos inadequados.
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Paragrafo Terceiro: Em caso de rejeicdo dos servicos contratados, 0 CONTRATANTE
deverda elaborar relatdrio justificando as razdes da rejeicdo a fim de que a CONTRATADA

possa efetuar as devidas correcdes.

Paragrafo Quarto: O quadro de profissionais que prestara os servigos objeto deste contrato
deverd conter, no minimo, 1 consultor com experiéncia acima de 20 (vinte) anos em
redesenho de processo e melhoria e inovagdo organizacional, preferencialmente na érea
clubistica ou organizacdo desportiva; 1 consultor com experiéncia acima de 11 (onze) anos
em gestdo de processos e rotinas organizacionais, preferencialmente na area clubistica ou

organizacdo desportiva.

Paragrafo Quinto: O CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, efetuar avaliacdo do
trabalho executado pelos funcionarios da equipe da CONTRATADA, sugerindo a
substituicdo dos que ndo apresentarem capacidade técnica compativel com as funcBes que
Ihes forem destinadas ou que, por incompeténcia ou indisciplina, venham a dificultar o bom

andamento dos servicos.

Paragrafo Sexto: A CONTRATADA, no que diz respeito aos servicos sob sua
responsabilidade, quando prestados nas dependéncias do IATE, conservara, durante o tempo
de desenvolvimento dos trabalhos, o local dos servicos e seus equipamentos, em condicdes

adequadas de higiene, limpeza e ordem.

Paragrafo Sétimo: Quando os servicos forem prestados nas dependéncias do IATE, a
CONTRATADA devera apresentar ao CONTRATANTE, por escrito, antes do inicio dos
servigos, a relacdo dos nomes e funcbes dos seus empregados designados para execucdo dos

Servigos.

Paragrafo Oitavo: A CONTRATADA se responsabilizara, em carater permanente, pelo
recolhimento de todos os impostos, pela seguranca, higiene e boa administracdo das

dependéncias eventualmente utilizadas, atendendo as exigéncias do CONTRATANTE.

CLAUSULA QUARTA - DOS CRITERIOS TECNICOS DOS SERVICOS: Os métodos
e procedimentos construtivos utilizados na execucdo dos servigos deverdo estar de acordo

com as normas vigentes e entendimento dos 6rgaos competentes.
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CLAUSULA QUINTA — DA ENTREGA DOS TRABALHOS E CONCLUSAO DOS
SERVICOS: A entrega dos trabalhos se dara no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, a

contar da contratacdo, conforme cronograma de avanco fisico-financeiro abaixo descrito:

*Cronograma de Avanco Fisico-Financeiro apresentado na proposta comercial da

contratada.

CLAUSULA SEXTA — ACESSO AO CLUBE: Para 0 acesso da CONTRATADA, bem
como de seus empregados ao Clube deverd ser observado o que dispbe o Estatuto, o

Regulamento de Acesso ao Clube — RAC e demais atos administrativos.

Paragrafo Unico: A CONTRATADA e seus empregados somente terdo acesso ao Clube
mediante a apresentacdo da credencial (crachd) que devera ser utilizado de forma visivel
durante o periodo de permanéncia nas dependéncias deste Clube.

CLAUSULA SETIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA: A CONTRATADA
deverd prestar os servicos obedecendo os dispositivos deste contrato e ainda todas as
caracteristicas e especificacOes constantes no Termo de Referéncia que integra o edital da
CONCORRENCIA N° 04/2021 como seu ANEXO | e proposta comercial apresentada.

Paragrafo Primeiro: Todas as despesas diretas e indiretas relacionadas aos servi¢os serdo de
responsabilidade exclusiva da CONTRATADA.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA devera responsabilizar-se civil ou criminalmente,
por todos e quaisquer danos causados a0 CONTRATANTE, por seus prepostos e
empregados, e, também a terceiros, por acdo ou omissdo, em decorréncia da execucdo dos
servicos, objeto do presente contrato, ndo cabendo ao CONTRATANTE em hipotese
alguma, responsabilidade por danos diretos ou indiretos ou mesmo lucros cessantes

decorrentes.

Paragrafo Terceiro: Prestar e cumprir integralmente todos os servicos relacionados neste

contrato dentro dos parametros estabelecidos.

Paragrafo Quarto: Prover todos 0s recursos necessarios a boa execugdo dos servicos objeto

deste contrato.
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Paragrafo Quinto: Comunicar ao CONTRATANTE, por escrito, qualquer anormalidade de

carater urgente e prestar os esclarecimentos julgados necessarios.

Paragrafo Sexto: Executar os servi¢os de acordo com as especificagBes técnicas e nos prazos

e condicOes previstas neste contrato e no cronograma entregue.

Paragrafo Sétimo: Responder por quaisquer compromissos assumidos com terceiros, bem
como por quaisquer 6nus, direitos ou obrigacdes vinculadas a legislacéo tributaria, trabalhista,

previdenciaria ou securitaria, decorrentes da execucédo do estabelecido neste contrato.

Paragrafo Oitavo: Fornecer equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios para a
perfeita execucdo dos servicos e demais atividades correlatas, exceto se houver acordo entre

as partes.

Paragrafo Nono: Guardar absoluto sigilo sobre quaisquer informacBes ou documentos que
vier a ter acesso no decorrer da prestacdo dos servicos e ndo transmitir quaisquer informacoes

a terceiros sem autorizagéo, por escrito, da CONTRATANTE.

Paragrafo Décimo: Arcar com todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da prestacdo dos servigos, ndo transferindo ao IATE a
responsabilidade por seu pagamento, nem onerando o0 objeto deste contrato, assumindo, sob
sua exclusiva responsabilidade, o pagamento de todos 0s impostos, taxas e/ou quaisquer 6nus

fiscais e tributarios de origem Federal, Estadual e Municipal.

Paragrafo Décimo Primeiro: A inadimpléncia da CONTRATADA quanto aos impostos,
taxas e encargos impede a quitacdo do valor integral do contrato, devendo a CONTRATADA
apresentar certiddo negativa dos impostos a serem recolhidos no decorrer da prestacdo dos
servigos, sempre gue solicitado pelo CONTRATANTE.

Paragrafo Décimo Segundo: Acatar as determinacOes feitas pela fiscalizacdo do IATE, no

que tange ao fiel cumprimento do objeto deste contrato.

Paragrafo Décimo Terceiro: Responsabilizar-se por toda e qualquer despesa com viagem,
deslocamento, alimentacdo e hospedagem, e demais despesas necessarias a perfeita execugédo

dos servigos contratados.
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CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAQ@ES DO CONTRATANTE: O
CONTRATANTE compromete-se a colaborar no desenvolvimento do objeto do presente

contrato, seguindo os parametros, conforme descritos abaixo:

Paragrafo Primeiro: Proporcionar todas as facilidades para que a CONTRATADA possa

desempenhar os servicos objeto deste contrato, de forma satisfatoria.

Paragrafo Segundo: Efetuar regularmente o pagamento do objeto deste contrato, conforme
estabelecido no cronograma de avango fisico-financeiro, desde que estabelecidas as condi¢Bes

regidas neste instrumento contratual.

Paragrafo Terceiro: Notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre eventual penalidade,
multas suspensdo dos servigos ou sustacdo de pagamentos, sempre que ficarem comprovadas

quaisquer inobservancias das exigéncias contratuais.

Paragrafo Quarto: Notificar a CONTRATADA, fixando-lhe prazos para correcdo de
irregularidades encontradas na prestacéo de servicos.

CLAUSULA NONA - DO RECEBIMENTO: O IATE recebera definitivamente o objeto
deste contrato ap6s a concluséo de todos os servicos descritos neste instrumento, por meio de
aceite a ser dado pela DIRETORIA FINANCEIRA.

CLAUSULA DECIMA - TRANSFERENCIA OU SUBLOCACAO: E vedado a
CONTRATADA transferir, sublocar, subconceder e/ou ceder, a qualquer titulo, no todo ou

em parte, os direitos decorrentes deste contrato, sob pena de resciséo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — TRIBUTOS: A CONTRATADA serd a (nica
responsavel pela inscricdo e pagamento de todos os impostos, taxas e contribui¢cGes devidas
em razdo da sua atividade econémica e decorrentes deste instrumento, devendo apresentar ao
CONTRATANTE, sempre que solicitado, as certides em ambito federal e estadual que

comprovem sua regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — RELACAO EMPREGATICIA: O presente contrato
ndo caracteriza nenhuma relacdo empregaticia entre o CONTRATANTE e a
CONTRATADA, seus prepostos e empregados, da mesma forma que ndo existe

subordinacdo, sal&rio ou dependéncia entre as partes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SEGURANCA DO TRABALHO: A
CONTRATADA compromete-se a adotar critérios de seguranca do trabalho, tanto para seus
empregados quanto para a execucdo dos servicos em si, em estrita observancia a legislacdo

pertinente a matéria.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — INSTALACOES DO CLUBE: Fica expressamente
proibido o uso das instalacdes sociais do IATE por dirigentes, prepostos ou empregados da
CONTRATADA, podendo ser utilizados, apenas, os locais de uso funcional, previamente
autorizados pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DANOS: O CONTRATANTE néo se responsabiliza
por eventuais acidentes ou lesdes sofridas pelos prepostos e empregados da CONTRATADA,
nem por danos, furtos ou prejuizos causados por terceiros aos equipamentos de propriedade

desta, mesmo em decorréncia a de caso fortuito ou de forca maior.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — INDENIZACAO: A CONTRATADA se responsabiliza
por quaisquer danos a terceiros verificados em decorréncia da realizacdo do objeto deste

contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PENALIDADES: Pelo descumprimento de qualquer
clausula deste instrumento ou, ainda, pela inexecucdo total da contratagdo, o
CONTRATANTE podera, garantida a prévia defesa, aplicar a CONTRATADA as seguintes
sangoes:

| - Adverténcia;

Il- Multa de 5% (cinco por cento) do valor total deste contrato e, em caso de
descumprimento de qualquer prazo estipulado no cronograma de avancgo fisico-financeiro,
sera aplicado multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia corrido de atraso na entrega
do servico, com base no valor total do contrato, contados até o trigésimo dia de atraso e
recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados da comunicacéo oficial do

CONTRATANTE;
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I11 - Suspensdo temporéria de participar de licitacdo e impedimento de contratar com o IATE,

por prazo ndo superior a 02 (dois) anos;

IV — Rescisdo contratual.

Paragrafo Primeiro: Todas as sangdes previstas na presente clausula poderdo ser aplicadas
separadamente ou em conjunto, a critério do IATE, a depender da gravidade do fato
motivador da penalidade, facultada a defesa prévia da CONTRATADA, no respectivo

processo, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis;

Paragrafo Segundo: Caso haja atraso, por parte da CONTRATADA em mais de 30 (trinta)
dias na entrega de qualquer etapa dos servicos contratados, 0 contrato podera ser rescindo de

pleno direito, sem prejuizo das demais penalidades previstas neste instrumento contratual;

Paragrafo Terceiro: No interesse exclusivo do CONTRATANTE podera este, através da
Comodoria, autorizar o recebimento dos servigos, apos o trigésimo dia de atraso, sem prejuizo

das sancOes previstas neste contrato;

Paragrafo Quarto: Caso a CONTRATADA ndo efetue o pagamento da multa no prazo
concedido, a referida multa sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pelo
CONTRATANTE ou, ainda, se for o caso, cobrada judicialmente;

Paragrafo Quinto: A CONTRATADA sera avaliada durante toda a vigéncia do contrato,
quanto a qualidade, atendimento e precos praticados, conforme critérios estabelecidos no
Edital.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO GESTOR DO CONTRATO: A DIRETORIA
FINANCEIRA sera a responsavel pela gestdo deste contrato, e terd as incumbéncias descritas
no Termo de Designacdo de Gestor do Contrato, anexo deste instrumento contratual;

Paragrafo Unico: A fiscalizagdo que trata esta clausula n3o exclui nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA, at¢é mesmo perante terceiro, por qualquer
irregularidade, inclusive resultante de imperfei¢Ges técnicas, emprego de servigo inadequado
ou de qualidade inferior e na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do IATE ou

de seus prepostos.
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CLAUSULA DECIMA NONA — VIGENCIA: O presente contrato tera sua vigéncia a partir
da data de sua assinatura e extinguir-se-a ap6s o cumprimento de todas as obrigac6es contidas

neste instrumento.

Paragrafo Unico: O presente contrato s6 podera ser alterado mediante termo aditivo e em
comum acordo entre as partes, condicionado a manifestagdo formal, por escrito, da parte

interessada e aprovacao da outra parte.

CLAUSULA VIGESIMA - RESCISAO: O CONTRATANTE podera rescindir o presente
contrato, a qualquer tempo, independente de aviso e/ou interpelagéo judicial ou extrajudicial,
desde que haja comunicacéo a respeito por escrito com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,

em virtude, dentre outros, dos seguintes motivos:

a) N&do cumprimento de quaisquer clausulas contratuais, especificacdes ou prazos;

b) Cumprimento irregular de quaisquer clausulas contratuais, especificacdes ou prazos;

c) Atraso injustificavel superior a 30 (trinta) dias na entrega dos servicos;

d) Razbes de interesse do CONTRATANTE, de alta relevancia e amplo conhecimento,
devidamente justificadas e determinadas;

e) Ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da

execucdo do contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DIREITO DE REGRESSO: O
CONTRATANTE teré o direito de usar de Acdo Regressiva quanto a eventuais condenacgdes
administrativas, civeis, trabalhistas ou criminais, que lhe sejam impostas por culpa da
CONTRATADA em consequéncia do presente contrato, ficando a CONTRATADA

obrigada a ressarcir o IATE por qualquer prejuizo advindo do contrato.

Paragrafo Unico: A CONTRATADA, nesses casos, fica responsavel, inclusive, por
reembolsar 0 CONTRATANTE por despesas com honorarios advocaticios, custas e demais

despesas processuais.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA CONFIDENCIALIDADE E SIGILO: A
CONTRATADA devera por seus dirigentes, prepostos ou empregados, mesmo apds 0
término do presente contrato, manter o mais absoluto sigilo a respeito de qualquer
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informacdo, documento confidencial ou segredo comercial a que tenham acesso por forga do
presente contrato, sendo consideradas informac6es confidenciais todas aquelas que digam
respeito as partes, ao quadro social do clube, bem como aos seus clientes presentes e
passados, que tenham sido obtidas e/ou levadas ao conhecimento das partes em decorréncia

do presente contrato, incluindo, mas nédo se limitando a:

| - Processos administrativos, juridicos e dados pessoais;

Il - Todas e quaisquer técnicas utilizadas na conducéo dos negdcios das partes;

Il - Todos os trabalhos, métodos, processos, tecnologias e segredos de mercado, praticas
comerciais e administrativas, e todas as informac6es pessoais ndo acessiveis ao publico, em
particular, ao conhecimento de empresas;

IV - Qualquer informacéo, material ou documento que as partes identifiquem ou tratem como
sendo confidencial, ou com relagdo aos quais tenham obrigacdo de confidencialidade perante

terceiros, quer estejam ou ndo gravadas em forma documental, em meio digital ou fisico.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — FORO: Fica eleito o Foro de Brasilia/DF, para
dirimir todo e qualquer conflito de interesses resultante do cumprimento deste contrato, com

rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem de acordo com as condic¢des aqui estipuladas, firmam o presente contrato, em
02 (duas) vias de igual teor e forma, que, lido e achado conforme, é assinado pelas partes e na

presenca das duas testemunhas abaixo.

Brasilia/DF, de de 2021.

FLAVIO MARTINS PIMENTEL

Pelo CONTRATANTE — Comodoro Pela CONTRATADA

Testemunhas:

NILTON SOUSA SILVA JOAO ALFREDO DE MENDONCA
Superintendente UCHOA

Diretor Financeiro

Visto da Diretoria Juridica:
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